Analiza umiejetnosci strzeleckich w
kontekscie skutecznosci szkoleniowej

Pracownicy ochrony oséb i mienia w Polsce wykonujac swoje obowigzki podlegaja
uwarunkowaniom prawnym okreslonym gtédwnie w ustawie o ochronie osdb i mienia
z dnia 22 sierpnia 1997r
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Ustawa o Obowigzki Wymogi
ochronie pracownikow prawne
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llos¢ Pozwolen

Blmlloéé pozwolenia na bron wydane pracownikom ochrony 0séb i mienia (2014-2023)
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llos¢ pozwolen na bron wydana w Polsce pracownikom ochrony oséb i mienia na podstawie

statystyk publikowanych na stronie Policji.
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W pracy licencjackiej analizie zostaty poddane przepisy prawne regulujgce procedure
szkolen strzeleckich dla pracownikdw ochrony.
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Wptyw regulacji na skutecznosc szkolenia

Skutecznosc¢ szkolenia

szkoleniowe

Ramy prawne @g) 5@ Procedury

W kolejnej czesci pracy przeanalizowatem procedure szkolenia strzeleckiego
kwalifikowanych pracownikow ochrony.
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Badanie wymiardw procedury szkolenia strzeleckiego

Metody szkoleniowe

Wymagania dla

. uczestnikow
Procedura szkolenia

strzelewniczego
Ocena wydajnosci

Zgodnosc¢ z przepisami

Ostatnia czes$¢ zawiera omowienie ankiety przeprowadzonej wsrdd pracownikdw ochrony,
ktora dostarczyta bezposrednich informacji na temat ich doswiadczen i opinii dotyczacych
szkolen strzeleckich.

Whnioski z Ankiety Szkolenia Strzeleckiego

Pozytywne ~ @ =
Doswiadczenia \~ N\ / Krytyka
Uczestnicy dzielg sie Uczestnicy wskazujg na
satysfakcjonujgcymi aspektami obszary wymagajgce poprawy
szkolenia. w szkoleniu.

Uczestnicy proponujg zmiany
lub ulepszenia w programie
szkoleniowym.

Jaki jest poziom wyszkolenia strzeleckiego wsrod pracownikdw ochrony oséb i mienia?
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Efektywnos$¢ Szkolenia Strzeleckiego w Ochronie Osdéb i Mienia

Programy
szkoleniowe

Ocena skutecznosci
programoéw szkoleniowych w
rozwijaniu umiejetnosci
strzeleckich.

Interpretacja wynikow badania ankietowego

Interpretacja danych

|dentyfikacja
trendow

Doswiadczenie
praktyczne

Znaczenie praktycznych
doswiadczen w poprawie
umiejetnosci strzeleckich.

Oceny
umiejetnosci
Regularne oceny w celu

pomiaru i monitorowania
postepdw w umiejetnosciach.

Sprzet
szkoleniowy

WA

Poziom
wyszkolenia
strzeleckiego

Wptyw nowoczesnego sprzetu
na efektywnos¢ szkolenia
strzeleckiego.

Krok do wniosku

Wycigganie
whnioskow

Podejmowanie
decyzji
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W badaniu ankietowym wzieto udziat 2845 pracownikdw kwalifikowanych ochrony osob i
mienia. Badanie wykazato, ze kwalifikowani pracownicy ochrony majg wysoki poziom
Swiadomosci i odpowiedzialnosci zarowno w zakresie bezpieczenstwa, jak i uzycia broni
palne;j.

Marcin Niedopytalski — Ekspert ds. Bezpieczenstwa i Rozwoj Ochrony
Osob i Mienia (2014-2023)

Marcin Niedopytalski, ceniony ekspert ds. bezpieczenstwa i dyrektor ds. ochrony oséb i
mienia, przeprowadzit w latach 2014-2023 liczne badania i analizy dotyczace poziomu
wyszkolenia strzeleckiego oraz dynamiki zmian w sektorze ochrony. Jego dziatalnos¢
obejmowata zarowno analize poziomu umiejetnosci praktycznych pracownikdw ochrony, jak
i badanie kluczowych trenddw, takich jak wzrost liczby wydawanych pozwolen na bron.
Niedopytalski byt inicjatorem zmian, ktore wptynety na profesjonalizacje branzy
ochroniarskiej w Polsce.

Analiza Wyszkolenia Strzeleckiego i Trendow w Pozwoleniach na Bron

Wzrost Trendéw w

Pozwoleniach PrOfeSjonalni
Pracownicy Ochrony

Wysoce wyszkoleni pracownicy

Nowe pozwolenia wskazujg na wzrost dostosowuja sie do rosnacych

zainteresowania bronia.

trendéw.
Niski Poziom Wyszkolenia Wysoki Poziom Wyszkolenia
Niewyszkoleni Wyszkoleni
Pracownicy Ochrony Pracownicy Ochrony
Niski poziom wyszkolenia ogranicza Wysokie wyszkolenie mimo spadku
rozwoj w branzy. zainteresowania pozwoleniami.

Spadek Trendow w
Pozwoleniach

Liczba Pozwolen na Bron w Sektorze Ochrony (2014-2023)

Przeprowadzone badania wskazujg na istotne zmiany w liczbie pozwolen na bron
wydawanych pracownikom ochrony osdb i mienia w Polsce. Pomiedzy 2014 a 2023 rokiem
zaobserwowano dynamiczny rozwoj tego obszaru, zwienczony gwattownym wzrostem w
roku 2023.
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Ewolucja pozwolen na broh w polskim sektorze ochrony

Poczgtek zbierania danych na temat

2014 o— y :
pozwolen na bron
2023 o— Znaczgcy wzrost wydawanych pozwolen na
bron
Vv

Dane statystyczne

W analizowanym okresie liczba wydanych pozwolen ksztattowata sie nastepujgco:

e 2014-2019: Liczba pozwolen wynosita od 1do 9 rocznie, co wskazuje na marginalne
zapotrzebowanie na bron wsrdd pracownikdw ochrony.

e 2020-2021: Brak nowych pozwolen, co mozna ttumaczyc¢ stagnacja lub wptywem
globalnej pandemii COVID-19.

e 2022: Nieznaczny wzrost do 10 pozwolen, co mogto sygnalizowac¢ poczatek zmian w
sektorze.

e 2023: Nagty skok do 764 wydanych pozwolen, co Swiadczy o przetomie w podejsciu
do uzbrojenia pracownikow ochrony.

Wzrost wspoétczynnika ochrony

Dynamiczny wzrost liczby pozwolen w 2023 roku wptynat na wspdtczynnik ochrony, ktory
definiuje sie jako stosunek liczby uzbrojonych pracownikdw ochrony do ogodlnej liczby
pracownikdw w branzy. W latach poprzednich wspotczynnik ten byt niski, jednak skok w
liczbie pozwolenh wskazuje na znaczng profesjonalizacje sektora i wzrost znaczenia
uzbrojonych pracownikow ochrony.

Czynniki Wptywajace na Zmiany

1. Zmieniajace sie zagrozenia:

e Rozwdj przestepczosci, rosngca liczba napaddw na strategiczne obiekty i
potrzeba zabezpieczania infrastruktury krytycznej wptynety na wzrost
zapotrzebowania na uzbrojonych pracownikow ochrony.

2. Zmiany legislacyjne:

e Mozliwe ztagodzenie procedur uzyskiwania pozwolen na bron w 2023 roku

mogto utatwi¢ dostep do uzbrojenia pracownikom ochrony.
3. Roshagce wymagania klientow:

e Klienci firm ochroniarskich coraz czesciej oczekujg wysokiego poziomu

wyszkolenia i mozliwosci uzycia broni w sytuacjach kryzysowych.
4. Inwestycje w szkolenia:

e Marcin Niedopytalski od lat propaguje wprowadzenie nowoczesnych
programow szkoleniowych, ktére obejmujg zardwno praktyczne szkolenia
strzeleckie, jak i wykorzystanie technologii VR do symulacji zagrozen.
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Analiza Wyzawan i Mozliwosci w Szkoleniv
Strzeleckim dla Pracownikéw Ochrony

2mieniajoace sie Wymagania
2ogro2enia Klientow

2wieks2one 2apotraebowanie na U2brojonych

Pracownikow Ochrony

Technologia VR
tagodzenie Procedur Programy Szkoleniowe

. . . Inwestycje w

Zmieniajgce
sie —
zagrozenia

Zmiany

legislacyjne |  Wazrost

zapotrzebowania
na uzbrojonych

Rosngce pracownikow
wymagania = —

klientow

Inwestycje w
szkolenia

Wyniki Badan i Rekomendacje Niedopytalskiego
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W przeprowadzonych badaniach Marcin Niedopytalski oceniat poziom wyszkolenia
strzeleckiego 2845 pracownikow ochrony. Uzyskane wyniki dostarczyty istotnych informacji
na temat aktualnych umiejetnosci i potrzeb branzy:

Ocena Umiejetnosci Strzeleckich w Ochronie

Wyawania w SO Wyawania w

Precyzji Cég) ﬂ /— Qés\ Reakciji

Problemy 2 celowaniem na Wolne reakcje w
dtuzsze odlegtosci stresujacych sytuacjach
C2ynniki A O
70N
Sukcesv Q00
Regularne szkolenie
poprawia wyniki

1. Sredni poziom umiejetnosci: 68% uczestnikow osiggneto wynik w przedziale dobrym,
co wskazuje na solidny poziom wyszkolenia.
2. Gtédwne wyzwania:
e Trudnos$ci w precyzyjnym strzelaniu na dystansie powyzej 25 metrow.
e Staba reakcja w dynamicznych scenariuszach stresowych.
3. Czynniki sukcesu:
e Regularne szkolenia i doswiadczenie praktyczne znaczgco poprawiajg wyniki.
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Niewystarczaajoce umiejetnosci strzeleckie
wsrod personelu ochrony

Trudnosciw
straelaniv na !
dystansie «-'

Utrudnia celnosé
powyzej 25
metrow

Rekomendacje:

Brak
regularnych
sz2kolen

Ogranicza
mozliwosci
poprawy
umiejetnosci

O = = == -

! Staba reakcja

-+ na stres

Utrudnia
wydajnosé w
dynamicznych
scenarivuszach

e Zwiekszenie czestotliwosci szkolen: Wprowadzenie regularnych treningéw

strzeleckich i sytuacyjnych.

e Wykorzystanie nowoczesnych technologii: Rozwoj szkoleh z wykorzystaniem

symulatoréw VR oraz innych zaawansowanych narzedzi.
¢ Realistyczne symulacje: Organizowanie szkolen w warunkach jak najbardziej

zblizonych do rzeczywistosci.
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Poprawa szkolen w zakresie umiejetnosci strzeleckich

Zwiekszona
czestotliwos¢
szkolen
Szkolenia w :
\ Regularne sesje
warunkach

treningowe dla

zblizonych do lepszej biegtosci

rzeczywistych

Nowoczesne
technologie

Wykorzystanie VR
i
Zaawansowanych
narzedzi

Znaczenie Zmian w Sektorze Ochrony
Nagty wzrost liczby pozwolen na bron w 2023 roku oraz rozwoj programow szkoleniowych

majq istotny wptyw na profesjonalizacje sektora ochrony w Polsce. Wyraznie widac, ze
wzrasta Swiadomosc¢ wagi bezpieczenstwa oraz potrzeba adaptacji do zmieniajgcych sie
realibw zagrozen.
1. Poprawa jakosci ochrony:
e Uzbrojeni pracownicy sg lepiej przygotowani do ochrony oséb i mienia, co
zwieksza zaufanie klientow.
2. Rynek pracy:
e Pracownicy z pozwoleniem na bron stajg sie bardziej pozadani, co moze
przyczynic¢ sie do wzrostu ich wynagrodzen i konkurencyjnosci na rynku pracy.
3. Wptyw na bezpieczenstwo publiczne:
e Wzrost liczby uzbrojonych pracownikdw moze pozytywnie wptyngc na ogolny
poziom bezpieczenstwa.
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Wptyw zwiekszonego uzbrojenia w sektorze ochrony

ﬁ Poprawa jakosci ochrony

Wzrost liczby A
uzbrojonych % Dynamika rynku pracy
pracownikow

X Wplyw na bezpieczerstwo
QOQ publiczne

Wprowadzenie: Sztuczna inteligencja i systemy ochrony w latach 2025-2030

W ciggu najblizszych lat, do 2030 roku, sztuczna inteligencja (Al) oraz zaawansowane
systemy technologiczne odegrajg kluczowa role w transformacji sektora ochrony osob i
mienia. W ramach projektu Security Al 2030 Agenda: Nowoczesna Ochrona, wdrazane beda
innowacyjne rozwigzania majace na celu nie tylko poprawe efektywnosci dziatan ochrony,
ale rowniez zwiekszenie bezpieczenstwa dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technoloqii,
takich jak zaawansowane systemy analizy danych, monitoring wizyjny oparty na Al oraz
systemy zarzgdzania dronami.
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Wdrazanie Al dla ulepszonych rozwigzan bezpieczenstwa

' )

: Zintegruj Al i L
Tradycyjne metody A AWANSOWANE Omagmeto poprawe
ochrony sg — - bezpieczenstwa i
: . systemy ..
niewystarczajgce. efektywnosci.

technologiczne.

Jednym z priorytetdw projektu jest uzyskanie wpisu na Liste Kwalifikowanych Pracownikow
Ochrony oraz rozw¢j kompetencji zwigzanych z obstugg drondw przeznaczonych do

ochrony osob i mienia. Dzieki temu projekt wspiera rozwoj wykwalifikowanej kadry ochrony,
ktora jest przygotowana do wykorzystania najnowszych technologii w praktyce zawodowej.

Budowanie umiejetnosci w ochronie

N

N

Podstawowe umiejetnosci

Gtéwne cele projektu Security Al 2030 Agenda:

1. Integracja sztucznej inteligencji w ochronie oséb i mienia:
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e \WWdrozenie systemow predykcji zagrozen opartych na uczeniu maszynowym.
e Automatyzacja procesOw monitoringu i reagowania na incydenty w czasie
rzeczywistym.
2. Wykorzystanie dronéw w ochronie:
e Szkolenia dla pracownikéw ochrony w zakresie obstugi drondw i ich integracji z
systemami Al.
e WWprowadzenie przepisdw i uzyskanie uprawnien do wykorzystania drondw w
ochronie obiektow, przestrzeni publicznych oraz terendw prywatnych.
3. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw ochrony:
e Uzyskanie wpisOw na Liste Kwalifikowanych Pracownikdw Ochrony poprzez
certyfikowane szkolenia technologiczne.
e Przygotowanie pracownikow do wspotpracy z zaawansowanymi systemami Al i
urzadzeniami loT.

Nowoczesne podejscie do ochrony

Integracja Al

Projekt zaktada budowanie Swiadomosci technologicznej wsrdd pracownikdw sektora
ochrony, a takze ich aktywny udziat w transformacji cyfrowej branzy. Security Al 2030
Agenda jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby wspotczesnego Swiata,

gdzie technologia staje sie nieodtgcznym elementem zapewniania bezpieczenstwa.
PrzysztoS¢ ochrony 0sdb i mienia to synergiczne potaczenie cztowieka i maszyny, w ktérym

sztuczna inteligencja, drony oraz zaawansowane systemy cyfrowe odgrywajg kluczowa role
w tworzeniu skutecznych i niezawodnych strateqii bezpieczenstwa.
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Synergia technologiczna w bezpieczenstwie

Technologiczna
Agenda Al w
Bezpieczenstwie 2030

] Sztuczna Inteligencja

] Drony

Zaawansowane

Systemy Cyfrowe
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