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1. Wprowadzenie

Zrébwnowazone i odporne na czynniki zewnetrzne ob-
szary miejskie wymagaja innowacyjnej i adaptacyjnej
zabudowy, aby stawié¢ czota problemom zwigzanym
z niedoborem gruntéw, a takze skutkom zmian klima-
tu i powodzi. Konstrukcje ptywajace oferujg elastycz-
nos$¢ i wielofunkcyjnosé wymagang do skutecznego sta-
wienia czofa tym wyzwaniom oraz wymaganiom [1-2].
Wiekszos¢ konstrukcji potocznie nazywanych ,Doma-
mi na wodzie” (DNW) zlokalizowanych jest w Holandii
(rys. 1a), Anglii (rys.1b) i w Niemczech (rys. 1c). Jednak
w polskich miastach coraz czesciej mozna zaobserowacé
konstrukcje ptywajace przeznaczone do celéw miesz-
kalnych. W artykule takie obiekty zostaty nazwane Miesz-
kalnymi Obiektami Ptywajacymi (MOP). MOP to obiek-
ty skonstruowane na ptywaku/pomoscie ptywajacym
nieprzeznaczonym do uprawiania zeglugi z wydzielong
za pomoca przegrod i dachu przestrzenia, przeznaczo-
ne do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych, zacumo-
wany trwale w miejscu wyznaczonym przez whasciciela/
zarzadce brzegu i gruntu pokrytego wodami. Defini-
Cja zostata opracowana na podstawie Ustawy z dnia 7
lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz.U. 1994 Nr 89, poz.
414) [3], Ustawy z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze
srédladowej (Dz.U. 2001 Nr 5, poz. 43) [4] oraz [5-71].
Wptyw konstrukcji MOP na srodowisko, majacy cha-
rakter zarébwno negatywny, jak i pozytywny, jest nadal
blizej nieokreslony i konieczne sa dodatkowe badania
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w tym obszarze. Zidentyfikowana luka w wiedzy stwa-
rza okreslone trudnosci réznym decydentom (w tym
decydentom zajmujgcym sie obszarami wodnymi) oraz
gminom w tworzeniu ram polityki przestrzennej oraz
regulowaniu i ufatwianiu rozwoju nowych projektéw
powigzanych z MOP [2, 11, 12]. Nieuzasadnione oba-
wy o szkodliwos$¢ dla srodowiska, wynikajaca z wpro-
wadzenia tego typu konstrukgji na wode, czesto utrud-
niaja wdrazanie nowych i innowacyjnych rozwigzan
ptywajacych, ktére w pewnych okolicznosciach moga
by¢ rozwigzaniami bardziej adekwatnymi, optacalny-
mi i przyjaznymi dla srodowiska przyrodniczego [2].
Obecnie wiekszosc badan zakresie wptywu Mieszkal-
nych Obiektéw Plywajacych (MOP) na srodowisko do-
tyczy jakosci wody [2, 11-16]. Jednak czynnikéw srodo-
wiskowych zwigznych z przysztoscig MOP jest wiecej,
a do witasciwej oceny rzeczywistosci konieczne jest
uwzglednienie wielowymiarowych i wielowarianto-
wych mozliwych stanéw otoczenia. Takg mozliwos¢
daja metody scenariuszowe [17]. Istota metod scena-
riuszowych sprowadza sie do stwierdzenia, ze scena-
riusz przedstawia zbiér obrazéw (projekcji) dowolnego
systemu lub sytuacji spodziewanych w przysztosci [18].
Metoda scenariuszowa polega na budowie kilku wa-
riantéw scenariuszy przysztosci, czyli konstruowaniu
logicznego, przypuszczalnego opisu zdarzen, jakie
moga wystapic¢ w przysztosci, aby okresli¢ wiasciwe cele
i przygotowac odpowiednie strategie dziatania [17, 19].
Opcje rozwoju terazniejszosci w alternatywne stany

g

Rys. 1. Osiedle ptywajgcych domdéw w lburgu w Amsterdamie (a) [8], narrowboats zacumowane w jednym kanatéw z w Londynie (b) [9],

plywajgcy dom mieszkalny w Haffencity - Hamburg, Niemcy (c) [10]
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Rys. 2. Lejek moZliwych scenariuszy [19]

przysztosci przedstawia koncepcja lejka mozliwych
scenariuszy (rys. 2). Lejek rozwiera sie tym bardziej,
im stopien niepewnosci jest wiekszy i im dtuzszy jest
okres prognozy.

Scenariusze Stanow Otoczenia (SSO) oceniajg site wpty-
wu poszczegdlnych proceséw (czynnikéw) na przedmiot
badania. Podstawa ocen w badaniu jest przede wszyst-
kim wiedza twércéw i konsultantéw scenariusza.

W publikacji przedstawiono czes$¢ analizy mozliwosci
rozwoju MOP dotyczaca jedynie aspektu srodowisko-
wego przeprowadzong w oparciu o Scenariusz Stanow
Otoczenia (SSO).

2. Metodologia prowadzenia badan za pomoca
scenariuszy stanow otoczenia (SSO)

Procedura prowadzenia badan zwigzanych z rozwojem
MOP przebiegata zgodnie z przyjetg w pracach [17] oraz
[20] metododologig, na ktéra sktadaja sie 4 etapy.

» Etap 1 - identyfikacja czynnikéw otoczenia, ktére
maja decydujacy wptyw na rozwéj MOP.

» Etap 2 - budowa scenariusza skupiajaca sie na oce-
nie zidentyfikowanych proceséw w otoczeniu pod
wzgledem sity (w skali od -5 do +5) i okresleniu praw-
dopodobienstwa wystapienia wptywu danych czynni-
kéw (0-1) w ramach rozpatrywanego trendu (regres,
stagnacja, wzrost). Sita wptywu mierzona jest zgodnie
z przyjeta w metodologii 10-stopniowg skalg przed-
stawiong w tabeli 1.

* Etap 3 - uporzadkowanie trendéw wedtug poszcze-
golnych scenariuszy:

— optymistyczny — oparty na czynnikach majacych
najwiekszy pozytywny wptyw,

— pesymistycznej — oparty na czynnikach majacych
najwiekszy negatywny wptyw,

— niespodziankowy — uwzgledniajacy te czynniki, kto-
re majg najmniejsze prawdopodobienstwo wystgpie-
nia — pominiety w badaniu,

— najbardziej prawdopodobny - oparty na tych czyn-
nikach, ktére charakteryzuja sie najwiekszym prawdo-
podobienstwem wystapienia, niezaleznie od pozytyw-
nej czy negatywnej sity oddziatywania.

* Etap 4 - wykonanie obliczen rachunkowych, graficz-
ne przedstawienie wynikéw, podsumowanie i wycia-
gniecie wnioskéw.

3. Identyfikacja czynnikéw srodowiskowych
majacych wpltyw na rozwéj MOP

W przeprowadzonej analizie determinantami nazwa-
no czynniki wystepujgce w otoczeniu, zagregowane
w grupy czynnikéw (zwanych, réwniez sferami) maja-
cych znaczenie dla przedmiotu badan. Otoczenie ro-
zumiane jest jako catoksztatt proceséw, zjawisk i insty-
tucji majacych wpltyw na przedmiot badan. W ramach
badan nad otoczeniem wyrézniono szes¢ gtownych
sfer, tj.: Srodowiskowa, spoteczno-kulturowa, demo-
graficzna, ekonomiczna, technologiczna i polityczno-
prawna. Grupy czynnikow zostaty zidentyfikowane
na podstawie przegladu literatury, wywiadu oraz ba-
dan wiasnych. W toku badan zidentyfikowano 46 czyn-
nikow, z czego do sfery sSrodowiskowej przyporzadko-
wano 10 z nich. Czynniki sfery srodowiskowej bedacej
przedmiotem badan w niniejszej publikacji zostaty ze-
stawione w tabeli 2.

Tabela 2. Wykaz czynnikéw srodowiskowych dla scenariuszy przy-
sztosci Mieszkalnych Obiektéw Plywajqgcych (MOP) (opracowanie
wiasne)

Sfera Czynniki

1. Rewitalizacja obszaréw miejskich

2. Monitorowanie srodowiska wodnego
3. Niekontrolowana ekspansja

4. Rozwiazania proekologiczne

5. Alternatywa dla osuszania gruntéw
6. Wzrost poziomu morz i oceanéw

7. Gwattowna zmiana poziomu wéd

8. Susza hydrologiczna

9. Zasoby wéd powierzchniowych

10. Ochrona ladu poprzez przeniesienie
miast na wode

Srodowiskowa

Tabela 1. 10-stopniowa skala sity oddziatywania czynnika wplywajgcego na scenariusz przysztosci (opracowanie wiasne na podstawie [20])

Sita oddzialywania negatywnego Sita oddziatywania pozytywnego
-5 -4 -3 -2 -1 +1 +2 +3 +4 +5
Bard'zo Duza Srednia Mata Bardzo mata e Mata Srednia Duza Bard;o
duza mata duza
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4. Budowa scenariusza przysztosci
mieszkalnych obiektéw ptywajacych (MOP)
w aspekcie czynnikéw srodowiskowych

Do budowy scenariusza optymistycznego, pesymistycz-
nego i najbardziej prawdopodobnego zastosowano

Tabela 3. Zestawienie wynikéw koricowych odpowiedzi ekspertéw
dotyczqcych prawdopodobieristwa i sity wptywu poszczegdlnych
trenddw oraz czynnikéw srodowiskowych dotyczqcych przysztosci
Mieszkalnych Obiektéw Plywajqgcych (MOP) (opracowanie wtasne)

Czynniki/trendy Stta wply- Prawdopodo-
. Trend wu od -5 .
w otoczeniu bienstwo
do +5

o Wozrost 3 0,37

1. ReW|:caI|za.q.a Stabilizacja 1 0,47

obszaréw miej- R 5 016
skich egres - !

Suma 1,00

) Wozrost 3 0,28

2. Monitorowa- "¢ iizacia 1 0,58

nie srodowiska R g ol
wodnego egres - .

Suma 1.00

Wozrost -3 0,37

3. Niekontrolo- Stabilizacja 0(-1) 0,42

wana ekspansja Regres 2 0,21

Suma 1,00

Wozrost 3 0,49

4. Rozwiazania Stabilizacja 1 0,39

proekologiczne Regres -2 0,12

Suma 1,00

Wozrost 3 0,30

5. Alteratywa  [Tqopiizacia 0(1) 0,56

dla osuszania R 2 014
gruntow egres - !

Suma 1,00

Wozrost 3 0,35

oSt Stabilizacja 1 0,53

poziomu mérz S r Qs
i oceanow egres g

Suma 1,00

Wozrost 3 0,38

7.Gwaltowna o tiaga | 0(1) 0,47

zmiana poziomu 2 B 015
woéd egres X

Suma 1,00

Wozrost -2 0,17

8. Susza hydrolo- | Stabilizacja 1 0,54

giczna Regres 2 0,29

Suma 1,00

] Wozrost 2 0,33

9.Zasobywéd  [Tgiopiiizacia 1 0,52

powierzchnio- 2 0w 015
wych egres (- X

Suma 1,00

10. Ochrona ladu Wazrost 2 0,21

poprzez prze- Stabilizacja 1 0,61

niesienie miast Regres -1 0,18

na wode Suma 1,00

komercyjny arkusz kalkulacyjny, w ktérym na pod-
stawie odpowiedzi ekspertéw (oséb posiadajacych
doswiadczenie zawodowe w zakresie analizowane-
go tematu) wyliczono $rednia arytmetyczng przy-
dzielonych wartosci prawdopodobienstwa i srednia
arytmetyczng oceny sity wptywu dla kazdego czyn-
nika, dla trzech mozliwych trendéw, zestawionych
w tabeli 3.

Konstruowanie scenariusza optymistycznego polega
na doborze czynnikdw z najwyzszg oceng dodatnig sity
wptywu i obliczeniu sredniej arytmetycznej. Wyniki zo-
staly przedstawione w tabeli 4 oraz na rysunku 3.
Analogicznie skonstruowano scenariusz pesymistycz-
ny, w ktérym dokonano doboru czynnikéw z najniz-
sz oceng ujemng sity wptywu i obliczono $rednig
arytmetycznga, a wyniki przedstawiono w tabeli 5
i na rysunku 4.

Tabela 4. Budowa scenariusza przysztosci — wariant optymistyczny
(opracowanie wtasne na podstawie [20])

Sita wptywu od -5

Czynniki/trendy w otoczeniu do 45

Czynniki Srodowiskowe
1. Rewitalizacja obszaréw miejskich

2. Monitorowanie $srodowiska wodnego

3. Niekontrolowana ekspansja

4. Rozwiazania proekologiczne

5. Alternatywa dla osuszania gruntéw
6. Wzrost poziomu moérz i oceanéw

7. Gwattowna zmiana poziomu wéd
8. Susza hydrologiczna

9. Zasoby wdéd powierzchniowych

10. Ochrona ladu poprzez przeniesienie
miast na wode

Srednia sita wptywu

N (ININ[WW W WwW[N[WW

g
o

Tabela 5. Budowa scenariusza przysztosci — wariant pesymistyczny
(opracowanie wtasne na podstawie [20])

Czynniki/trendy w otoczeniu BT EERCE
do +5
Czynniki Srodowiskowe

1. Rewitalizacja obszaréw miejskich -2
2. Monitorowanie srodowiska wodnego -1

3. Niekontrolowana ekspansja -3
4. Rozwigzania proekologiczne -2
5. Alternatywa dla osuszania gruntéw -2
6. Wzrost poziomu morz i oceanéw -1

7. Gwattowna zmiana poziomu wéd -2
8. Susza hydrologiczna -2
9. Zasoby wdéd powierzchniowych -1
10. Ochrona ladu poprzez przeniesienie 4
miast na wode

Srednia sita wptywu -1.7
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Srednia sita wptywu

10. Ochrona lgdu poprzez przeniesienie miast na wode
9. Zasoby wdd powierzchniowych

8. Susza hydrologiczna

7. Gwattowna zmiana poziomu wod

6. Wzrost poziomu morz i oceanéw

5. Alternatywa dla osuszania gruntéw

4. Rozwigzania proekologiczne

3. Niekontrolowana ekspansja

2. Monitorowanie srodowiska wodnego

1. Rewitalizacja obszarow miejskich

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Rys. 3. llustracja graficzna scenariusza optymistycznego mozliwosci rozwoju MOP (opracowanie wiasne na podstawie [20])

s Srednia sita wplywu
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. Susza hydrologiczna
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. Alternatywa dla osuszania gruntow
. Rozwiazania proekologiczne
. Niekontrolowana ekspansja
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Rys. 4. llustracja graficzna scenariusza pesymistycznego mozliwosci rozwoju MOP (opracowanie wiasne na podstawie [20])

Koncowym etapem analiz jest zestawienie trendéw 5. Analiza mozliwosci rozwoju mieszkalnych
dla kazdego czynnika z najwyzszym prawdopodo- obiektéw ptywajacych (MOP) w aspekcie
biefstwem jego wystapienia, wraz z wartoscia sity  czynnikéw srodowiskowych

wplywu oraz obliczeniem sSredniej arytmetycznej od-
dzielnie dla sity wptywu dodatniej i oddzielnie dla sity  Opracowanie Scenariuszy Stanéw Otoczenia daje moz-
wptywu ujemnej. Wyniki zaprezentowano w tabeli 6  liwo$¢ poznania przysztych ograniczen formutowania
oraz w sposéb graficzny na rysunku 5. strategii. Pozwala m.in. na ocene otoczenia przedmiotu

Tabela 6. Budowa najbardziej prawdopodobnego scenariusza przysztosci (opracowanie witasne na podstawie [20])

Elementy scenariusza | Prawdopodobienstwo | Sita wplywu ujemna | Sita wptywu dodatnia
Czynniki Srodowiskowe

1. Rewitalizacja obszaréw miejskich 0,47 1
2. Monitorowanie $srodowiska wodnego 0,58 1
3. Niekontrolowana ekspansja 0,42 -1

4. Rozwiazania proekologiczne 0,49 3
5. Alternatywa dla osuszania gruntéw 0,56 1
6. Wzrost poziomu morz i oceanow 0,53 1
7. Gwattowna zmiana poziomu wéd 0,47 -1

8. Susza hydrologiczna 0,54 1
9. Zasoby wdéd powierzchniowych 0,52 1
10. Ochrona ladu poprzez przeniesienie miast na wode 0,61 1

Srednia sita wptywu -1.00 1.25
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— Srednia sita wplywu

— 10. Ochrona ladu poprzez przeniesienie miast na wode

9. Zasoby wdd powierzchniowych

— 8. Susza hydrologiczna

optymistycznym i pesymistycz-
nym, poniewaz im wieksza rozpie-
tos¢, tym silniejsze uzaleznienie
przedmiotu badan od otoczenia
[17,20].

_— 7. Gwattowna zmiana poziomu wéd

1 1

= 4. Rozwigzania proekologiczne

- 3. Niekontrolowana ekspansja
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m Sita wptywu dodatnia  ® Sita wplywu ujemna

Rys. 5. llustracja graficzna scenariusza najbardziej prawdopodobnego mozliwosci rozwoju

MOP(opracowanie wtasne na podstawie [20])

$rednia sita wplywu

8. Susza hydrologiczna

1. Rewitalizacja obszaréw miejskich
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B Scenariusz najbardziej prawdopodoby negatywny

Scenariusz pesymistyczny

Rys. 6. Uktad Scenariuszy Standw Otoczenia dla sfery Srodowiskowej (opracowanie wtasne

na podstawie [20])

badan wedtug kryterium burzliwosci, stabilnosci i stop-
nia ustrukturyzowania [20]. Na tej podstawie mozna
wyréznic trzy sposoby wnioskowania [17, 20]. W tym
celu niezbedne jest stworzenie zestawienia zbiorcze-
go zaprezentowanegdo na rysunku 6, ktéry pokazuje
uktad Scenariuszowy Stanéw Otoczenia dla rozpatry-
wanej sfery srodowiskowej. Na rysunku 6 zestawiono
wyniki badan prezentowane wczesniej na rysunkach
3-5. Przytoczone w podsumowaniu czynniki oznaczone
zostaty poza nazwa réwniez numerem umieszczonym
w nawiasie dla odczytywania tabel i wykresow.

5.1. Ocena burzliwosci otoczenia
Ocena burzliwosci polega na wskazaniu czynnikéw
o najwiekszej rozpietosci pomiedzy scenariuszem

6. Wzrost poziomu morz i oceandw

5. Alternatywa dla osuszania gruntéw

2. Monitorowanie srodowiska wodnego

1. Rewitalizacja obszaréw miejskich

10. Ochrona ladu poprzez przeniesienie miast na wode

9. Zasoby wad powierzchniowych

7. Gwattowna zmiana poziomu wéd
6. Wzrost poziomu marz i oceanow
5. Alternatywa dla osuszania gruntow
4. Rozwigzania proekologiczne

3. Niekontrolowana ekspansja

2. Monitorowanie srodowiska wodnego

™ Scenariusz najbardziej prawdopodobny pozytywny

Scenariusz optymistyczny

Za czynniki najbardziej sprzyjaja-
ce rozwojowi MOP uzna¢ nalezy:
rewitalizacje obszaréw miejskich
(1), monitorowanie srodowiska
wodnego (2), rozwigzania pro-
ekologiczne (4), alternatywe dla
osuszania gruntow (5), wzrost po-
ziomu mérz i oceandéw (6) i gwat-
towng zmiane poziomu wéd (7).
Uzyskaty one wartos¢ +3 wedtug
scenariusza optymistycznego.
Za czynnik najbardziej hamuja-
ce rozw6j MOP uzna¢ nalezy nie-
kontrolowang ekspansje (3) z wy-
nikiem -3.

Rozbieznos¢ odnotowana po-
miedzy wskazanymi czynnikami
wyniosta 6. Oznacza to, ze wy-
mienione czynniki zaréwno pe-
symistyczne, jak i optymistyczne
podatne sg na zmiany w otocze-
niu i to one moga nagle/burzli-
wie wspomoc lub zahamowac
rozwoj MOP w Polsce. Przyktado-
wo rewitalizacja obszaréw miej-
skich (1) jest uzalezniona od po-
lityki gminy oraz od sity wptywu
rynku deweloperskiego na polity-
ke gminy, dokumentoéw i uchwat
planistycznych oraz od akceptacji
dziatar gminy przez mieszkancéw
danego obszaru. Obszar wystepowania czynnikéw (1),
(2), (4), (5), (6) i (7) okresla sie mianem burzliwego.

5.2. Ocena niejednorodnosci otoczenia

Zaobserwowanie otoczenia niejednorodnego i stabo
ustrukturyzowanego jest mozliwe, gdy rozpietosc sce-
nariusza najbardziej prawdopodobnego w poszcze-
golnych jego sferach jest duza [17, 20]. Najwiekszg roz-
pietos¢ w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym
mozna zaobserwowaé pomiedzy czynnikami o najwiek-
szym prawdopodobienstwie zaistnienia negatywnym,
czyli niekontrolowang ekspansja (3) i gwattowng zmiang
poziomu wéd (7) a czynnikiem o najwigkszym pozytyw-
nym prawdopodbienstwie wystapienia, czyli rozwigza-
niami proekologicznymi (4). Oznacza to, ze zagadnienia
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i problemy sktadajace sie na wskazane czynniki s trud-
ne do okreslenia i uporzadkowania. Zakres je definiujacy
jest szeroki i zawiera duzo mniejszych elementéw wyma-
gajacych szczegbétowego rozpatrzenia. Na przykfadzie
niekontrolowanej ekspansji mozna wykaza¢, ze otocze-
nie nalezy uznac za niejednorodne, poniewaz przepi-
sy prawne nie definiuja obiektéw, takich jak MOP, nie
ma przepiséw egzekwujacych powstanie takich obiek-
téw bez nadzoru instytucji, tj. Urzedu Morskiego, Polskie-
go Rejestru Statkéw czy Urzedu Zeglugi Srodladowe;.
Ponadto nie ma obszaréw wyznaczonych do lokalizo-
wania MOP, co oznacza, ze cumujg one w miejscach do-
zwolonych jak i z zakazem cumowania.

5.3. Procesy wiodace

Za procesy wiodace uwaza sie czynniki ze scenariusza
najbardziej prawdopodobnego sfer/czynnikéw ma-
jacych najwieksze prawdopodobienstwo zaistnienia
ze skutkami zaréwno pozytywnymi, jak i negatywnymi
[17, 20]. Sq one podstawg do opracowania i wdrazania
przygotowanej na ich podstawie strategii. Czynnika-
mi o najwiekszym prawdopodobienstwie zaistnienia
sg kolejno: ochrona ladu poprzez przeniesienie miast
na wode (10) - 61%, monitorowanie srodowiska wod-
nego (2) - 58% oraz alternatywa dla osuszania grun-
téw (5) - 56% - s to czynniki z wptywem pozytywnym.
Determinantami o najwyzszym prawdopodobienstwie
zaistnienia, ale o skutkach negatywnych sa: gwattow-
na zmiana poziomu wéd (7) - 47% i monitorowanie
srodowiska wodnego (2) — 42%.

6. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan z zastosowa-
niem metody Scenariuszy Stanéw Otoczenia nie uzy-
skujemy jednego spéjnego obrazu przysztosci rozwoju
MOP, ale trzy mozliwe scenariusze przysztosci: optymi-
styczny, pesymistyczny i najbardziej prawdopodony.
Na ich podstawie jesteSmy w stanie wskaza¢ czynniki,
jakie nalezy uwzgledni¢ w procesie budowania stra-
tegii rozwoju MOP.

Rozwdj Mieszkalnych Obiektéw Ptywajacych bedzie
w Polsce postepowat i przysztos¢ zwigzana z czynni-
kami srodowiskowymi mozna uznac za pozytywna
w skutkach.

Konstruowanie strategii musi by¢ oparte o czynniki ta-
kie jak: przeniesienie miast na wode (10), monitorowa-
nie srodowiska (2) i alternatywe dla osuszania gruntéw
(5) - s to determinanty z najwiekszym prawdopodo-
bienstwem zaistnienia oraz pozwalajgce wykorzystaé
potencjat MOP.
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Za najbardziej burzliwe, czyli silniej uzaleznione od oto-
czenia, uznano czynniki zwigzne z: rewitalizacja ob-
szarow miejskich (1), monitorowaniem $rodowiska
wodnego (2), rozwigzaniami proekologicznymi (4), al-
ternatywa dla osuszania grutnéw (5), wzrostem pozio-
mu morz i oceandw (6) oraz gwattowng zmiang pozio-
mu wod (7). Przysztos¢ z nimi zwigzana charakterysuje
sie nagtymi i gwattownymi zmianami sytuacji, dlate-
go trzeba wdrozy¢ plan ciggtego monitorowania ww.
zmian zachodzacych w otoczeniu.

Niekontrolowana ekspansja (3) i gwattowna zmiana
poziomu wéd (7) oraz rozwigzania proekologiczne
(4) sa czynnikami najbardziej nieustrukturozywany-
mi, budzacymi duzo watpliwosci i wymagajacymi do-
datkowych analiz.
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