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Dlaczego warto wlaczy¢ organizacje pozarzadowe w obreb dzialan i wspolpracy uniwersytetu? Wazny jest
przede wszystkim efekt pozaekonomiczny, bedacy przeciwwaga dla dotychczasowych neoliberalnych

rozwiazan.
Budowania kapitalu spolecznego mozna si¢ nauczy¢

Anna M. Kola, Krzysztof Leja

Prawie dwadziescia lat temu ukazata si¢ ksigzka Billa Readingsa The University in Ruins, ktora
zrewolucjonizowata mys$lenie o uniwersytecie jako instytucji pelniacej wobec spoteczenstwa gtownie rolg
cywilizacyjna i kulturotworczg. Mowi ona o tym, jak Humboldowski uniwersytet, majacy dwa podstawowe
zadania, jakim bylo ksztalcenie studentdow i prowadzenie badan naukowych, stat si¢ firma, przedsigbiorstwem,
»fabryka” (metafor jest wigcej — ,,pralnia”, ,,szkotg” itp.), ktorego zyski zaczeto liczy¢ nie tyle w kategoriach
spotecznych, ile merkantylnych, biurokratycznych, biznesowych. Stad tez poszerzylo si¢ znacznie pole
oddzialywan uniwersytetu (oraz — na uniwersytet), do tej pory bedacego jednostka autonomiczng i ,,dostojng” (jak
chciat Kazimierz Twardowski). Przestal on by¢ wieza z kosSci stoni stoniowej, a stat si¢ instytucja z bilansujagcym
si¢ budzetem, dziatem PR-u, HR-u, wskaznikami, miernikami, biznesowymi partnerami i koniecznie ze strategia
rozwoju na kolejne dziesi¢¢ czy dwadziescia lat.

Biznes (na) uczelni

Badacze zajmujacy si¢ wspolczesnym uniwersytetem czgsto opisuja jego dzialania o charakterze stricte
biznesowym. Koncentruja si¢ wowczas na relacjach i wspoétzalezno$ciach migdzy uczelnig, panstwem i rynkiem.
Biznes jest w tych opracowaniach wlasciwie jedynym partnerem, odbiorca i zewnetrznym katalizatorem dziatan
uniwersytetu. Uniwersytet, jakkolwiek to brzmi, staje si¢ narzedziem do zarabiania pieniedzy, peini funkcje
utylitarne i ustugowe. Model ten jest jednak coraz cz¢sciej kwestionowany przez intelektualistow i uczonych.
W odniesieniu do krajow skandynawskich pisze o tym Kazimierz Musiatl w swojej ksiazce Uniwersytet na miare
swego czasu. Transformacja spoleczna w dobie postindustrialnej zmiany w szkolnictwie wyzszym krajow
nordyckich. Badacz dostrzega i rozroéznia dwa paradygmaty myslenia o uczelniach: jeden z nich to paradygmat
rozwoju spotecznego, drugi — paradygmat instrumentalny i utylitarny. Ten drugi dominuje dzi$ wtasciwie na calym
$wiecie, co spowodowane jest przede wszystkim procesami globalizacji, atakze zadaniami stawianymi tej
instytucji. Od uniwersytetu oczekuje si¢ obecnie ,realizacji glownego celu strategicznego, jakim jest
przyczynianie si¢ do wzrostu gospodarczego kraju”. Konkurencyjny wobec tego model kierowania uczelniami
zaktada harmonijny, zrownowazony wzrost nie tylko wskaznikow ekonomicznych, lecz takze spotecznych.
Innymi stowy, uniwersytet ma za zadanie pomoc obywatelom w spotecznym funkcjonowaniu — edukowac,
wyjasnia¢ wazne zjawiska i procesy spoteczne, pelni¢ cywilizacyjna i1 kulturotworcza misje. Waznym czynnikiem
sprawczym i rozwojowym staje si¢ wowczas odpowiedzialnos¢ spoteczna uczelni wobec innych grup, sektorow,
instytucji.

Musial opisuje, jak w Skandynawii zjawiska te, w potaczeniu z wartosciami kulturowymi, sprawity, ze coraz
czedciej] mowi si¢ o nowym modelu zarzadzania (publicznym zarzadzaniu — good governance lub rzadzeniu
sieciowym — network governance). Do tego nalezy dodaé, ze coraz czgsciej pojawiaja si¢ tez glosy i prace naukowe
wskazujace konieczno$¢ zmiany paradygmatu w obregbie samego myslenia o zarzadzaniu, np. wprowadzajace tzw.
zarzadzanie humanistyczne (np. Moniki Kostery) czy nurt krytyczny w zarzadzaniu (np. Michata Zawadzkiego).
Gdy za$ polaczy si¢ takie myslenie z pracami o szkodliwych skutkach (neo)liberalizmu, pisanymi przez Marcina

Kréla czy Andrzeja Szahaja, czy tez propozycjami zmian, jak np. w ksigzce Jana Sowy Inna Rzeczpospolita jest
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mozliwa. Widma przeszlosci, wizje przysztosci, to okaze sig, ze funkcje isposoby istnienia uniwersytetu jako
instytucji o wielowiekowej tradycji i strukturze winny by¢ na nowo zdefiniowane (niekoniecznie poprzez
propozycje ministerialne, czyli obecnie procedowang Ustawe 2.0).

Uniwersytet w centrum, czyli o korzyS$ciach spolecznych trzeciej misji

Wspotczesny uniwersytet, wypetniajac misj¢ edukacyjng i badawcza, zwraca coraz wigksza uwage na budowanie
irozwijanie relacji z otoczeniem, nazywanych w literaturze trzecia misja. Trzecia misja obejmuje nie tylko
ksztaltowanie relacji ekonomicznych zotoczeniem gospodarczym, ale rowniez zaangazowanie uczelni
w wymiarach: cywilizacyjnym, kulturowym i etycznym.

Znaczenie relacji uczelni z otoczeniem dostrzezono juz przed wieloma laty, czego przyktadem jest trojkat
koordynacji zaproponowany przez Burtona Clarka w 1983 roku. Autor umiescit w wierzchotkach figury oligarchig
akademicka, rynek ipanstwo, natomiast wjego wngtrzu pozycjonowal systemy szkolnictwa wyzszego
poszczegolnych krajow. Badacz zauwazyl, ze usytuowanie systemu szkolnictwa wyzszego wzglgdem
wierzchotkéw trojkata ma zasadniczy wplyw na postrzeganie roli szkolnictwa wyzszego w danym kraju. Jest to
jednak obraz statyczny, pomijajacy relacje miedzy ,,wierzchotkami tréjkata”. Ben Jongbloed, starajac si¢
zdynamizowa¢ obraz Clarka, zwrécit uwage na zmieniajacg si¢ rolg panstwa. Panstwo przestaje bowiem petnié
funkcje nadzorczo-kontrolna, a staje si¢ dysponentem funkcji koordynujacej i moderujacej relacje z rynkiem
i uniwersytetem.

Na ten podziat nakltadaja si¢ fazy rozwojowe wspotczesnego uniwersytetu, opisane przez H. Etzkovitza. Autor
dostrzega trzy fazy rozwoju uniwersytetu, poczawszy od konca lat 90. XX wieku. Pierwsza utozsamia z koncepcja
uniwersytetu przedsigbiorczego zaproponowang w 1998 r. przez B. Clarka. Drugg fazg charakteryzuje odgrywanie
przez uniwersytet aktywnej roli w zakresie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej tworzonej przez pracownikow
i studentow uczelni. W trzeciej fazie uniwersytet aktywnie angazuje si¢ w ksztaltowanie relacji z otoczeniem
gospodarczym oraz panstwem.

Ostatnie rozwigzanie jest najkorzystniejsze z punktu widzenia rozwoju spotecznego, nalezatoby jednak podjaé
dziatania majace na celu rozszerzenie owej trzeciej misji poprzez wlaczenie w otoczenie spoteczne podmiotow I11
sektora. Tym samym tzw. trojkat Clarka zmienia swoja posta¢, bowiem w jego $rodku umieszczony jest
uniwersytet, a wierzchotkami sa odpowiednio: sektor publiczny, prywatny i spoteczny. Korzysci wynikajace z tak
pojmowanego rozwigzania s3 mierzone wskaznikami ,,mickkimi”, ktérych nie mozna w sposéb jednoznaczny
i bezposredni przeliczy¢ na wskazniki typowe dla (neo)liberalnie postrzeganej rzeczywistosci.

Wspomniane relacje sa szczegoélnie wazne, gdyz trudna dla uniwersytetéw sytuacja demograficzna oraz
permanentne niedofinansowanie badan naukowych powoduja, ze uczelnie angazuja si¢ bardziej w rozwijanie
trzeciej misji z nadzieja, ze spowoduje to podjecie decyzji politycznych o zwigkszeniu naktadéw na badania
i przyciagnie potencjalnych kandydatow na studia.

Czy uczelni ,,oplaca” si¢ wspolpraca z III sektorem?

Dlaczego warto wlaczy¢ organizacje pozarzadowe w obrgb dziatan i wspotpracy uniwersytetu? Wazny jest przede
wszystkim efekt pozaekonomiczny, bedacy przeciwwaga dla dotychczasowych rozwigzan neoliberalnych.
Organizacje pozarzadowe sa instytucjonalng rama dla spoteczenstwa obywatelskiego, bez ktoérego niemozliwa
bytaby prawdziwa, poprawnie funkcjonujaca demokracja. Uzupetniaja one rézne formy edukacji, ktora nie jest
w stanie samodzielnie zapewni¢ spoteczenstwom faktycznie demokratycznego, rownosciowego ustroju. Mozemy

mie¢ zatem w Polsce bardzo dobrze wyksztatconych ludzi, ale gdy nie podejmg si¢ oni dziatan na rzecz innych,
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wspolnoty, nie osiagniemy celow, jakie zamierzylismy. Dlatego na uczelniach nalezy stwarza¢ warunki rozwoju
spotecznego jednostek, wprowadzajac perspektywe dialogu pomigdzy réznego typu instytucjami dziatajacymi
w obszarze gospodarki: biznesu, samorzadu (sektora publicznego) oraz NGO. Ma to fundamentalne znaczenie dla
pojawienia si¢ zjawiska spotecznej synergii.

Zapewne wspotpraca zjednostkami III sektora, a wigc fundacjami czy stowarzyszeniami, nie jest obecnie
powszechna. Mozna zapyta¢ dlaczego, ale tez sprobowac zadaé sobie pytania o korzysSci i trudnosci takiej
wspolpracy? KorzySci wprowadzaja pozytywna zmiang w zyciu ludzi, w tym np. podniesienie jako$ci zycia,
poziomu ich zadowolenia, bardziej optymalnych standardow pracy. Z drugiej strony takie dziatania zapobiegaja
wykluczeniu spotecznemu, marginalizacji, dyskryminacji i innym negatywnym zjawiskom spotecznym, ktore
tylko pozornie dotycza grup gorzej sytuowanych.

Do podstawowych zalet faczenia obu perspektyw uniwersytetu z trzecim sektorem nalezy wzmocnienie kadr obu
stron, co ma znaczenie takze w kontekscie spoteczenstwa sieci. Organizacje pozarzadowe tworza nowy rynek
pracy, oferujacy miejsca pracy w stowarzyszeniach, fundacjach, ale tez w spotdzielniach socjalnych (w ramach
praktyk studenckich, a takze w formie zatrudnienia na state). Tak utworzone miejsca pracy zaspokajaja popyt na
ustugi spoteczne, ktérego nie sa w stanie wypetni¢ swymi dziataniami ani samorzady, ani firmy prywatne. To zas
tworzy i rozbudowuje kapitat spoteczny wszystkich uczestnikow wspotpracy — uczelni, organizacji, pracownikow
naukowych, 0sob zarzadzajacych uczelnig, studentow, ale tez spotecznosci lokalnej, w ktorej funkcjonuje
uniwersytet, a w sytuacji problemowej (zwigzanej np. z kryzysem finansowym czy nizem demograficznym) moze
przyczyni¢ si¢ do szybszego 1 mniej kosztownego rozwigzania problemu — poprzez wykorzystanie istniejacego
kapitatu spolecznego, ale dzigki innowacyjnosci dziatania (organizacje spoleczne dzialaja bowiem w sposéb mniej
zbiurokratyzowany).

Wspotpracujac z organizacjami pozarzadowymi, uczelnia poznaje i wdraza elastyczne, innowacyjne i czesto
tansze formy i wzorce funkcjonowania (tak si¢ dzieje np. w Finlandii). Organizacje pozarzadowe pracuja zwykle
w sposob projektowy, zdobywajac fundusze na swoje kolejne dziatania. Sam system grantowy by¢ moze nie jest
tu walorem, nalezy jednak podkresli¢ korzysci zwigzane z celowym, zaplanowanym kierowaniem zadaniami,
umotywowanymi potrzeba spoteczng lub/ i konieczno$ciag wywotania zmiany spoleczne;.

Wspoltpraca organizacji pozarzadowych iuczelni umozliwia takze wyjs$cie poza technokratyczne rozwigzania
uniwersytetu, co wptywa na szanse rozwoju lokalnego dzigki sprawniejszemu i skuteczniejszemu diagnozowaniu
potrzeb regionu, wojewodztwa, miasta czy spotecznosci lokalnych.

Aby osiggnac¢ te korzysci, uniwersytet jest zmuszony pokona¢ pewne bariery i trudnosci. Przede wszystkim musi
przesta¢ definiowac siebie jako wiez¢ z kosci stoniowej, a wlaczy¢ si¢ w procesy rozwojowe, w tym w procesy
swiadomego budowania kapitatu spolecznego. W procesach tych moga si¢ ujawnia¢ réwniez ujemne strony
kapitatu — zwigzane z dzialaniami na szkod¢ dobra publicznego: gdy sluzy on nepotyzmowi, korupcji, jest
wykorzystywany do celow nieuczciwej konkurencji (tzw. zjawisko kapitalizmu politycznego) czy wrecz
przestepczosci. Kapitat ponadto moze ogranicza¢ indywidualng wolno$¢, przedsigbiorczo$¢ 1 innowacyjnosc.

We wspoélpracy uniwersytetu z otoczeniem spotecznym mogg si¢ rowniez pojawic¢ przeszkody prawne, zwigzane
z dziataniami ustawodawcy, aco za tym idzie — bariery finansowe. By rozwina¢ wspoélprace migdzy
uniwersytetem a sektorem pozarzadowym, trzeba byloby zmieni¢ sposéb finansowania nauki i ksztalcenia,

i przeznaczy¢ na nig dodatkowe $rodki.
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Poza regulacjami prawnymi iniskimi naktadami nalezy zauwazy¢ takze przeszkody mentalnosciowe, ktore
uniemozliwiaja utrzymanie dialogu obywatelskiego. Naktada si¢ na to zbyt staba reprezentacja sektora
pozarzadowego w grupach decyzyjnych (samorzady, ministerstwa, grupy przedsigbiorstw), zbyt mata
rozpoznawalno$¢ $rodowisk pozarzadowych ibrak ich wplywu na procesy decyzyjne. Ci za$, ktorzy sa
rozpoznawalni i funkcjonujg w przestrzeni publicznej, nie moga wypowiadac¢ si¢ we wszystkich kwestiach.

Jak wspolpracowaé z organizacjami pozarzadowymi, czyli dobre praktyki

Korzysci (i trudno$ci) wspolpracy warto zilustrowaé przyktadami dobrych praktyk. Mamy tu na mysli te
inicjatywy i organizacje, ktore zwigzane sa z funkcjonowaniem uniwersytetu i jego szczegétowymi zadaniami
oraz z ksztatceniem akademickim. Mozna je potraktowaé jako wzor do replikacji przez inne instytucje. Podejmuja
si¢ one zadan zwigzanych z procesem ksztalcenia czy tez diagnoz spotecznych i badan naukowych. Ich rola, mimo
petnienia roznych funkcji wobec wspolnoty akademickiej na przestrzeni ponad 25 lat wolnej Polski, jest nie do
przecenienia.

Na pewno nalezy wskaza¢ tu stowarzyszenie Collegium Invisibile, zalozone w 1995 roku, kierujace swoje
dzialania do wybitnych polskich studentow wszystkich uczelni i dyscyplin naukowych. Oferuje im ono wsparcie
naukowe i dydaktyczne poprzez uczestnictwo w tutorialach. Dzigki temu wsparciu, takze finansowemu, studenci
moga doswiadczy¢ edukacji ze wszech miar elitarnej, opartej na bezposredniej relacji typu mistrz-uczen. Buduje
to kapitat symboliczny i spoteczny studentow, wzmacnia ich kompetencje, przyczynia si¢ do powstania szkot
naukowych w srodowiskach akademickich. Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno$¢ Collegium nawiazuje z jednej strony
do XVIII-wiecznego Collegium Nobilium, ksztalcagcego polskie elity, a z drugiej strony do tradycji najlepszych
europejskich uniwersytetow — w Oksfordzie i Cambridge.

Pomoc wybitnie zdolnym i utalentowanym studentom oferowana jest takze przez inne instytucje, ktore dostrzegaja
kapitat intelektualny i potencjal naukowy mtodych ludzi. Szczegolnie ciekawa inicjatywa (cho¢ pewnie niejedyna)
jest fundacja zatozona przez Zuzanng Lewandowska — The Kings Foundation, wysylajaca polskich studentéw na
studia do renomowanych uczelni $wiata. Podobnie funkcjonuje Harvard Club of Poland, organizujacy konkurs
,Droga na Harvard”. Jego celem jest promowanie idei studiowania na najlepszych §wiatowych uniwersytetach.
Dziatalno$¢ fundacji wzmacnia i poszerza mozliwosci udziatu w programach stypendialnych Polakow, ktorzy nie
moga sobie pozwoli¢ na studia za granica.

Wazng funkcje, taczaca rdézne sektory gospodarki zuniwersytetem, pelniag fundacje i stowarzyszenia
absolwenckie, powotywane przez wladze uczelni wraz z jej absolwentami. Cele tych organizacji sa wielorakie,
ich zadaniem jest gldwnie podtrzymanie sieci powigzan migdzy uczelnia a jej bytymi studentami. Wymiar tych
zwigzkéw bywa czesto jedynie symboliczny, cho¢ tradycja najlepszych uniwersytetow (zwykle prywatnych) sa
silne zwiazki finansowe jej absolwentéw z Alma Mater. Istotne jest rowniez wspieranie kultury studenckiej — co
sprzyja integracji Srodowisk akademickich — oraz promowanie osiagni¢¢ osob zwigzanych z uniwersytetem
w kraju i1poza jego granicami. Fundacje wspieraja finansowo badania naukowe, tworza kierunki studiow,
organizuja praktyki studenckie, ale tez pomagaja gorzej sytuowanym osobom w utrzymaniu si¢ w trakcie studiow
(poprzez fundowanie stypendiéw na optacenie kosztow studiowania i zycia). Zajmuja si¢ rowniez fundraisingiem,
czyli pozyskiwaniem s$rodkéw finansowych na badania i projekty uniwersytetu (w tym projekty spoteczne,
lokalne, skierowane do spotecznosci, o charakterze charytatywnym czy socjalnym).

Budowania kapitatu spolecznego mozna si¢ nauczyé¢, chocby poprzez realizacje projektow z organizacjami

pozarzadowymi lub na ich rzecz. Uczelnie coraz czgsciej decyduja si¢ na umieszczenie w programach studiow
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przedmiotow praktycznych, ktore nazywane sa projektami. Dotyczy to nie tylko kierunkow ,,spotecznych”, takich
jak praca socjalna, socjologia, polityka spoteczna, zarzadzanie, lecz takze praktyk na kierunkach, ktore nie sa
typowe w tym wzgledzie — np. na batkanistyce. Wydzialy czy instytuty wspolpracuja z organizacjami non profit
oferujacymi praktyki i staze, podczas ktorych mozna si¢ nauczy¢ przygotowywania i prowadzenia projektow,
nabywajac tym samym uniwersalne kompetencje. Wiele organizacji oferuje ponadto mozliwo$¢ uczestniczenia
w wolontariacie zagranicznym, np. europejskim (European Voluntary Service).

Kompetencje badawcze iwiedz¢ naukowa mozna wykorzysta¢ wthink tankach, czyli pozarzadowych
organizacjach eksperckich zajmujacych si¢ analizami z zakresu spraw publicznych oraz organizowaniem
publicznej debaty wokot okreslonych problemow irozwigzan. Think tanki poczatkowo mialy charakter
akademicki, ale nie ksztalcily studentow. Zmienial si¢ takze profil ich zainteresowan, co zwigzane jest
z wydarzeniami spoteczno-politycznymi, takimi jak wojny czy kryzys ekonomiczny. W Polsce dziata obecnie
wiele osrodkow eksperckich o roznym zakresie zainteresowan i watkow badawczych, m.in: Centrum im. Adama
Smitha (powstate w 1989 r.), Krytyka Polityczna (2002), Think Tank Feministyczny (2005) czy Forum
Obywatelskiego Rozwoju (2007).

Na koniec warto zada¢ sobie pytania: co bedzie, jesli nie uruchomimy potencjatu organizacji obywatelskich, w tym
tych, ktorych korzenie tkwia w uniwersytetach. Socjolog, a obecnie minister kultury Piotr Glinski w ksiagzce
72006 roku pt. Style dzialan organizacji pozarzqdowych w Polsce. Grupy interesu czy pozytku
publicznego? diagnozuje mozliwe rozwigzania: ,,W takiej sytuacji czeka Polske stagnacja i narastajacy kryzys
kulturowy i spoteczny, ktérego nie powstrzyma nawet ewentualny rozwdj gospodarczy. Bytby to §wiat kulturowej
nedzy inarastania spolecznych problemow, §wiat smutny, w ktorym sformatowany urzednik izniewolony
konsument zdominowatby wolnego obywatela”. Czy te stowa nie obrazuja dylematéw dzisiejszego uniwersytetu?
Dr Anna M. Kola, adiunkt w Katedrze Pracy Socjalnej na Wydziale Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu, magister socjologii i filologii polskiej, cztonkini PKA na lata 2016-2019, czlonkini ruchu
spolecznego Obywatele Nauki.

Dr hab. inz. Krzysztof Leja, prof- PG, absolwent Wydzialu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
Politechniki Gdanskiej, doktor habilitowany nauk o zarzqdzaniu. Obecnie prodziekan ds. nauki Wydzialu
Zarzqdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Jest cztonkiem ruchu spolecznego Obywatele Nauki.

Tekst jest popularng wersjg artykutu naukowego, ktory ukazal sie w czasopismie ,,e-mentor” nr 4(61)/2015.
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