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Optymalizacja wyhoru formy
opodatkowania indywiduainej
praktyki medycznej

Wojciech Wyrzykowski

nspiracja do przedstawienia problema-

tyki optymalizacji wyboru formy opo-

datkowania przedsigbiorcy na przykta-
dzie indywidualnej praktyki medycznej sta-
ly si¢ zajecia prowadzone przez autora na
podyplomowych studiach — ,,Zarzadzanie
Firma w Opiece Zdrowotnej”. Duzy w nich
udziat lekarzy prowadzacych lub zamierza-
jacych otworzy¢ prywatne praktyki medycz-
ne oraz zainteresowanie zasadami opodat-
kowywania takiej dzialalno$ci uzasadnia
umieszczenie ponizszego materialu w niniej-
szym czasopiS$mie.

Liczba prywatnych praktyk lekarskich
stale wzrasta. W 2008 roku byto tacznie 318,9
tys. lekarzy, lekarzy dentystow, farmaceu-
téw, pielegniarek i potoznych!. W tym sa-
mym roku byto zarejestrowanych tacznie 119
tys. indywidualnych, indywidualnych specja-
listycznych oraz grupowych praktyk?. Licz-
ba praktyk w stosunku do 2007 roku wzrosta
0 5,6%. Sposrdd nich 68% stanowily prak-
tyki lekarskie i 18,5% stomatologiczne. Ro-

'Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
2Dane Ministerstwa Zdrowia.

snaca liczba prywatnych praktyk lekarskich

wyzwala z jednej strony duze obszary przed-

sigbiorczosci, a z drugiej stymuluje potrze-

be wspierajacej ja edukacji ekonomicznej,

dajacej podstawy do jej racjonalnego prowa-

dzenia. Lekarz swoja aktywnos$¢ zawodowa

moze realizowac na trzy sposoby:

1. poprzez stosunek pracy,

2. poprzez dziatalno$¢ wykonywana osobis-
cie,

3. poprzez pozarolnicza dziatalnos¢ gospo-
darcza?.

O ile przychody z pracy, czy tez z dziatal-
nosci wykonywanej osobiScie, musza by¢
praktycznie zawsze rozliczane wedtug jedne-
go schematu obciazen, zaréwno fiskalnych,
jak i ubezpieczeniowych, o tyle uzyskiwanie
przychodow w ramach dziatalnosci gospodar-
czej daje podatnikowi duze pole wyboru.
OkreSlone jest ono przede wszystkim co do
samej formy podatku dochodowego, aw kon-
sekwencji czesto takze w zakresie aktywnego
wplywania na koszty uzyskania przychodow.

3Z uwagina to, ze w polskim prawie podatkowych dziatalnosé rolnicza wytaczona jest spod opodatkowania
podatkiem dochodowym, ,,zwykta” dziatalnos¢ gospodarcza okresla si¢ jako ,,pozarolnicza dziatalno$¢ go-

spodarcza”.
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Podjecie decyzji o rozpoczeciu dzialal-
nosci gospodarczejwiaze si¢ z koniecznoScia
okresSlenia sie co do formy prowadzenia ta-
kiej aktywnosci. Dotyczy to przede wszyst-
kim decyzji, czy zamierza si¢ ja prowadzic¢
samodzielnie, czy tez wspOlnie, w formie
spotki prawa cywilnego lub handlowego. Po
wyborze formy prawnej prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej kolejnym krokiem jest
dokonanie wyboru formy jej opodatkowa-
nia. Na tym etapie nalezy zwrdcic szczegdlng
uwage na dwie implikacje realizowanego
wyboru:

— w Polsce obowiazuje zasada trwatosci
wyboru formy opodatkowania. Oznacza
ona, ze do kofica roku podatkowego nie
mozna zmieni¢ wybranej metody opo-
datkowania®;

— wybdr formy opodatkowania jest jednym
z najwazniejszych narzedzi optymalizacji
obciazen podatkowych przedsiebiorcy.
Konsekwencje Zle wybranej metody opo-

datkowania sg istotne i moga by¢ nimi na
przyktad: nadmierne obciazenie podatko-
we, brak mozliwoSci pdZniejszego rozlicza-
nia, poniesionej w pierwszym okresie dzia-
falnoSci straty podatkowej, utrata prawa do
wspoOlnego opodatkowania si¢ z matzon-
kiem, brak mozliwosci skorzystania z pew-
nych ulg podatkowych.

Podobnie Swiadomy i przeanalizowany
wybdr formy opodatkowania niesie konse-
kwencje w procesie optymalizacji obciazen
podatkowych?, ktéry najczesciej definiowa-
ny jest jako zespo6t dziatan oraz czynnosci
zmierzajacych do obnizenia obciazen podat-
kowych, realizowanych poprzez odpowied-
ni dobdr czynnoSci prawnych oraz dostgp-
nych instrumentéw polityki podatkowe;j.
Zazwyczaj aktywne (oparte na wypracowa-

nych narzedziach i stosowane w sposéb cia-
gly) optymalizowanie obciazen podatko-
wych stosowane jest przez grupy podatkowe,
szczegOlnie te najwicksze o charakterze mig-
dzynarodowym. Jednak coraz czeSciej z ofe-
rowanych instrumentéw korzystaja rowniez
przedsiebiorcy mniejsi, takze osoby fizyczne
prowadzace dziatalno§¢. Katalog dziatan
optymalizujacych moze by¢ w praktyce bar-
dzo szeroki: od optymalizacji wysokoSci zo-
bowiazan podatkowych bedacych nastgp-
stwem transakcji handlowych, poprzez two-
rzenie wlasciwych struktur zarzadzania ak-
tywami firmy, do wykorzystania mozliwosci
minimalizowania skutkéw podatkowych
w procesach korzystania z osiagnietych przy-
chodow. Ale dla mikroprzedsigbiorcow,
aw szczeg6lnosci dla oséb prowadzacych in-
dywidualnie dziatalnos$¢ gospodarcza, naj-
istotniejszym elementem optymalizacji ob-
cigzen podatkowych, na etapie jej rozpoczy-
nania, jest wlasciwy wybor formy jej opodat-
kowania. Ponadto na etapie organizowania
si¢ podmiotu gospodarczego do istotnych
dziatan optymalizujacych nalezy zaliczy¢:

— wybdr formy prawnej dziatalnosci;

— wybdr miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

— wyb6r pomigdzy opodatkowaniem a zwol-
nieniem podmiotowym z podatku od to-
warow i ustug;

— racjonalne ograniczanie odpowiedzial-

nosci podatkowej przedsiebiorcy.

FORMY OPODATKOWANIA

DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ
Przedsigbiorcy rozpoczynajacy dziatalno§é
gospodarcza majg prawo wybraé najdogod-
niejsza dla nich forme¢ opodatkowania tej

dziatalnosci sposréd dwoch podstawowych

4Prowadzacy praktyke medyczng moze, tak jak kazdy inny przedsiebiorca, zgtosi¢ wole zmiany formy opo-
datkowania w kolejnym roku. Musi jednak przedtozy¢ taka informacje¢ do Urzedu Skarbowego w terminie
do 20 stycznia kolejnego roku. Brak takiej informacji oznacza kontynuowanie opodatkowania w przyjetej

weczesniej formie.

SKazdy podatnik ma prawo dazenia do zminimalizowania swoich obciazefi podatkowych. Jesli odbywa sie to
wzgodzie z litera prawa, nawet przy wykorzystaniu tzw. luk prawnych, jest dziataniem dopuszczalnym zgod-
nym z prawem i okreslane jest mianem optymalizacji podatkowe;j.
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Formy opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej

Zryczattowane formy opodatkowania

Ogélne zasady opodatkowania

v v

v v

Opodatkowanie

w formie ryczattu

od przychodow
ewidencjonowanych

Opodatkowanie
w formie karty
podatkowej

Opodatkowanie

e na potstavi
pIiniowym skali podatkowej

(18%  32%)

Zrédio: opracowanie wiasne

Rycina 1. Formy opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej okreslone polskimi przepisami podatkowymi

oraz czterech analitycznych form opodatko-
wania. Takiego wyboru musza oni dokonad
przed rozpoczeciem dziatalnoSci gospodar-
czej®, jesli dziatalnosé jest rozpoczynana
w trakcie roku podatkowego lub do 20 stycz-
nia, jesli dziatalnos¢ taka jest rozpoczynana
z data 1 stycznia. Formy opodatkowania
dzialalnoSci gospodarczej okre§lone przez
polskie przepisy podatkowe przedstawiono
na rycinie 1.

W przypadku braku §wiadomego wybo-
ru lub niezgloszenia takiego wyboru, forma
podstawowg opodatkowania dzialalnoSci
jest progresja podatkowa. Przedsiebiorca
rozpoczynajacy dzialalno$¢ gospodarcza
w Polsce moze dokonaé¢ samodzielnego wybo-
ru miedzy przedstawionymi na rycinie czte-
rema formami opodatkowania, przy czym
dla znacznej czgSci przedsigbiorcow istnieja
w zakresie tej swobody istotne ograniczenia,
ale nie dotycza one lekarzy. Istotnym ele-
mentem wyboru charakterystycznym dla
zawodow medycznych jest to, ze lekarze
moga realizowaé dziatalnos$é gospodarcza
w ramach swoich zawodoéw w kazdej z wyzej
wymienionych form opodatkowania.

Skoro zatem mozna wybrac jedna z czte-
rech form opodatkowania, to oznacza, ze
w praktyce tylko jedna — w okreSlonych
warunkach charakterystycznych i wtasci-

wych dla kazdego rozpoczynajacego dzia-

falnos¢ gospodarcza przedsigbiorcy — jest
metodg optymalng. Dlatego tez zawsze za-
lecana jest, niestety bardzo rzadko stosowa-
na przez przedsigbiorcéw rozpoczynaja-
cych dziatlalno§¢, metoda podatkowego
biznesplanu, ktéra wskazuje na optymalne
rozwiazanie podatkowe. Niniejsze opraco-
wanie ma w tym pomoc grupie przedsie-
biorcow, realizujacych aktywnos¢ z zakre-
su ochrony zdrowia.

Kazda z form opodatkowania istotnie
rézni si¢ od innych i posiada wtasciwa jej
zasade konstrukcji zobowigzania podatko-
wego. Wszystkie w swojej konstrukcji opie-
raja sie na spodziewanej wartoSci przycho-
déw i kosztéw, ale nie wszystkie bezpoSred-
nio nakazuja si¢ odwotywac do tych wielko-
Sci w trakcie realizacji dziatalnoSci gospo-
darczej. Przed przedstawieniem zasad wybo-
ru optymalnej metody opodatkowania dzia-
falnoSci lekarskiej celowe jest przedstawie-
nie podstawowych zasad konstruujacych te
formy. Zgodnie z przedstawionym schema-
tem mozemy je podzieli¢ na dwie podstawo-
we grupy: zryczaltowane formy opodatkowa-

nia oraz zasady ogolne.

CHARAKTERYSTYKA FORM
OPODATKOWANIA

Podatki przychodowe i przychodowo-do-
chodowe, do ktorych zaliczamy: karte po-

SW polskim prawie definicja ,,dzialalno$ci gospodarczej” znajduje si¢ w kilku ustawach. Jednak zadna z nich
nie precyzuje, co nalezy rozumie¢ pod okresleniem ,,data rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej”. Nalezy
przyjac, ze jest to rownoczesne ze ztozeniem zgloszenia rejestracyjnego EDG-1w organie gminy.
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datkowa orazryczatt od przychodow ewiden-
cjonowanych, sa jedna z najstarszych form
opodatkowania, obecnie odnoszaca si¢ do
podatnikéw prowadzacych jednoosobowa
dziatalnoS$¢ gospodarcza i mikroprzedsie-
biorcow. O ich zastosowaniu decyduja wiha-
Sciwe dla nich cechy i zalety, stanowiace réw-
niez o tym, ze formy te powinny by¢ trwalym
elementem systemu podatkowego, a nie roz-
wiazaniem koniunkturalnym i przejScio-
wym’. Formy te byly jednym z elementow re-
formy polskiego systemu podatkowego, roz-
poczetej w 1992 roku, w ramach ktérej zde-
cydowano si¢ na wydzielenie rowniez takich
obszaréw dzialalnoSci gospodarczej, ktore
moglyby by¢ opodatkowane w formach
uproszczonych. Charakterystycznymi cechami
opodatkowania w formie zryczattowanej sa:

— jedynie wzgledna autonomia ustawy
o zryczaltowanych formach opodatko-
wania wobec ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych. W sytuacjach
nieuregulowanych ustawa odnoszaca si¢
do uproszczonych form opodatkowania
zastosowanie maja przepisy ustawy PIT;

— fakultatywnosé, czyli mozliwos$¢ wyboru
pomiedzy tymi formami opodatkowania
a opodatkowaniem na zasadach ogdl-
nych;

— ograniczony, nakre§lony ramami ustawy
zakres podmiotowy oraz przedmiotowy
zastosowania form zryczaltowanych;

— ograniczony zakres ustawowego nadzo-
ru podatkowego, daleko idace ograni-
czenia ewidencyjne oraz brak mozliwo-
Sci taczenia przychodéw opodatkowa-
nych w formach zryczattowanych z do-
chodami z innych Zrédet, opodatkowa-
nych na zasadach ogdlnych;

— uproszczenie zasad wymiaru i poboru
podatkéw, polegajace na uproszczeniu
form konstruujacych te sposoby opodat-

kowania.

Uproszczona forma opodatkowania,
w ktoérej wysokos¢ ptaconego co miesiac po-
datku ustalana jest na podstawie wydanej
przez organ podatkowy decyzji konstytutyw-
nej, jest karta podatkowa. Wymiar podatku
poprzez dorgczenie decyzji konstytutywne;j
(ustalajacej) oznacza, ze podatek bedzie
ptacony bez wezwania oraz potrzeby dokony-
wania jakichkolwiek obliczen przez przed-
sigbiorce co miesiac, w tej samej wysokosci,
tak dlugo, jak dlugo nie zmienig si¢ warun-
ki wptywajace na wysoko§¢ opodatkowania.
Zasady ustalania wysokoS$ci podatku w for-
mie karty podatkowej, w zakresie ustug
ochrony zdrowia ludzkiego, okre§la zalacz-
nik do ustawy o zryczattowanych formach
opodatkowania. Uzaleznia on wysoko§¢ pta-
conego podatku od liczby zadeklarowanych
w miesiacu wizyt, co skutkuje tym, ze:

— lekarz powinien przewidzied, jaka liczbe
godzin przeznaczy na wykonywanie dzia-
talnosci;

— stawki nie wylicza si¢ z rzeczywiscie wy-
konanych godzin, lecz wedtug godzin za-
planowanych i zadeklarowanych;

— wciggu roku mozna wnioskowac o zmia-
ne liczby godzin i tym samym podatku.
Wysokos¢ ptaconego podatku dziatalno-

Sci opodatkowanej w formie karty podatko-

wej przedstawiono w tabeli 1.

Przepisy ustawy narzucaja na podatnika
wykonujacego zawdd z zakresu ochrony
zdrowia ludzkiego réwniez formalne ogra-
niczenia wykluczajace mozliwoS¢ skorzysta-
nia z tej formy opodatkowania. Sa nimi:

— nieprowadzenie jakiejkolwiek innej
dziatalno$ci gospodarczej;

— S$wiadczenie ustug jedynie na rzecz os6b
fizycznych nieprowadzacych dziatalnoSci
gospodarczej;

— nieprowadzenie przez matzonka podat-
nika dzialalno$ci w zakresie ochrony

zdrowia;

Blizej na ten temat w: Wyrzykowski W. Zryczattowane formy opodatkowania — stymulacja rozwoju przed-
sigbiorczosci. Zeszyty Naukowe Nr 573, Ekonomiczne problemy ustug Nr 45, Nowoczesna Administracja
Publiczna, Wyd. Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin 2009: 697-710.
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Tabela 1

Wysokos¢ stawek karty podatkowej dla ustug w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego

Stawka

Rodzaj Liczba godzin przeznaczonych
wykonywanego na wykonywanie zawodu
zawodu (miesigcznie)8

Lekarz i lekarz Do 48

stomatolog Powyzej 48 do 96
Powyzej 96°

Felczer

Technik Do 24

dentystyczny Powyzej 24 do 96

Powyzej 96
Pielegniarka, pofozna

— prowadzenie dziatalno$ci w zakresie
ochrony zdrowia jedynie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej;

— nieprzekraczanie okreslonych ustawa li-
mitéw zatrudnienia;

— niewytwarzanie wyrobéw objetych akcyza.
Ryczatt od przychodow ewidencjonowa-

nych opiera si¢ na wysokoSci ptaconego po-

datku w zaleznos$ci od wartoSci uzyskanych
przychodéw w skali miesigca oraz stawki

20%. Podobnie jak przy karcie podatkowej

wysokoS§¢ ponoszonych kosztow praktyki

medycznej pozostaje bez znaczenia.
Wsp6lna cecha dla dziatalno$ci w zakre-
sie ochrony zdrowia ludzkiego dla obydwu
form opodatkowania jest okreslenie ,,wolny
zaw0d”, ktore wyznacza zakres podmiotowy
upowazniajacy do wyboru takich form po-
datkowych. Przez okreSlenie w ustawie ,,wol-

13,20 zt za kazdg godzing'©
633,60 zt + 17,60 zt za kazdg
godzine ponad 48

1478,40 2411

3,90 za kazdg godzine

11,70 zt za kazdg godzing

280,80 zt + 15,10 zt za kazdg godzing
ponad 24

1368,00 zt

1,40 zt za kazdg godzine

ny zawdd” rozumie si¢ pozarolniczg dziatal-
no§¢ gospodarcza wykonywana osobiScie
przez lekarzy, lekarzy stomatologéw, leka-
rzy weterynarii, technikéw dentystycznych,
felczeréw, polozne, pielegniarki, jesli dzia-
lalno$¢ ta nie jest wykonywana na rzecz osob
prawnych oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawnej albo
narzecz oso6b fizycznych dla potrzeb prowa-
dzonej przez nie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej. Za osobiste wykonywanie
wolnego zawodu uwaza si¢ wykonywanie
dziatalnosci bez zatrudniania na podstawie
umow o prace, uméw zlecenia, umow o dzie-
o oraz innych uméw o podobnym charakte-
rze 0sob, ktére wykonuja czynnosci zwiaza-
ne zistota danego zawodu. Definicja wyzna-
cza zatem ograniczenie podmiotowe i w za-

kresie zatrudnienia dla oséb prowadzacych

8Przerwa w wymiarze co najmniej 10 dni powoduje mozliwos$¢ obnizenia miesiecznego podatku o 1/30 jego
miesi¢cznej wartosci za kazdy dzien przerwy. Organ nalezy o tym powiadomic najpdzniej w dniu rozpocze-

cia przerw.

9W sytuacji, gdy nastapig zmiany majace wplyw na wysokosé podatku dochodowego w formie karty podat-
kowej, aw szczegdlnosci zmiana liczby godzin przeznaczonych na wykonywanie wolnego zawodu w zakresie
ochrony zdrowia ludzkiego oraz wolnego zawodu w zakresie ustug weterynaryjnych, wykonujacy zawdd po-
winien zgtosi¢ ten fakt do urzg¢du skarbowego w terminie 7 dni. Zmiana wysokosci podatku w formie karty
podatkowej nastepuje, poczynajac od miesiaca, w ktorym zaszty okolicznosci powodujace zmiang. Nalez-
nos¢ za ten miesiac pobiera si¢ w wysokosci 1/30 dotychczasowej miesigcznej naleznosci za kazdy dzien
czeéci miesigca przed dniem, w ktérym nastagpita zmiana, zwigkszonej lub zmniejszonej o 1/30 nowej mie-
sigcznej naleznosci za kazdy dzien pozostatej czgsci tego miesiaca.

0L ekarz placi podatek w wysokosci 884 zt miesigcznie. Moze jednak odliczy¢ sktadke na ubezpieczenia
zdrowotne w wysokoSci 7,75% liczonej od kwoty 2592,46 zt = 233,32 zt.

W przypadku gdy podatnik prowadzi dziatalno$¢é wymieniona w rozmiarach wskazujacych na to, ze okre-
Slone stawki bylyby oczywiScie nieodpowiednie, stawki te moga by¢ na wniosek podatnika lub z urzedu obni-
zone lub podwyzszone, jednak nie wigcej niz o 50% (np. mata liczba pacjentéw, niskie optatyitp.).
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Tabela 2

Ograniczenia podmiotowe w zryczattowanych formach opodatkowania dla os6b
swiadczacych ustugi w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego

— Nie wolno wykonywa¢ ustug na rzecz oséb prawnych i oséb nieposiadajacych osobowosci prawne;j.
Moga by¢ one wykonywane wytgcznie na rzecz ludnosci

— Nie mozna wykonywac¢ $wiadczen na rzecz np. zaktadéw opieki zdrowotnej, firm ubezpieczeniowych
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— Uwaza sig, ze zawarcie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia nie wytgcza z mozliwosci

opodatkowania w formie karty podatkowej

Tabela 3

Ograniczenia w zatrudnianiu w zryczattowanych formach opodatkowania dla os6b
Swiadczacych ustugi w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego

— Nie wolno zatrudnia¢ osob wykonujacych czynnosci zwigzane z istotg danego zawodu
(np. lekarza nieudzielajgcego pomocy, lecz wykonujgcego prace tego samego rodzaju)

— Ustawodawca dopuszcza mozliwo$¢ zatrudnienia jednej osoby jako pomocy (np. pielegniarki,
technika). Nie ma ograniczen przy zatrudnianiu os6b niestanowigcych pomocy fachowej,

np. recepcjonistek

— Przy prowadzeniu dziatalno$ci nie mozna korzystac z ustug oséb niezatrudnionych przez siebie
na podstawie umowy o prace oraz z usfug innych przedsigbiorstw i zaktadow, chyba ze chodzi
o ustugi specjalistyczne (dopuszczone sg konsultacje, badania laboratoryjne itp.)

dziatalno$¢é w zakresie ochrony zdrowia ludz-
kiego i zamierzajacych opodatkowacd si¢
w takich formach. Przedstawiaja to tabele 21 3.

Ograniczenia przynalezne ,,wolnym za-
wodom” powoduja, ze nie mozna zatrudniac
nikogo, kto §wiadczy ustugi medyczne. Nie
przeszkadza to jednak w prowadzeniu dzia-
talnosci w formie spotki cywilnej (jawnej)
z innym lekarzem.

Wybdr opodatkowania na zasadach
ogélnych (w formie podatku liniowego czy
tez oparty na progresji podatkowej) skutku-
je brakiem jakichkolwiek ograniczen for-
malnych, zaréwno przedmiotowych, jak
i podmiotowych, oraz tym, ze dochéd beda-
cy podstawa opodatkowania ustala si¢
w oparciu na réznicy pomiedzy uzyskanymi
w miesigcu przychodami a kosztami ich uzy-
skania. Wiaze si¢ jednak ze stosunkowo roz-
budowanga ewidencja podatkowa.

KRYTERIA OPTYMALIZACJI WYBORU
FORMY OPODATKOWANIA

Wybdr optymalnej formy opodatkowania
jest oparty nawielu kryteriach, a nie tylko na
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samej wysoko$ci ptaconego podatku. Pod-

stawowe kryteria tego wyboru przedstawio-

no na rycinie 2.

Podstawowymi elementami konstru-
ujacymi wysoko$¢ ptaconego podatku dla
wymienionych form opodatkowania, kt6-
re nalezy uwzglednic przy wyborze na eta-
pie rozpoczynania dziatalno$ci gospodar-
czej sa:

— dlakarty podatkowej — wysokoS$¢ podat-
ku bedzie zalezna jedynie od zadeklaro-
wanej liczby wizyt lekarskich w miesiacu.
Podatek ptacony bedzie bez wzgledu na
cene samej wizyty oraz koszty prowadze-
nia praktyki. Bez wpltywu na wysoko§¢
podatku pozostanie réwniez to, czy zre-

alizowano mniej wizyt niz deklarowano.

— dla ryczattu od przychodow ewidencjo-

nowanych — wysoko$¢ podatku bedzie
zalezna od wielkos$ci osiaganych przy-
choddéw w skali miesiaca (stanowiacych
iloczyn liczby wizyt i ich ceny). Przycho-
dy nie beda pomniejszane o wartos¢ po-
niesionych kosztow. Warto$¢ ptaconego
podatku bedzie ksztalttowana oddzielnie

Wojciech Wyrzykowski
Optymalizacja wyboru formy
opodatkowania indywidualnej
praktyki medycznej

Optymalnie wybér formy
opodatkowania opiera si¢
na szczegotowych
indywidualnych
kryteriach ich doboru
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Zgtoszenie formy
opodatkowania
dziatalnosci lekarskiej
wymaga dochowania
wtasciwosci organu
podatkowego

Przewidywane koszty dziatalno$ci
Tak zwana kosztochfonno$¢

~
Wysokos$¢ spodziewanego
dochodu netto N
(przychody — koszty uzyskania
— podatek)
N J

Optymalizacja polega na wyborze tej formy
opodatkowania, ktora zapewni przedsigbiorcy
najwyzszy dochod netto

i samego podatku

dziafalno$ci oraz potencjaina >
mozliwos¢ ich zaliczenia do
kosztow uznawanych podatkowo
( A
Mozliwo$¢ pomniejszania
podstawy opodatkowania >

Poszczegolne rodzaje dziatalnosci medycznej
charakteryzujg sie rozng kosztochtonnoscia dziatalnosci.
Im bardziej kosztochtonna (materiatochtonna) dziafalno$c,
tym bardziej przemawia ona za wyborem ogoInych
zasad opodatkowania

Ograniczenia wynikajace
Z przepisdw prawa

.

Nalezy uwzgledniac zasady odliczania sktadek
ubezpieczeniowych, zdrowotnych, ulg i rozliczania strat
z zyskami roku nastepnego

J

-

Stopien uciazliwosci przypisanych
wybranemu rozwigzaniu

\

Mimo tego, ze indywidualna praktyka medyczna moze
by¢ opodatkowana w kazdej z form, to istniejg
ograniczenia dotyczace np. wielko$ci zatrudnienia,
podmiotow, dla ktérych $wiadczone sg ustugi i inne

Zryczattowane formy opodatkowania implikujg stosunkowo
proste ewidencije, ktére mozna prowadzi¢ samodzielnie.
Zasady ogolne charakteryzuja sie zlozono$cig ewidenciji,

230

obowiagzkow ewidencyjnych

szczegolnie przy zatrudnieniu pracownikow

Zrédto: opracowanie wiasne

Rycina 2. Podstawowe kryteria wybory formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej

dla kazdego miesiagca w zaleznosci od
wielkosci uzyskanych przychodow.

— dla opodatkowania na zasadach ogél-
nych —wysoko$¢ ptaconego podatku be-
dzie w kazdym miesigcu inna. Podstawa
opodatkowania oparta jest na formule:
D = P -K, to znaczy dochéd bedzie sta-
nowi¢ nadwyzka osiagnietych przycho-
déw nad kosztami ich uzyskania. Ozna-
cza to, ze formuta uwzglednia koszto-
chtonnos$¢ prowadzonej praktyki me-
dyczne;j.

WEASCIWOSC ORGANOW PODATKOWYCH

Istotnym elementem procesu jest prawidto-
we rozpoznanie wtasciwosci miejscowej or-
ganu podatkowego, w ktorym nalezy zglosic¢
wybrang forme¢ opodatkowania dziatalnoSci.
Dla wszystkich, oprécz karty podatkowej,
form opodatkowania organem tym jest
urzad skarbowy, wlasciwy ze wzgledu na

miejsce zamieszkania (osoby fizyczne) lub

siedziby podatnika (np. gdy dziatalnos¢ jest
prowadzona w formie spétki). Jesli rozpo-
czynajacy praktyke medyczna zdecyduje si¢
na opodatkowanie w formie karty podatko-
wej, to wlasciwos¢ miejscowa ustala si¢
w sposOb opisany ponizej.

Wiasciwy miejscowo, w sprawie podatku
dochodowego optacanego w formie karty
podatkowej, jest naczelnik urzgdu skarbo-
wego wedtug miejsca potozenia zorganizo-
wanego zakladu, wskazanego w zgloszeniu
do ewidencji dzialalno$ci gospodarczej,
a w razie niedopetnienia zgloszenia dziatal-
nosci do ewidencji lub gdy dziatalnoS¢ jest
wykonywana bez posiadania zorganizowa-
nego zakladu — wedlug miejsca zamieszka-
nia podatnika lub siedziby spéiki, a jezeli nie
mozna ustali¢ siedziby spdtki — wedlug
miejsca zamieszkania jednego ze wspolni-
kéw. Jezeli dzialalno$¢ jest prowadzona
wKkilku zorganizowanych zaktadach na tere-

nie objetym wtaSciwoscig miejscowa kilku

www.fmr.viamedica.pl
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Tabela 4

Przyktady

Przyktad |

Lekarz zamieszkaty w Sopocie wybrat jako forme opodatkowania swojej dziatalnosci karte podatkowa,.
Dziatalno$¢ bedzie prowadzit w gabinecie zlokalizowanym w Gdarsku przy ul. Matemblewskiej. Wtasci-
wym dla zgtoszenia bedzie zatem naczelnik Trzeciego Urzedu Skarbowego w Gdarisku

Przyktad Il

Lekarz zamieszkaty w Sopocie wybrat jako forme opodatkowania swojej dziatalnosci karte podatkowa.
Dziatalnos¢ bedzie prowadzit w gabinecie zlokalizowanych w swoim mieszkaniu. Wtasciwym dla zgto-
szenia bedzie zatem naczelnik Urzedu Skarbowego w Sopocie

Przyktad Il

Lekarz zamieszkaty w Sopocie wybrat jako forme opodatkowania swojej dziatalnosci karte podatkowa,.
Wizyty bedzie jednak dokonywat jedynie w domach swoich klientéw. Wtasciwym dla zgtoszenia bedzie

zatem naczelnik Urzedu Skarbowego w Sopocie
Przyktad IV

Lekarz zamieszkaty w Sopocie wybrat jako forme opodatkowania swojej dziatalnosci karte podatkowa.
Posiada jednak trzy gabinety zlokalizowane w Gdansku, Gdyni i Sopocie. Wiasciwym dla zgtoszenia
bedzie zatem Naczelnik Urzedu Skarbowego wskazanego jako wiasciwy dla miejsca wybranego jako

gtéwna siedziba zaktadu

naczelnikéw urzedéw skarbowych, wtasci-
wos¢ ustala si¢ wedlug miejsca wskazanego
przez podatnika jako siedzibe dziatalnoSci.
Przyktady przedstawiono w tabeli 4.

UZASADNIENIE EKONOMICZNE

WYBORU FORMY OPODATKOWANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
(BIZNESPLAN PODATKOWY)

Sporzadzenie biznesplanu podatkowego
w aspekcie wyboru formy opodatkowania
w pierwszej kolejnosci oparte jest na wyso-
kosci prognozowanego dochodu netto, jaki
po potraceniu wszelkich kosztéw i obcigzen
pozostanie do dyspozycji wykonujacego za-
wod. Przyktad przedstawiono na rycinie 3.
Wysokos¢ ptaconego podatku oraz pozosta-
wiony do dyspozycji dochdd netto wyniesie
odpowiednio: patrz tabela 5.

W tym wypadku najbardziej optacalna
forma opodatkowania jest progresja podat-
kowa, ale w zalezno$ci od rzeczywistego
uksztaltowania si¢ wysokoSci przychodéw
ikosztow wybor moze by¢ bardzo rézny. Zu-
pehie inaczej bedzie wygladal wybor w sy-
tuacji, gdy lekarz zatrudniony jest na umo-
we¢ o pracg, a praktyke bedzie wykonywat

jako dodatkowa dziatalno$¢. Przedstawia to
zawarte na rycinie 4 zestawienie. Wysokos¢
ptaconego podatku oraz pozostawiony do
dyspozycji dochdd netto wyniesie odpo-
wiednio: patrz tabela 6.

Jak zatem wida¢, w tym przypadku naj-
bardziej uzasadniony bedzie wybér karty po-
datkowej, a najmniej wybor ryczaltu od przy-
chodéw ewidencjonowanych.

Wybierajac okreSlong forme opodatko-
wania, przedsi¢biorca powinien kierowac si¢
réwniez innymi kryteriami, z ktérych naj-
wazniejszymi sa: docelowe rozmiary przy-
sztej dziatalnoSci, zakres niezbednej koope-
racji, ewentualne ograniczenia wynikajace
Z przepisOw prawa, uciazliwosci ewidencyj-
ne, jak réwniez mozliwosci wspdlnego opo-
datkowywania si¢ z matzonkiem. Jednak,
jak wykazano, pierwszym z dzialan optyma-
lizujacych obcigzenia podatkowe jest wybor
formy opodatkowania dziatalno$ci medycz-
nej przed rozpoczeciem jej prowadzenia.
Whioski z takiej analizy pozwalaja na pod-
sumowanie jej w sposob nastepujacy:

— im bardziej ,,kosztotwoércza”!? bedzie
dziatalno§¢ medyczna, tym bardziej

przedsigbiorca bedzie zainteresowany

12Bedzie tak np. przy poréwnaniu dziatalnosci stomatologa i lekarza psychiatry.
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Zatozenia: Lekarz rozpoczynajacy prywatng praktyke lekarskg zakfada, ze bedzie ja wykonywat w rozmiarach
100 godzin miesigcznie. Osiagnie z tego tytutu przychody w wysokosci 100 000 zt rocznie,
a jego koszty prowadzenia praktyki wyniosa 32 000 zt w skali roku. Symulacja wysokosci ptaconego
podatku dochodowego oraz osigganego dochodu przedstawia sie nastepujaco:
Podatek wyniesie 1478,40 zt miesigcznie (zgodnie z tabelg opodatkowania)
i 17 741 zt rocznie. Z tego podatku lekarz potraci skiadke na ubezpieczenie
Karta | zdrowotne w wysokosci 233,32 zt miesigcznie. Uwzgledniajac ubezpieczenia
podatkowa "| spoteczne lekarza, zaptacony podatek oraz koszty utrzymania praktyki,
jego czysty dochdod w skali roku wyniesie:
100 000 zt — 32 000 zt — 17 741 zt — (559,49 zt x 12) = 43 545,12 zt
[Podatek wyniesie 18 657 zt rocznie i 1154,75 zt miesigcznie )
(po uwzglednieniu zmniejszenia podstawy o sktadki ZUS).
Dziafalno$¢ w zakresie wolnych zawoddw opodatkowana jest
w wysko$ci 20%. Dochdd lekarza wyniesie:
p’fzy}fczﬁgd%‘iv _| 100100021 - 32 000 1 - 15 857 21 — (559,49 2t x 12) = 45 420 1.
ewidenci | Ztego podatku lekarz potraci skiadke na ubezpieczenie zdrowotne
jonowanych o AR o ) )
w wysokosci 233,32 zt miesiecznie. Uwzgledniajac ubezpieczenia spoteczne
lekarza, zaptacony podatek oraz koszty utrzymania praktyki, jego czysty
dochadd w skali roku wyniesie:
U 00 000 zt — 32 000 zt — 18 657 zt — (559,49 zt x 12) = 42 629,12 zt )
Podstawa opodatkowania wyniesie: 100 000 zt — 32 000 zt - 6713,88 zt
(sktadki ZUS) = 61 286,12 zt. Naliczony podatek wyniesie:
Podatek | 61286,12zt x 19% = 11 644,36 zt. Z tego podatku lekarz potraci sktadke
liniowy "| na ubezpieczenie zdrowotne w wysoko$ci 233,32 zt miesigcznie.
Dochod lekarza wyniesie:
100 000 zt — 32 000 zt — 6713,88 zt — 11 644 zt = 49 642,12 zt
4 ) o
Podstawa opodatkowania wyniesie: 100 000 zt — 32 000 zt - 6713,88 zt
(sktadki ZUS) = 61 286,12 zt. Naliczony podatek wyniesie:
61 286,12 zt x 18% = 11 032 zt. Uwzgledniajac kwote wolng od podatku
Podgtek wedg : »| wyniesie on 10 475 zt. Z tego podatku lekarz potraci skfadke na ubezpieczenie
skali podatkowej - R
zdrowotne w wysokosci 233,32 zt miesigcznie.
Dochod lekarza wyniesie:
\100 000 zt-32 000 zt —6713,88 2t — 10 475 zt = 50 811,12 zt
Rycina 3. Przyktad
a
>
§ Tabela 5
S Wysokos¢ ptaconego podatku oraz pozostawiony do dyspozycji dochéd netto
]
8 Forma Karta Ryczatt Podatek Progresja
S opodatkowania podatkowa liniowy podatkowa
N
% Wysokos¢ podatku 17741 zt 18 657 zt 11644zt 10475zt
5 Czysty dochod 43545,12 zt 42629,12 zt 49642,12 zt 50811,12zt
o)
o
p
g zasadami ogdlnymi jej opodatkowania, — wsytuacjipotrzeby poniesienia, wzwiaz-
[TT] a im mniej kosztow kreowac bedzie taka ku z rozpoczgciem dziatalnosci, nakta-
§ dziatalno$¢, tym bardziej jego zaintere- déw zwiazanych z wyposazeniem, ktore
- sowanie bedzie zmierzato do opodatko- moga generowaé w pierwszym okresie
(V2] wania takiej dziatalnoSci w formach zry- dzialalnoScistrate podatkowa, zalecany-
g czattowanych; mi formami opodatkowania sa zasady
\
3 232 www.fmr.viamedica.pl
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Zatozenia: Lekarz zatrudniony jest na umowe o prace w przychodni, 0siggajac roczne przychody

w wysokosci 45 000 zt. Z tego tytutu optaca skfadke ZUS w wysokosci 6169 zt. Zryczattowane koszty
uzyskania przychodow wynosza 111,25 zi. Zatrudnienie powoduje, ze nie ma obowiazku ptacenia sktadek ZUS
z tytutu prowadzenia praktyki prywatnej. Prowadzac dziatalno$¢, przeznaczy na to 40 godzin miesigcznie

i planuje 0siggnac¢ z tego tytutu przychdd w wysokosci 48 000 zt rocznie. Koszty roczne utrzymania praktyki
wyniosg 5000 zt. Symulacja wysokosci ptaconego podatku dochodowego oraz osigganego dochodu
przedstawia sig nastepujaco:

Podatek wyniesie:
a) z tytutu umowy o prace: 45 000 zt — (111,25 zt x 12) — 6169 zt x
Karta _ x 18% = 6749 zt — 556 zt (kwota wolna) = 6193 zf
podatkowa " b) z tytutu praktyki: 40 godz. x 13,20 zt = 528 zt x 12 = 6336 z!
Czysty dochdd z umowy o prace: 45 000 zt — 6169 zt — 6193 zt = 32 638 zt
Czysty dochdd z praktyki: 48 000 zt — 5000 zt — 6336 zt = 36 664 zt
Podatek wyniesie:
Ryczaft od a) z tytutu umowy o prace: jak wyzej
przychodow »| b)z tytutu praktyki: 48 000 zt x 20% = 9600 z!
ewidencjonowanych Czysty dochdd z umowy o prace: 45 000 zt — 6169 zt — 6193 zt = 32 638 zt
Czysty dochdd z praktyki: 48 000 zt — 5000 zt — 9600 zt = 33 400 zt
Podatek wyniesie:
Podatek a) z tytutu umowy o prace: jak wyzej
liniowy »| b) ztytutu praktyki: (48 000 zt - 5000 zf) x 19% = 8170 zt
Czysty dochod z umowy o prace: 45 000 zt — 6169 zt — 6193 zt = 32 638 zt
Czysty dochod z praktyki: 48 000 zt — 5000 zt — 8170 zt = 34 830 zt
Podatek wyniesie:
Podatek wedtug R a) z tytutu umowy 0 prace: jak wyzej .
skali podatkowej > b)ztytulu praktykl: (48 000 zt — 5000 zt) x 18% = 7740 zt
Czysty dochod z umowy o prace: 45 000 zt — 6169 zt — 6193 zt = 32 638 zt
Czysty dochdd z praktyki: 48 000 zt — 5000 zt — 7740 zt = 35 260 zt

Rycina 4. Przyktad

Tabela 6

Wysokosé ptaconego podatku oraz pozostawiony do dyspozycji dochéd netto

Forma Karta Ryczait Podatek Progresja
opodatkowania podatkowa liniowy podatkowa
Wysoko$¢ podatku 12529 zt 15793 zt 14 363 zt 13933 zt
Czysty dochod 69302 zt 66 038 zt 67 468 zt 67 898 zt
ogdlne, umozliwiajace rozliczenie straty ksztatcenie medyczne nie moga korzy-
w latach nast¢pnych; sta¢ z form zryczaltowanych.
— przedsigbiorcy, ktérzy zamierzaja rozli- Zasadniczym jednak wnioskiem jest to,

czaé si¢ wspOlnie z malzonkiem lub ze zawsze przed rozpoczeciem dziatalnosci
z dzieckiem, powinni wybieraé opodat- gospodarczej nalezy przeprowadzi¢ wni-
kowanie w formie progresji podatkowej;  kliwg analiz¢ opodatkowania i wybra¢ naj-
— lekarze, ktérzy zamierzajg zatrudnia¢in-  bardziej jej optymalng forme dla konkretne-

nych pracownikéw posiadajacych wy- go przypadku.
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