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PROBLEMY AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ
0SOB STARSZYCH

Wprowadzenie

Postepujacy proces starzenia si¢ europejskiego spoteczenstwa zmusza do
poglebionej refleksji nad udziatem i rola oséb starszych w gospodarce obecnie
1w przysztosci.

Wedtug prognoz Komisji Europejskiej' w 2030 roku udziat oséb w wieku
65 lat i wiecej w spoteczenstwie EU-27 wynosi¢ bedzie 23,6%, za§ w roku 2060
juz 30%. W analogicznym okresie udzial osob w wieku 80 lat i wigcej w ludno-
sci Unii ogotem podwoi sig, wzrastajac z 6,1% do 12,1%. Znaczaco wzrosnie
wskaznik obciazenia demograficznego. Ponadto w populacji 0s6b w wieku pro-
dukcyjnym nastapi wzrost udzialu 0os6b w wieku tzw. poznej aktywnosci zawo-
dowej, tj. 55-64 lata’.

Jednym ze skutkow takiego stanu rzeczy jest prognozowany wzrost wydat-
kéw publicznych, w tym z tytulu wyptat §wiadczen emerytalnych, wzrostu zapo-
trzebowania na ustugi medyczne i opiekg dlugoterminowa. Szacuje si¢, ze tacz-
ne koszty starzenia si¢ spoteczenstwa w EU-27 w perspektywie kolejnych pigciu
dekad wzrosna o 4,7% GDP i w roku 2060 osiagna niemal 30% GDP’.

Bezposrednim dziataniem na rzecz ztagodzenia skutkow starzenia si¢ euro-
pejskiego spoleczenstwa jest implementacja koncepcji aktywnego starzenia sig
(active ageing)*. Promuje ona inkluzje 0sob starszych w zyciu spolecznym, eko-

" The 2009 Ageing Report. Economic and Budgetary Projections for EU-27 Member States
(2008-2060). Statistical Annex. European Commission, Economic and Financial Affairs Director-
ate General, Brussels 2009.

2'W 2010 roku udziat 0s6b w wieku 55-64 lata w populacji w wicku 15-64 lata w EU-27
wynosit 18,1%, w roku 2050 ma wzrosnaé¢ do poziomu 22%.

3 The 2009 Ageing Report. Op. cit.

4 Active Ageing. A Policy Framework. World Health Organization, Madrid 2002.
http://whqlibdoc.who.int/hq/2002/WHO_NMH_NPH_02.8.pdf [01.02.2011].
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nomicznym, kulturowym i cywilnym. Warunki sprzyjajace aktywnemu starzeniu

si¢ to m.in.:

— dobra sprawno$¢ fizyczna — dzigki rozwinigtej profilaktyce i systemowi ustug
medycznych,

— rozwdj intelektualny — dzigki udziatlowi w przedsigwzigciach edukacyjnych,
ktorych oferta jest dostosowana do potrzeb 0sob starszych,

— mozliwie jak najdluzsze wykonywanie pracy zawodowe;j.

Wykorzystujac dostgpne dane statystyczne, w artykule przedstawiono
udziat 0s6b starszych w rynku pracy w Polsce. Ponadto odwotujac si¢ do wyni-
kéw badan przeprowadzonych przez autorke w ramach projektu Best Agers’
wérod shuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Gdansku, scharakteryzowano
czynniki wptywajace na aktywnos$¢ zawodowa 0s6b w starszym wieku. Artykut
konczy zbior refleksji nad metodyka aktywizowania osob starszych na rynku
pracy w Polsce.

Osoby starsze na rynku pracy - polskie realia

W pordéwnaniu z innymi panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej ak-
tywno$¢ zawodowa osob starszych w Polsce jest niska (por. tabela 1).
Tabela 1

Wskazniki aktywnos$ci zawodowej i zatrudnienia wedhug plci i grup wieku w Polsce,
UE-15, NMS9°® w 2008 roku (%)

Wskaznik aktywno$ci zawodowej
Polska EU-15 NMS9

Grupa E E E

g2 |2 & | 2| 2| & 8|z
15-64 64 57 71 72 65 80 66 59 73
15-24 33 30 37 48 45 52 31 26 36
25-44 86 79 93 86 79 93 84 76 91
45-54 76 71 81 84 76 92 82 78 86
55-64 33 22 47 50 41 59 45 36 56

> Witryna internetowa projektu Best Agers: http://www.best-agers.eu
6 Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia, Stowenia, Bulgaria i Rumunia.
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cd. tabeli 1
Wskaznik zatrudnienia
Polska EU-15 NMS9

Grupa E E E
wiekowa 5 E: E‘ _Q_E, }E ;: E f 5

S 2 N S 2 N S 2 N

o0 S < on =] > &0 =) Y

o M = o M = o X =
15-64 59 52 66 67 60 74 62 56 68
15-24 27 24 31 41 38 44 26 22 30
25-44 80 73 88 80 73 88 79 72 86
45-54 72 67 77 79 71 87 77 74 81
55-64 32 21 44 47 39 56 43 34 54

Zrodto: Zatrudnienie w Polsce 2008. Praca w cyklu zycia. Red. M. Bukowski. Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich, Warszawa 2010.

W grupie wiekowej 55-64 lata wskaznik zatrudnienia w roku 2008 byt o 15%
nizszy anizeli w krajach EU-15 oraz o ponad 10% nizszy niz w innych objetych
badaniem 9 ,,nowych” panstwach czlonkowskich. Ponadto warto$ci wskaznikow
aktywnosci zawodowej oraz zatrudnienia znaczaco rdznig si¢ w grupach mez-
czyzn i kobiet. W grupie wiekowej 55-64 lata warto$¢ obu wskaznikow w grupie
mezczyzn jest dwukrotnie wyzsza anizeli w grupie kobiet.

Wsrdd osob aktywnych zawodowo powyzej 50. roku zycia mniej niz 10%
stanowig osoby bezrobotne’. Glowne przyczyny bezrobocia w tej grupie wiekowej
to: utrata dotychczasowej pracy oraz powr6t do pracy po dluzszej przerwie. Warto
jednak podkresli¢, ze utrata dotychczasowej pracy stanowi glowny powod bezrobo-
cia w grupie megzczyzn, natomiast powrdt do pracy po przerwie — w grupie kobiet
(por. tabela 2).

Tabela 2

Bezrobotni wedtug kategorii i wieku w I kwartale 2010 roku

Bezrobotni, ktérzy
Grupa Ogolem stracili zrezygnowali z powracajg do | podejmujy
wiekowa pracy po | prac¢ po raz
prace pracy . .
przerwie pierwszy
(tys.) (%)
45-54 lata 344 51,74 4,94 43,32 -
55-74 lata 140 39,28 - 60,72 -

7 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski I kwartat 2010 roku. GUS, Warszawa 2010.
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cd. tabeli 2
Kobiety
45-54 lata 171 43,27 5,26 51,47 -
55-74 lata 50 28,00 - 72,00 -
Mezczyzni
45-54 lata 173 59,54 4,62 35,84 -
55-74 lata 90 45,55 - 54,45 -

Zrodto: Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci Polski. .., op. cit.

Sytuacja bezrobotnych 0s6b starszych na rynku pracy jest trudniejsza anize-
li bezrobotnych w mtodszym wieku. Zdecydowanie dtuzszy jest okres poszuki-
wania pracy w wyzszych grupach wiekowych, szczegdlnie wsrdd kobiet. Prze-
cigtny czas poszukiwania pracy w grupie wiekowej 45-54 lata wynosi 12,5
miesiaca, w grupie wieckowej 55-64 lata juz 14,4 miesiaca. Dla porownania,
przecigtny czas poszukiwania pracy przez osoby z grupy wiekowej 20-24 lata to
7,2 miesiaca®.

Znaczna czes$¢ populacji powyzej 50. roku zycia stanowia osoby bierne za-
wodowo. Ponad potowa (52,58%) Polakow w wieku 55-59 lata to osoby bierne
zawodowo. W grupie wickowej 60-64 lata odsetek biernych zawodowo wynosi
juz ponad 80%. Zdecydowanie wczesniej z aktywnosci zawodowej wycofuja si¢
kobiety: ponad 2/3 kobiet w wieku 55-59 lat jest nieaktywna zawodowo, nato-
miast wsrod kobiet w wieku 60-64 lata okoto 90% pozostaje bierna zawodowo.
W grupie megzczyzn w wieku 55-59 lat okoto 1/3 jest bierna zawodowo, nato-
miast w grupie 60-64 lata — ponad 72%° (por. tabela 3). Z punktu widzenia kon-
sekwencji makroekonomicznych niepokojacy jest fakt, iz w 5-letniej grupie
wieku poprzedzajacej ustawowy wiek emerytalny'® zaledwie 1/3 obywateli obu
plci pozostaje aktywna zawodowo.

* Ibid.

? Tbid.

"W Polsce ustawowy wiek emerytalny wynosi odpowiednio: 60 lat dla kobiet i 65 lat dla
mezcezyzn.
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Tabela 3

Bierni zawodowo wedtug przyczyn biernosci i wieku w I kwartale 2010 roku

Osoby nieposzukujace pracy

w tym wedlug przyczyn nieposzukiwania pracy

Grupa wiekowa
Ogoélem
Razem
zniechecenie
bezskutecznoscia
poszukiwan pracy
nauka, uzupelnianie
kwalifikacji
i zwiazane
z prowadzeniem domu
emerytura
choroba,
niepelnosprawnos¢
niegotowe do jej podjecia
Pozostali bierni zawodowo

obowiazki rodzinne
Osoby poszukujace pracy, ale

[tys.] [tys.] [%0] [tys.]

—_
-

<
@

_—

45-54
lata

—
-
—
[\S)

1160 1132 13,07 - 22,08 11,57 53,28

55-64

3191 3177 3,68 - 5,25 63,74 27,33 8 7
lata

65 lat i
wigcej

4904 4904 0,18 - 1,28 86,6 11,94 - -

Zrodto: Ibid.

Biernos¢ osob starszych wiaze sig przede wszystkim z trwatym wycofaniem
z rynku pracy na skutek przej$cia na emeryturg lub ztego stanu zdrowia i niepetno-
sprawnos$ci. Wérdd osob powyzej 55. roku zycia ponad 60% korzysta z uprawnien
emerytalnych, natomiast wsrod osob w wieku 65 lat i wigcej — niemal 90%.

Czynniki wptywajace na aktywno$¢ zawodowa os6b
starszych w Polsce

Aktywnos$¢ zawodowa cztowieka determinowana jest szeregiem czynni-
kéw, natomiast ich istotno$¢ zmienia si¢ wraz z fazami w cyklu zycia. J. Ilmari-
nen'' proponuje podziat czynnikow wplywajacych na gotowos¢ jednostki do
pracy (work ability) na trzy grupy: indywidualne, warunkowane mikrootocze-
niem oraz czynniki spoleczne. Czynniki indywidualne to przypisane jednostce,
m.in.: stan zdrowia, wiedza i umiejgtnosci, motywacje i pragnienia, poziom za-
dowolenia z warunkéw pracy, w tym jakosSci relacji ze wspoOlpracownikami

1'J. Ilmarinen: Ageing Workers in the European Union: Status and Promoting of Work Abil-
ity, Employability and Employment. Finnish Institute of Occupational Health, Ministry of Social
Affairs and Health, Ministry of Labour, Helsinki 1999.
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i kierownictwem firmy. Mikrootoczenie tworza rodzina i przyjaciele. Czynniki
mikrootoczenia wptywajace na poziom aktywnosci danej osoby to m.in.: sytu-
acja spoteczno-ekonomiczna cztonkéw rodziny i przyjacidl, preferowany w tej
grupie styl zycia i system warto$ci, a takze oczekiwania stawiane danej jednost-
ce. Czynniki spoteczne tworza regulacje prawne, poziom rozwoju infrastruktury,
aktualny stan gospodarki itp., ktére moga wzmacnia¢ lub ogranicza¢ aktywno$¢
zawodowa jednostki.

Dotychczasowe wyniki badan prowadzonych przez rézne osrodki w Polsce
nie daja jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki najistotniej od-
dziatuja na zachowanie aktywnosci zawodowej w starszym wieku.

W wyniku badan przeprowadzonych na terenie wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego przez Katedr¢ Gospodarowania Zasobami Pracy Uniwersytetu
M. Kopernika w Toruniu'? ustalono, ze do najwazniejszych czynnikow dezak-
tywacji zawodowej 0sob w wieku 45-69 lat naleza:

— zly stan zdrowia,

— uzyskanie wieku emerytalnego,

— trudna sytuacja ekonomiczna pracodawcy,

— grozba utraty pracy przy matych szansach na znalezienie nowej,
— konieczno$¢ opieki nad chorym cztonkiem rodziny,

— niestabilno$¢ prawa emerytalnego.

Najwazniejszymi czynnikami znieche¢cajacymi od przechodzenia na emery-
turg okazaty sig:

— czynniki dochodowe, gtownie zagrozenie obnizenia dochodéw i zwiazana
z tym obawa o zabezpieczenie wlasne i rodziny,

— obawa przed staniem sig¢ nieuzytecznym i zbednym, a wigc Igk przed poczu-
ciem utraty sensu zycia i wykluczenia.

Wiyniki badan Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej'® potwierdzaja, ze
zasadnicze znaczenie dla dezaktywizacji emerytalnej ma sam fakt nabycia
uprawnien emerytalnych. Nie przechodza na emeryturg, pomimo ze maja do niej
uprawnienia, gtéwnie osoby relatywnie dobrze zarabiajace, stosunkowo czgsto
z grona pracujacych na wilasny rachunek. Czgsciej dezaktywizuja sig¢ osoby
z najnizszym, podstawowym wyksztalceniem, najrzadziej — z wyksztatceniem
wyzszym. Przej$cie na emeryture osob nisko wyksztatlconych w wieku okoto-
emerytalnym najczesciej traktuje si¢ jako sposob na uniknigcie bezrobocia.

12 7. Wisniewski: Determinanty aktywnosci zawodowej ludzi starszych. TNOiK, Dom Or-
ganizatora, 2009.

1 Dezaktywacja osob w wieku okotoemerytalnym. Raport z badaf. Departament Analiz
Ekonomicznych i Prognoz Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2008.
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Raport z badan wséroéd czynnikéw sprzyjajacych zachowaniu aktywnosci
zawodowej przez osoby w wieku okotoemerytalnym wymienia takze: dobra
ocen¢ wlasnego stanu zdrowia, co najmniej Srednie wyksztalcenie, posiadanie
umiejgtnosci praktycznych (w tym znajomo$¢ jezykow, umiejgtnos$¢ postugiwa-
nia si¢ komputerem, posiadanie prawa jazdy) czy zobowiazania alimentacyjne
na rzecz innych czlonkéw gospodarstw domowych.

Z badan przeprowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny'* wynika, ze
generalnie sktonno$¢ do kontynuowania pracy po uzyskaniu uprawnien emery-
talnych jest niska. Wigkszos¢ badanych jako preferowany sposob przejscia na
emeryturg wskazata catkowite zaprzestanie wykonywania pracy po osiagnigciu
okreslonego przepisami wieku. Glownym czynnikiem, ktory mogltby zachgcié
do kontynuowania zatrudnienia (jako alternatywy dla przej$cia na emeryturg lub
jej uzupehienie), jest elastyczna organizacja czasu pracy.

Metodyka i wyniki badan przeprowadzonych wsréd
stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Gdansku

W kwietniu i maju 2011 roku wsrod stluchaczy Uniwersytetu Trzeciego
Wieku (UTW) dziatajacego przy Uniwersytecie Gdanskim przeprowadzono
pilotazowe badanie, ktorego wyniki mialy utatwi¢ uzyskanie odpowiedzi m.in.
na pytanie, jakie czynniki i w jaki sposob wptywaja na dezaktywacj¢ zawodowa
0s6b w wieku okoloemerytalnym, szczegoélnie tych o wysokim potencjale wie-
dzy, tj. z wyksztalceniem co najmniej srednim i dlugim stazem zawodowym.

W badaniu postuzono si¢ kwestionariuszem zbudowanym z 25 pytan, w tym
9 wielokrotnego wyboru i 16 jednokrotnego wyboru.

Grupe objgta badaniem stanowily 172 osoby powyzej 50. roku zycia,
w wigkszosci kobiety (132). 93,61% badanych legitymowato si¢ wyksztatceniem
co najmniej $rednim, a 78,5% ponad 30-letnim do§wiadczeniem zawodowym. Po-
nad 88% respondentéw zdeklarowalo, ze korzysta z uprawnien emerytalnych, jedy-
nie 5% w tej grupie to emeryci kontynuujacy zatrudnienie (por. rys. 1).

Uzyskane w badaniu wyniki czg$ciowo koresponduja z przywolywanymi
wczesniej, realizowanymi przez inne osrodki.

Wsrod czynnikow wplywajacych na wycofanie si¢ z aktywno$ci zawodo-
wej 1 przejscie na emeryture stuchacze UTW wskazali przede wszystkim:

— osiagnigcie formalnego wieku emerytalnego,
— stan zdrowia,

' Przejécie z pracy na emeryture. GUS, Warszawa 2007.
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— zmiany organizacyjne w dotychczasowym miejscu pracy,
— che¢ posiadania wigkszej ilosci wolnego czasu.

chec¢ posiadania wigkszej ilosci wolnego

Czasu

tzw. wypalenie zawodowe

zta atmosfera pracy w dotychczasowym

miejscu pracy

] O mezezy zni
zmiany organizacyjne w dotychczasowym
miejscu pracy B kobiety
1 O ogotem

sytuacjarodzinna - konieczno$¢

zaopiekowania si¢ cztonkiem rodziny

stan zdrowia

osiagnigcie formalnego wieku emerytalnego

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Rys. 1. Czynniki wplywajace na decyzj¢ 0sob w wieku okotoemerytalnym o przejsciu na emerytu-
r¢ — wyniki badan wlasnych

Zarowno w grupie kobiet, jak 1 mezczyzn czynnikiem najcze¢sciej wskazy-
wanym byto osiagnigcie formalnego wieku emerytalnego, niemniej odsetek
wskazan tego czynnika w grupie mezczyzn byl prawie dwukrotnie wyzszy niz
w grupie kobiet.

Na decyzje o wycofaniu si¢ z aktywnosci zawodowej kobiet czesciej niz
mezczyzn wplywaja zly stan zdrowia, zmiany organizacyjne w dotychczasowym
miejscu pracy oraz zka atmosfera w miejscu pracy i syndrom wypalenia zawo-
dowego. Mezczyzni, czedciej niz kobiety, podejmuja decyzje o przej$ciu na
emeryturg w zwiazku z potrzeba wigkszej ilosci wolnego czasu oraz — w tym
przypadku wyniki réznig si¢ od uzyskanych w badaniach prowadzonych przez
inne osrodki — sytuacja rodzinna i koniecznoscia opieki nad cztonkiem rodziny.

Wskazane przez respondentow gtowne przyczyny frustracji u osob w wieku
okotoemerytalnym aktywnych zawodowo to m.in.:

— stan zdrowia (41,28%),
— niskie zarobki (29,07%),
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— przejawy dyskryminacji ze wzgledu na wiek w miejscu pracy (25%),

— brak szacunku ze strony przetozonych i mtodszych pracownikéw (23,84%).
Uzyskane wyniki pozwalaja wyr6ozni¢ cztery grupy czynnikow motywuja-

cych osoby starsze do pozostania aktywnymi zawodowo, mimo osiagnigcia wie-

ku emerytalnego. Sa to: potrzeba samorealizacji oraz przynaleznosci, a takze

czynniki dochodowe oraz warunki makrootoczenia (por. rys. 2).

| 1 L 1 L 1 1 1 I

potrzeba przebywania z ludzmi

sytuacja rodzinna &

stan zdrowia

wysokos$¢ §wiadczenia emerytalnego

mozliwos¢ rozwoju zawodowego D mezezyzni
. . B kobiety
organizacja pracy, w tym elastyczne godziny
pracy DOogotem
wykonywanie pracy odpowiedniej do posiadanej
wiedzy i kwalifikacji

4 1 1 1 1 1

wykonywanie interesujacej pracy

1 1 1 1 1 1
atmosfera w miejscu pracy
1 1 1 1 1 1 1

warunki finansowe oferowane przez pracodawce —‘-l_'

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
(%]

Rys. 2. Czynniki zniechgcajace osoby w wieku okotoemerytalnym do przejScia na emeryturg —
wyniki badan wlasnych

W grupie mezczyzn objetych badaniem najsilniej oddzialuja: potrzeba
przebywania z ludzmi oraz fakt wykonywania interesujacej pracy. Dla przeba-
danych kobiet znaczenie kluczowe maja: fakt wykonywania interesujacej pracy
oraz warunki finansowe oferowane przez pracodawce.

Wyniki badan prowadzonych przez rézne os$rodki, podobnie jak w badaniu
przeprowadzonym przez autorke, wskazuja na drugorzedne znaczenie czynni-
kéw finansowych w wydluzaniu okresu aktywno$ci zawodowej wsrod osob
w wieku okotoemerytalnym. Niemniej na pytanie o to, na czym koncentruja si¢
aktywne zawodowo osoby w wieku okotoemerytalnym, zdecydowana wigkszo$¢
(62,79%) odpowiedziata, ze na ,,zapewnieniu sobie finansowego bezpieczenstwa
na staro$¢”. Rozwdj zawodowy i osiaganie satysfakcji zawodowej za kluczowe
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w tym okresie zycia uznato 20,35% badanych, natomiast poprawg zdrowia i uro-
dy — jedynie 12,21%.

Wsrod czynnikéw decydujacych o atrakcyjnosci oséb w wieku okotoeme-

rytalnym na rynku pracy respondenci wymienili przede wszystkim:

— posiadane umiejetnosci (64,53%),

— dos$wiadczenie zawodowe zdobyte w renomowanych firmach (49,42%),
— wyksztalcenie (43,02%),

— staz pracy (19,19%).

Wedlug badanych, wspieraniem oséb w wieku okoloemerytalnym w celu
poprawy ich sytuacji na rynku pracy powinny zajmowac¢ si¢ przede wszystkim
wladze samorzadowe (51,74%) oraz przedsigbiorcy — pracodawcy os6b w wieku
okoloemerytalnym (42,44%). Jedynie 28,49% badanych uznato powiatowe i wo-
jewodzkie urzedy pracy za instytucje odpowiedzialne za dzialania w tym zakresie.

Podsumowanie

Dziatania Komisji Europejskiej na rzecz zachowania rownowagi na rynku
pracy, w obliczu kurczacych si¢ zasobow pracy i rosnacego wskaznika obciaze-
nia demograficznego, koncentruja si¢ przede wszystkim na wdrazaniu koncepcji
aktywnego starzenia si¢. Wypracowane na tej podstawie wytyczne dotyczace
polityk zatrudnienia obejmuja m.in.":

— wspieranie warunkow pracy sprzyjajacych zachowaniu pracy, w tym: dostgp
do ustawicznego ksztatcenia, uznawanie szczegélnego znaczenia bezpieczen-
stwa i higieny pracy, nowatorskie i elastyczne formy organizacji pracy,

— eliminacj¢ $rodkéw zachecajacych do wczesnego opuszczenia rynku pracy,
w szczegolnosci przez reformg systemdw przej$cia na wezesniejsza emeryture,

— zapewnienie optacalno$ci pozostania aktywnym na rynku pracy,

— wspieranie przedsigbiorcoOw zatrudniajacych osoby starsze.

W Polsce w procesie wydtuzania aktywnos$ci zawodowej 0sob starszych, co
wydaje si¢ nieuniknione mimo aktualnie niekorzystnych warunkéw makroeko-
nomicznych i rosnacego bezrobocia we wszystkich grupach wiekowych, najbar-
dziej istotne sa jednak systemowos$¢, dywersyfikacja oraz strategiczna orientacja
realizowanych dziatan.

Po pierwsze, konieczne jest wypracowanie korzystnych warunkéw spotecz-
nych. W przywotywanych juz w opracowaniu badaniach przeprowadzonych
wsrod stuchaczy UTW w Gdansku 62,21% badanych odpowiedziato, Zze na ryn-

5 Decyzja Rady w sprawie wytycznych polityk zatrudnienia panstw cztonkowskich
(2003/578/EC) z dnia 22 lipca 2003 roku (Dz.Urz. UE 2003/ L 197/13), s. 335.
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ku pracy w Polsce wystegpuje dyskryminacja ze wzglgdu na wiek (mniej niz 10%
bylo zdania przeciwnego). Ponadto 65,7% badanych uwaza, ze aktywnym za-
wodowo osobom starszym zarzuca si¢, iz odbieraja prace mtodym. W Polsce
potrzeba zmiany stereotypu osoby starszej oraz jej roli w zyciu spotecznym i pu-
blicznym. Niezbgdne sa dzialania informacyjno-promocyjne skierowane do
wszystkich grup spotecznych, szczegolnie osob starszych i pracodawcow.

Po drugie, nalezy rozwija¢ warunki dla rozwoju wiedzy i umiejetnosci osoéb
starszych, aby zapewni¢ im atrakcyjno$¢ na rynku pracy. 79,7% badanych stu-
chaczy UTW w Gdansku zgodzito si¢ z twierdzeniem, ze o dtugiej aktywnosci
zawodowej danej osoby decyduja jej wiedza i doswiadczenie zawodowe oraz
zdolnos$ci do przyswajania nowej wiedzy. Ro6wnoczesnie zaledwie 8,14% bada-
nych stwierdzilo, ze na rynku jest bogata oferta edukacyjno-szkoleniowa skie-
rowana do 0sob starszych.

Po trzecie, zachowaniu aktywno$ci zawodowej wsrdd osob starszych sprzy-
ja nadawanie im nowych rol w przedsigbiorstwie, wynikajacych z posiadanego
doswiadczenia zawodowego. 68,03% respondentow przywotywanych badan
zgodzito si¢ z twierdzeniem, ze wspolpraca pracownikow starszych z mtodszymi
stuzy uniknigciu napie¢ migdzypokoleniowych w firmie, natomiast 75% — ze
mozliwos$¢ przekazywania swojej wiedzy 1 do§wiadczenia zawodowego buduje
poczucie szacunku i docenienia. Niestety, wyniki badania pokazuja takze, ze
W ostatnim miejscu pracy pracodawca wykorzystywal wiedze¢ i do$wiadczenie
jedynie 62,21% badanych: 19,77% z nich szkolito miodszych pracownikow,
a21,51% sprawowalo opieke nad pracownikami nowo zatrudnionymi. W wigk-
szosci polskich przedsigbiorstw nadal nie stosuje si¢ metod zarzadzania wie-
kiem, w tym zarzadzania personelem z zachowaniem modelu cyklu zyciowego.
Co wigcej, nie wykorzystuje si¢ doswiadczonych pracownikéw jako coachow
czy mentorow miodszych, mniej do§wiadczonych pracownikow.

W Polsce wzrost aktywno$ci zawodowej w grupie os6b w wieku okotoeme-
rytalnym zalezy od dziatan na poziomie ogoélnokrajowym (politycznym), regio-
nalnym 1 lokalnym, a takze poszczegélnych przedsigbiorstw. Dla osiagnigcia
pozadanego efektu konieczne jest wielopodmiotowe zaangazowanie w proces:
przedstawicieli wladz i administracji, instytucji rynku pracy, organizacji i insty-
tucji spotecznych, instytucji edukacyjno-szkoleniowych, przedstawicieli $rodo-
wisk opiniotworczych, lokalnych liderow, przedsigbiorcow i mediow.

ISSUES OF OLDER PEOPLE’S PROFESSIONAL ACTIVATION
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Summary

European Union, like other regions of the world, is experiencing an important de-
mographic transformation: the unprecedented ageing of its population.

The process of population ageing affects patterns in labour and capital markets, se-
rvices and traditional social support systems like health care and pensions in all EU
Member States.

In the article author presents the situation of older people on Polish labour market. Mo-
reover, referring to the results of research conducted in Best Agers project, there are characte-
rized factors influencing the professional activity of older people. The article ends with re-
flections on the methodology of activating the elderly in the labor market in Poland.
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