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Streszczenie: Celem niniejszej publikacji jest analiza uwarunkowan rozwoju klastrow w wo-
jewodztwie dolnoslaskim. Autorka analizuje region Dolnego Slaska, wskazujac sektory prze-
myshu i ustug stanowiace istotne koncentracje branzowe o najwigkszym potencjale ,,grono-
tworczym”, oraz identyfikuje powstate w regionie inicjatywy klastrowe. Ponadto przedstawia
strategiczne programy realizowane na Dolnym Slasku, istotne z punktu widzenia rozwoju
klastrow: Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Dolnoslaska Strategie Innowacji
i Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Stowa kluczowe: klastry, inicjatywy klastrowe, polityka klastrowa, regionalne strategie inno-
wacjl.

1. Wstep

W ostatnich dziesigciu latach w Polsce obserwuje si¢ prawdziwy renesans klastrow
rozwinigtych na bazie marshallowskiego dystryktu przemystowego', definiowanych
w literaturze jako sektorowa i geograficzna koncentracja przedsigbiorstw, powiaza-
nych ze soba zalezno$ciami handlowymi i niehandlowymi, ktore jednoczesnie
wspotdziataja i konkuruja, wykorzystujac efekt synergii. Koncepcja klastrow nie jest
juz tylko przedmiotem rozwazan akademickich, ale staje si¢ coraz bardziej popular-
na rowniez wsrod praktykow gospodarczych i decydentow politycznych. W ostat-
nich latach efektywne struktury klastrowe zaczely by¢ postrzegane przez Komisje
Europejska jako istotne narzedzie w realizacji Strategii Lizbonskiej, co zaowocowa-
to wyksztalceniem si¢ koncepcji polityki opartej na klastrach (cluster-based policy),
w ramach ktorej uruchomiono wiele programéw pomocowych dla klastrow?.
W praktyce coraz czgSciej klastry sa wynikiem odgornych inicjatyw, w ktore zaan-
gazowane s wladze lokalne i regionalne. Wspodtpraca poszczegolnych grup pod-

' A. Marshall, Zasady ekonomiki, M. Arct, Warszawa 1925 (polski przektad publikacji z roku 1890).
2 A. Lis, Rola wladz samorzqdowych w ksztaltowaniu regionalnej polityki opartej na klastrach,
»Samorzad Terytorialny” 2010, nr 12.
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miotéw, w tym firm klastrowych, osrodkéw badawczo-rozwojowych, instytucji oko-
tobiznesowych oraz wtadz publicznych w ramach inicjatyw klastrowych przyczynia
si¢ w duzym stopniu do rozwoju gron w danym regionie®.

Celem niniejszej publikacji jest analiza uwarunkowan rozwoju gron, jak rowniez
przeglad inicjatyw klastrowych w wojewodztwie dolnoslaskim. Na wstgpie autorka
analizuje region Dolnego Slaska, wskazujac sektory przemyshu i ustug, w obrebie
ktorych istnieje potencjat do rozwoju klastrow, oraz identyfikuje inicjatywy klastro-
we, ktore zawiazaly si¢ w oparciu o istniejace zasoby w regionie. W dalszej czesci
autorka opisuje wybrane programy realizowane na Dolnym Slasku, istotne z punktu
widzenia rozwoju klastrow — Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego
(w obszarach zwiazanych z funkcjonowaniem i rozwojem gron), Dolnoslaska Stra-
tegi¢ Innowacji i Regionalny Program Operacyjny, w ramach ktdrego przewidziane
jest wsparcie inicjatyw klastrowych.

2. Koncentracje branzowe na Dolnym Slasku

Z punktu widzenia realizacji polityki proklastrowej wazne jest u§wiadomienie, ze
w kazdym przypadku ukonstytuowanie si¢ struktury klastrowej moze zosta¢ zaini-
cjowane 1 efektywnie rozwijane jedynie w takiej przestrzeni geograficzno-spolecz-
nej, ktora charakteryzowac si¢ bedzie odpowiednim potencjatem do wygenerowa-
nia, rozwinigcia i utrzymania danej struktury klastrowej na swoim terenie. Na to
swoiste ,,podtoze” niezbedne do budowy i rozwoju grona, nazywane przez Portera
»Srodowiskiem, w ktorym firmy rodza sie i ucza konkurowaé™, sktadaja sie
m.in. czynniki podazowe (zasoby regionu i infrastruktura, zapewniajaca dostep do za-
sobow), strukturalne (dostawcy i przemysty powiazane, struktura firm i ich strategie)
i popytu (lokalne rynki, dostep do rynkdéw zewnetrznych)®. Ciekawa koncepcje pre-
zentujg Lis 1 Szerenos, ktorzy do opisania potencjatu regionu w kontekscie rozwoju
klastrow wykorzystuja teorig¢ Pierre’a Bourdieu, a w szczegdlnosci pojecia kapitatu
symbolicznego, kulturowego, spotecznego i ekonomicznego®. W swoim trzypozio-
mowym modelu sukcesu klastra wyrozniaja determinanty budowy, funkcjonowania
i efektywnosci klastra’.

3 Q. Sélvell, G. Lindqvist, C. Ketels, Zielona ksiega inicjatyw klastrowych. Inicjatywy klastrowe
w gospodarkach rozwijajqcych sie i w fazie transformacji, PARP, Warszawa 2008, s. 17.

4 ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 207.

5 T. Padmore, H. Gibson, Modeling regional innovation and competitiveness, [w:] Local and Re-
gional Systems of Innovation, ed. J. de la Mothe, G. Paquet, Kluwer Academic Publishers, Boston—
Dordrecht-London 1998.

¢ A. Lis, A. Szerenos, Koncepcja kapitatow Pierre’a Bourdieu w badaniach klastréw przemysto-
wych, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2009, nr 2(36).

7 A. Lis, A. Szerenos, Czynniki sukcesu w strukturach klastrowych, Prace i Materiaty Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego 2/2/2009, s. 743.
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Dodac¢ przy tym nalezy, ze dla klastréw z réznych dziedzin gospodarki koniecz-
ne jest stworzenie odmiennych — specyficznych dla danej branzy — warunkow po-
wstania 1 rozwoju. Dlatego w ramach polityki wsparcia klastrow wskazane jest zi-
dentyfikowanie na wstepie istotnych koncentracji sektorowych w danej lokalizacji,
ktore stanowilyby zalazek klastrow, a przy odpowiednim wsparciu rozwingtyby si¢
w dojrzate struktury klastrowe. Ze wzgledu na bardzo rozmyta definicj¢ klastra trud-
no jest jednak wskaza¢ funkcjonujace struktury klastrowe. Bez jednoznacznych wy-
tycznych dotyczacych granic geograficznych, przemystowych, intensywnosci
wspotpracy oraz ,,zawartosci” klastra niemozliwe staje si¢ precyzyjne zakreslenie
obszarow funkcjonowania gron. Dlatego najbardziej obiektywnym, a przez to uzy-
tecznym narzgdziem do analizy stopnia koncentracji firm tych samych lub pokrew-
nych sektor6w w regionie jest wspotczynnik lokalizacji LQ (location quotient)®.
Wysoka wartos¢ tego wspotczynnika §wiadczy o regionalnej specjalizacji w danym
sektorze 1 moze by¢ przestanka do dalszych dziatan ukierunkowanych na wsparcie
wspolpracy w obrgbie zidentyfikowanych branz.

W odniesieniu do wojewddztwa dolnoslaskiego mozna mowi¢ o duzej rdéznorod-
nos$ci przemystu rozwijajacego si¢ na kanwie branz z dlugoletnia tradycja w tym regio-
nie Polski (np. przemyst wydobywczy, wiokienniczy). Do najsilniejszych osrodkow
przemystowych i naukowych na Dolnym Slasku naleza: Wroctaw, Legnica, Lubin,
Jelenia Goéra, Watbrzych i Swidnica. W strukturze gospodarczej regionu dominuje
przemyst wydobywczy, przede wszystkim gornictwo: eksploatacja wegla brunatnego,
rud miedzi, srebra, surowcow skalnych mineralnych i gazu ziemnego. Dobrze rozwi-
nigty jest rowniez przemyst odziezowy, spozywczy, drzewny, chemiczny, maszynowy,
ceramiczny oraz samochodowy. Dolny Slask posiada tez doskonate warunki do roz-
woju turystyki wypoczynkowej i krajoznawczej (zarowno w sezonie letnim, jak i zi-
mowym) dzigki bogatym i zréznicowanym walorom krajobrazowym, tagodnym wa-
runkom klimatycznym oraz zasobom kulturowym o znaczeniu europejskim. W Polsce
podregion jeleniogdrski (szczegdlnie okolice Karpacza i Szklarskiej Porgby) ze wzgle-
du na gorzyste uksztaltowanie terenu i dobrze rozwinigta infrastruktura turystyczna
uwazany jest za jedno z atrakcyjniejszych miejsc do uprawiania sportow zimowych.
Na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego znajduja sig liczne obiekty zabytkowe 1 mu-
zealne, zespoty patacowo-klasztorne i skanseny, liczne parki narodowe i krajobrazo-
we. Ze wzgledu na wystepowanie w tym regionie bogatych i réznorodnych z16z wod
mineralnych i leczniczych powstata tu rowniez silna baza uzdrowiskowa’.

Szczegodtowa analiza wojewodztwa dolnoslaskiego z wykorzystaniem wspot-
czynnika LQ wskazuje na istotne koncentracje sektorowe w okreslonych galeziach
przemystu i ustug. W tabeli 1 wytypowano sektory o najwyzszym LQ w poszczegdl-
nych powiatach Dolnego Slaska.

8 DTI, Business Clusters in the UK — A First Assessment, Department of Trade and Industry, Lon-
don 2001.

? Na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku, Wroctaw, listo-
pad 2005; Dolnoslaska Strategia Innowacji, Wroctaw, styczen 2005.
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Tabela 1. Koncentracje branzowe na Dolnym Slasku na podstawie LQ

Wyszczegolnienie

Szklo i ceramika
Doradztwo i obstuga
Tworzywa sztuczne
Ochrona zdrowia
Spozywczy

Budownictwo
Elektroniczny
Energetyczny
Kamieniarski
Maszynowy
Meblarski
Metalowy
Tekstylny
Papierniczy
Transport
Turystyka

. Rolnictwo

Bolestawiecki

Dzierzoniowski

Glogowski

Gorowski

Jaworski

Jelenia Gora

Jeleniogorski

Kamiennogorski
Ktodzki

Legnica

»

« xx Tm

Legnicki
Lubanski
Lubinski
Lwowecki
Milicki
Olesnicki
Otawski
Polkowicki
Strzelinski
Sredzki

Swidnicki

ﬁll

Trzebnicki
Watbrzyski
Wotowski

Wroctaw

Wroctawski
Zabkowicki

Zgorzelecki

Ztotoryjski

Zrédto: P. Fabrowska, M. Halicki, D. Kozdeba, P. Piotrowska, A. Szerenos, Raport z I i Ill etapu badania
w ramach projektu ,,Rozwoj klastrow w regionie dolnoslgskim”, ECORYS Polska sp. z o.0.,
Warszawa 2008/2009.
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Z przedstawionych danych wynika, ze jednym z dominujacych sektorow gospo-
darki na Dolnym Slasku jest rolnictwo. Koncentracja podmiotow tego sektora wy-
stepuje w wigkszosci powiatdéw woj. dolnoslaskiego, a w szczegdlnosci w obregbie
powiatu wroctawskiego, w ktérym zidentyfikowano dodatkowo skupienie firm bran-
zy spozywczej. Wazny z punktu widzenia rozwoju klastrow jest przemyst elektro-
niczny i AGD, zlokalizowany przede wszystkim we Wroctawiu i Kobierzycach. Na
bazie funkcjonowania duzych firm tego sektora w woj. dolnoslaskim zawiazaty sie¢
dwie inicjatywy klastrowe — Klaster AGD, skupiony wokot czterech zagranicznych
koncernow AGD: Electrolux, Whirlpool, FagorMastercook i LG Electronics, oraz
Klaster Przemystowy LG, powstaly w wyniku koncentracji przedsigbiorstw wokot
fabryki LG Electronics w Kobierzycach. Na szczegolna uwage zastuguje tez prze-
myst widkienniczy, rozwijany na Dolnym Slasku od wielu lat, ktorego jednym
z przedstawicieli jest Dolnoslaska Fabryka Maszyn Witokienniczych ,,Dofama”.
Podmioty branzy tekstylnej zlokalizowane sa gldownie w powiecie bolestawieckim
(kaletnictwo), dzierzoniowskim (produkcja odziezy), kamiennogorskim i otawskim
(wlokiennictwo). Dolny Slask znany jest rowniez z produkcji ceramiki stotowej —
Zaklady Ceramiczne ,,Bolestawiec” Sp. z 0.0. sa jednym z najwigkszych polskich
producentdéw ceramiki stotowej rgcznie formowanej i recznie zdobionej, a wyroby
z Bolestawca sa rozpoznawalne nie tylko w Polsce, ale rowniez za granica. Ze wzgle-
du na unikalne walory przyrodnicze wojewodztwo dolno$laskie nalezy do najatrak-
cyjniejszych turystycznych regionéw Polski. Najwigksza koncentracj¢ firm branzy
turystycznej obserwuje si¢ w powiecie jeleniogorskim (turystyczne obiekty noclego-
we) oraz we Wroctawiu (ushugi gastronomiczne). W wojewddztwie zidentyfikowano
takze koncentracje podmiotdw zajmujacych si¢ produkcja mebli, przede wszystkim
w powiecie dzierzoniowskim (m.in. Ludwikstyle), ktodzkim (m.in. KPM Meble
Ktodzko), milickim (m.in. Deftrans) i olesnickim (m.in. Lech-Pol, Bodzio i Gawin).
Z pozostatych istotnych koncentracji przemystu na Dolnym Slasku wymieni¢ mozna
przemyst kamieniarski w powiecie §widnickim (obrobka kamienia ozdobnego),
maszynowy w powiecie polkowickim (produkcja maszyn na potrzeby gornictwa),
tworzyw sztucznych w powiatach ole$nickim 1 wroctawskim, metalowy i papierni-
czy w powiecie otawskim.

Badanie klastrow nie moze si¢ ograniczy¢ do obliczenia wspotczynnika loka-
lizacji, wspotczynnik ten bowiem nie uwzglednia innych waznych cech gron, ta-
kich jak intensywno$¢ wspotpracy migdzy poszczegdlnymi cztonkami klastra czy
tez transfer wiedzy ukrytej. Dlatego poszczegdlne koncentracje powinny by¢ zwe-
ryfikowane innymi metodami, w ktérych bada si¢ powigzania w procesie innowa-
cyjnym'’.

10 K. Santarek, A. Szerenos, Ocena funkcjonowania klastréow przemystowych, ,,Ekonomika i Or-
ganizacja Przedsigbiorstwa” 2006, nr 12.
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3. Inicjatywy klastrowe na Dolnym Slasku

Na Dolnym Slasku, podobnie jak we wszystkich wojewodztwach Polski, idea klaste-
ringu znalazta wielu zwolennikow, co przejawia si¢ m.in. zawiazaniem licznych ini-
cjatyw klastrowych, ktorych gtéwnym celem jest integracja srodowiska, inicjowanie
powiazan w obregbie danej branzy i wypracowanie wspolnych standardow wspotpra-
cy. Z danych przedstawionych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
wynika, ze na Dolnym Slasku funkcjonuje osiem inicjatyw klastrowych, ktore ze

N

Gornictwo, metalurgia

* Dolnoslaski Klaster Surowcowy

-

Ceramika

* Ceramika Bolestawiecka

Przemyst drzewny, metalowy, tworzyw sztucznych )

* Grupa Kooperacyjna Przedsigbiorstw MTD

-

Budowictwo

» SIDE CLUSTER
Motoryzacja

-

« Klaster Motoryzacyjny
AGD, elektronika }

1L R (A

*Klaster AGD, skupiony wokot Electrolux, Whirlpool, FagorMastercook i LG
Electronics
« Klaster Przemystowy LG, skupiony wokot fabryki LG Electronics

ICT )

1

«Klaster ICT — Wspolnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych i
Komunikacyjnych

Biotechnologia }

1

« Klaster NutriBioMed, utworzony na bazie sieci naukowo-gospodarczej Biotech

Energetyka }

1

* Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEI, utworzony na bazie sieci naukowo-
-gospodarczej EKOENERGIA

* Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej

« Klaster Energia Mega Nano

—[ Ochrona zdrowia }

* Dolnoslaski Klaster ,,e-zdrowie”, utworzony na bazie sieci naukowo-gospodarczej
E-ZDROWIE

Rys. 1. Inicjatywy klastrowe na Dolnym Slasku
Zrédto: P. Fabrowska i in., wyd. cyt.
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wzgledu na stopien rozwoju zostaly zaklasyfikowane w dwoch grupach — jako ,.kla-
stry”, stanowiace rozwinigte struktury klastrowe (Klaster Nutribiomed, Dolno$laski
Klaster Ekoenergetyczny EEI — Energia, Ekologia, Innowacje) oraz ,,inicjatywy kla-
strowe”, bedace zalazkami gron (Sie¢ Naukowo-Gospodarcza ,,Energia”, Sie¢ Na-
ukowo-Gospodarcza Biotech, Ogdlnopolski Klaster E-Zdrowie, Dolnoslaski Klaster
Surowcowy, Wroctawskie Centrum Akademickie, Wspdlnota Wiedzy i Innowacji
w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych)'!.

Bardziej szczeg6towa analiza wykazata, ze na Dolnym Slasku rozwinglo si¢ az
trzynascie inicjatyw klastrowych funkcjonujacych w obrebie poszczegdlnych sekto-
row przemystu i ushug, co zostato przedstawione na schemacie na rysunku 1.

Przedstawione powyzej inicjatywy klastrowe mozna podzieli¢ na inicjatywy reali-
zowane oddolnie, na bazie istniejacej koncentracji przedsigbiorstw i innych podmio-
tow reprezentujacych te same lub pokrewne branze, oraz inicjatywy zawiazywane
odgornie, przede wszystkim w oparciu o intensywne dziatania lokalnych decydentow.
Do inicjatyw oddolnych mozna zaliczy¢ m.in. Ceramikg Boleslawiecka, Dolnoslaski
Klaster Surowcowy, Klaster AGD, Klaster Motoryzacyjny, Klaster Przemystowy LG
oraz SIDE CLUSTER. Zidentyfikowane inicjatywy charakteryzuja si¢ krotkim sta-
zem, duzym zaangazowaniem koordynatoréw i trudnym do okreslenia kierunkiem
rozwoju w przysztosci ze wzgledu na zbyt krotki okres funkcjonowania.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju grona wazne sa przestanki przy$wiecajace
jego powstaniu. Najwiecej inicjatyw klastrowych na Dolnym Slasku zawiazato sie
w latach 2007-2008, co zbiega si¢ z poczatkiem nowego okresu programowania,
w ktoérym znalazly si¢ rowniez $rodki na finansowanie struktur klastrowych w Polsce.
W przypadku tych inicjatyw, ktorych gtéwnym i jedynym powodem zatozenia jest
mozliwos$¢ ubiegania si¢ o srodki finansowe, istnieje mata szansa na pelny rozwdj
struktury klastrowej. Na przyktadzie klastra MTD wida¢ wyraznie, ze sztuczny twor
klastrowy rozpada si¢ wraz z wyczerpaniem si¢ sSrodkow pomocowych i mniejszym
zaangazowaniem glownego inicjatora'?,

4. Strategia Dolnego Slaska w zakresie wspierania klastrow
i inicjatyw Kklastrowych

Z punktu widzenia realizacji polityki proklastrowej na Dolnym Slasku warto wymie-
ni¢ trzy strategiczne dokumenty, uwzgledniajace wsparcie klastrow i inicjatyw kla-
strowych: Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Dolnos$laskiego, Dolnos$laska Strategie
Innowacji oraz Regionalny Program Operacyjny.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego!® stanowi najwazniejszy do-
kument strategiczny, w ktérym zapisane sa cele, priorytety i dziatania w kazdym

' Interaktywna Mapa Klastrow, http://www.pi.gov.pl/.
12°A. Lis, Proces tworzenia klastra, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2009, nr 12.
13 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku, Wroctaw, listopad 2005.
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z trzech gtéwnych obszardéw: gospodarczym, przestrzennym i spolecznym. W $wie-
tle zapisow Strategii wojewddztwo dolnoslaskie ma si¢ sta¢ w przysztosci ,,europej-
skim regionem weztowym” z racji swego przygranicznego polozenia oraz w wyniku
dziatan ukierunkowanych na wzmacnianie jego migdzynarodowej konkurencyjnosci
poprzez rozbudowe sieci powigzan wewngetrznych i zewnetrznych. Z punktu wi-
dzenia rozwoju klastrow najbardziej znaczace sa cele zawarte w sferze gospo-
darczej: ,,zbudowanie konkurencyjnej i innowacyijnej gospodarki Dolnego Slaska”,
a w szczegolnosci podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa, budowa
gospodarki opartej na wiedzy oraz wspieranie aktywnos$ci gospodarczej. W ramach
realizacji powyzszych celow przewiduje si¢ m.in. wsparcie przedsigbiorstw (sta-
nowiacych podstawowe ogniwo klastra) i instytucji otoczenia biznesu. W obszarze
gospodarczym realizowane beda réwniez dziatania ukierunkowane na wspieranie
procesow transferu technologii, szeroko pojetej innowacyjnosci, wspotpracy gospo-
darczej w regionie oraz wspotpracy migdzyregionalnej i migdzynarodowej. Zaktada
si¢ tez efektywne wykorzystanie zewngtrznych zrodet finansowania przedsigwzigé
gospodarczych oraz pobudzanie przedsigbiorczosci. Wszystkie wymienione dziata-
nia sa Scisle skorelowane z rozwojem klastrow, a ich realizacja przyczynitaby sie
znacznie do tworzenia w regionie warunkow sprzyjajacych powstawaniu i rozwojo-
wi gron.

Na poziomie regionu waznym narzgdziem ksztattowania polityki innowacyjnej
jest Dolnoslaska Strategia Innowacji'4, ktora podobnie jak pozostate regionalne stra-
tegie innowacji (RSI) w UE ukierunkowana jest na kreowanie wspolpracy i partner-
stwa oraz budowe efektywnego systemu wspierania innowacyjnosci w regionie.
Zadaniem RSI jest stworzenie trwalych powiazan miedzy gtéwnymi aktorami: jed-
nostkami B+R, przemystem, samorzadem regionu i administracja rzadowa w celu
budowania wzrostu gospodarczego regionu, a w szczegolnosci podnoszenie konku-
rencyjnosci MSP poprzez wprowadzanie nowych technologii i rozwijanie umiejet-
nos$ci pracownikow w zakresie badan i innowacji. Dolno$laska Strategia Innowacji
wyznacza podstawowe kierunki dziatan dotyczacych wspierania innowacji w woje-
wodztwie dolnoslaskim. Gtéwnym celem Strategii Innowacyjnej jest budowanie na
Dolnym Slasku gospodarki opartej na wiedzy, a tym samym zwigkszenie potencjatu
adaptacyjnego regionu. Dziatania zwiazane ze wsparciem klastrow zawieraja si¢
w pierwszym z o$miu celow Strategii Innowacji: ,, Wzmacnianie regionalnych blokow
kompetencji”, w ramach ktérego zaktada si¢ wspieranie rozwoju regionalnych kla-
strow w postaci regionalnych blokow kompetencji poprzez rozwoj zwiazkow przed-
sigbiorstw, wsparcie przedsigbiorstw we wdrazaniu i komercjalizacji technologii
i produktow innowacyjnych oraz transfer dobrych praktyk pomigdzy duzymi przed-
sigbiorstwami a MSP. W Strategii Innowacyjnej okreslono sektory przemystu i ustug
na Dolnym Slasku o duzym potencjale ,,gronotwérczym”, w ktorych obrebie mogty-

4" DolnoSlgska Strategia Innowacji, Wroctaw, styczen 2005.
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by si¢ wyksztatci¢ regionalne bloki kompetencji. Zgodnie z zapisami Strategii Inno-
wacyjnej najlepsze warunki do rozwoju klastrow, ze wzgledu na zasoby naturalne
oraz kapitat finansowy i zasoby ludzkie, istnieja w obrgbie branzy energetycznej
i miedziowej. W przypadku klastrow ustugowych stawia si¢ na turystyke i ochrong
zdrowia, z racji unikalnych waloréw przyrodniczych, klimatycznych i kulturalnych
Dolnego Slaska, oraz na branze finansowa, w obrebie ktorej mozliwy jest rowniez
rozwoj struktury klastrowej. Ponadto w Strategii Innowacji wymienia si¢ inne bran-
ze, w ktorych mozliwy bylby rozwoj klastrow, m.in. przetworstwo spozywcze, pro-
dukty mineralne, budownictwo, transport, produkcj¢ pojazdoéw, informatyke i far-
maceutyke.

Z punktu widzenia finansowania klastroéw szczegolnie istotny jest trzeci z wy-
mienionych dokumentéw — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Dolno-
Slaskiego'®. Wprawdzie w RPO Wojewodztwa Dolnoslaskiego nie przewidziano
osobnego komponentu skierowanego wytacznie do struktur klastrowych, ale w ra-
mach priorytetu 1 ,,Wzrost konkurencyjnosci dolnos$laskich przedsigbiorstw” przed-
sigbiorstwa tworzace klastry (posiadajace porozumienie o wspotpracy) moga ubie-
ga¢ si¢ o dotacje inwestycyjne (dziatanie 1.1 ,Inwestycje dla przedsigbiorstw”)
i dotacje na doradztwo w zakresie B+R i innowacyjnosci (dziatanie 1.2 ,,Doradztwo
dla firm oraz wsparcie dla Instytucji Otoczenia Biznesu”). Gtéwnym celem dziatania
1.1 jest wsparcie procesu inwestycyjnego przedsigbiorstw, w szczegolnosci sektora
MSP, wzrost naktadow na sfer¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw oraz wyko-
rzystanie potencjatu turystyczno-uzdrowiskowego regionu. Natomiast w dziataniu
1.2 (wedhug schematu 1.2.B ,,Dotacje na doradztwo dla przedsigbiorstw w zakresie
B+R i innowacyjnosci”) klastry moga stara¢ si¢ o wsparcie projektow doradczych
z zakresu B+R, ukierunkowanych m.in. na intensyfikacj¢ wspotpracy pomigdzy
przedsigbiorcami a podmiotami z sektora B+R oraz tworzenie i rozwdj regionalnych
sieci wspolpracy, regionalnych blokéw kompetencji i klastrow innowacyjnych.
W ramach poddziatania 1.2.B przewiduje si¢ rowniez wsparcie przedsigbiorstw
w zakresie przygotowywania do prowadzenia i wdrozenia prac B+R, technologii
1 innowacyjnych rozwiazan (wtasnych i pozyskanych) oraz uczestniczenia we wspol-
notowych programach badawczych i innowacyjnych, (np. 7 Program Ramowy).

5. Podsumowanie

W niniejszym artykule autorka przeprowadza analize regionu Dolnego Slaska pod
katem rozwoju klastrow, skupiajac si¢ na wybranych elementach wspottworzacych
podtoze, na ktorym moga rozwijac si¢ dolnoslaskie grona. Autorka koncentruje si¢
przede wszystkim na determinantach podazowych, wskazujac sektory przemystu

15 Szezegélowy Opis Priorytetéow Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dol-
noslgskiego na lata 2007-2013, z 30 listopada 2010.
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1 ustug stanowiace istotne koncentracje branzowe o najwigkszym potencjale ,,grono-
tworczym”, przyktady inicjatyw klastrowych, rozwinigtych w obrgbie tych branz,
oraz strategiczne programy regionalne, ukierunkowane na wspieranie klastrow
w regionie dolnoslaskim.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze najwigksze szanse na rozwoj klastrow ist-
nieja w obregbie branzy energetycznej, miedziowej, turystycznej (tacznie z oferta
uzdrowiskowa) oraz finansowej. Ponadto na Dolnym Slasku rozwinigte sa inne sek-
tory przemystu, na bazie ktérych mozliwy byltby rozwoj klastrow, m.in.: gornictwo
i kopalnictwo, ceramika, przetworstwo spozywcze, produkcja pojazdow, przemyst
maszynowy, meblowy, elektroniczny i tekstylny. W obrgbie wskazanych branz za-
wiazaly sig juz inicjatywy klastrowe — w sumie na Dolnym Slasku zidentyfikowano
trzynascie inicjatyw, z czego trzy rozwingly si¢ w branzy energetycznej, a dwie
w branzy elektronicznej i AGD.

W dziataniach wladz regionalnych dostrzega si¢ $wiadomos¢ korzysci wynika-
jacych ze wspoltpracy w strukturach klastrowych — ma to odzwierciedlenie w strate-
gicznych dokumentach regionu: Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego
oraz Dolnoslaskiej Strategii Innowacji, w ktorych zaktada sie wspieranie klastrow
1 inicjatyw klastrowych. Dziatania dotyczace wspotpracy migdzynarodowej zapisa-
ne w powyzszych strategiach zazgbiaja si¢ z celami realizowanymi w ramach Euro-
regionu Nysa'®. Ze wzgledu na przygraniczne potozenie Dolnego Slaska wspolpraca
transgraniczna postrzegana jest przez wladze regionalne jako kluczowa z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego, kulturalnego i spoleczno-politycznego regionu.
Ksztaltowanie dobrosasiedzkich relacji i §cistej wspotpracy z regionami bezposred-
nio graniczacymi z wojewodztwem dolnoslaskim w Republice Czeskiej i Republice
Federalnej Niemiec moze zaowocowac rozwojem klastréw z udziatem zagranicz-
nych podmiotow.

Powyzsza analiz¢ mozna uzupetié¢ o dane dotyczace infrastruktury, ktéra obok
zasobow jest niezwykle istotnym determinantem podazowym rozwoju klastrow
w danym regionie. Wojewodztwo dolnoslaskie posiada rozbudowana infrastrukture
fizyczna, wyprzedzajac pod tym wzgledem wigkszo$¢ wojewodztw w Polsce, co
sprzyja nawiazywaniu i intensyfikacji powiazan rynkowych, oraz rozwinigta infra-
strukturg instytucjonalna, na ktora sktadaja si¢ m.in. parki naukowe, inkubatory,
agencje rozwoju regionalnego — ich obecno$¢ w regionie przyspiesza procesy dyfu-
zji innowacji i transferu technologii. Jesli doda¢ do tego silne zaplecze B+R w wo-
jewodztwie, obecnos¢ duzego osrodka akademickiego, jakim jest Wroctaw, dostep
do wiedzy, kadry naukowej i wykwalifikowanych specjalistow, mozna uzna¢, ze
Dolny Slask ma bardzo dogodne warunki do rozwoju klastrow w wybranych sekto-
rach przemyshu i ustug.

16 Ramowe Porozumienie Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa z 31.01.2008; www.euroregion-nysa.pl/.
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DEVELOPMENT OF CLUSTER INITIATIVES IN LOWER SILESIA

Summary: The aim of this article is to analyze the determinants of cluster development in
Lower Silesia. The author analyzes Lower Silesia region indicating these industry and service
sectors which are significant industry concentration with the highest “group creative” poten-
tial and identifies cluster initiatives in the region. In addition, the author presents the strategic
programs implemented in Lower Silesia, important for cluster development: the Development
Strategy for the Lower Silesian Voivodeship, the Lower Silesian Innovation Strategy and the
Regional Operational Programme for the Lower Silesian Voivodeship.
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