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SPOLECZNOSCI PRAKTYKOW

W PROCESIE BUDOWANIA KAPITAEU
SPOLECZNEGO NA PRZYKEADZIE
PROFESJI NAUCZYCIELSKIE]

5.1. Wprowadzenie

Powszechnie wiadomo, ze wspélpraca wynikajaca z wzajemnych inte-
rakgji spotecznych i oparta na zaufaniu, jest prosta droga dla maksymfa.-
lizacji korzysci zaréwno dla grup, jak i dla jednostek. Dla organizacji,
znacznie bardziej istotna jest praca w wymiarze zespotowym, niz suma
indywidualnych wysitkéw kazdego z jej cztonkéw (Wlazto, 2009, s.
9). Kapital spoteczny stanowiacy ceche danej grupy, bez Wz_glf;du na
to, czy pojmowany w kategoriach zaufania, norm, wartosci, powia-
zan 1 zaleznoéci (Putnam, 1995; Fazlagi¢, 2006), czy tez przez pryzmat
zasob6éw bedacych konsekwencja funkcjonowania w sieci zwiagkéw
mi¢dzy czionkami danej grupy (Bourdieu, 1985), jest niezwykle istot-
nym elementem funkcjonowania kazdej spolecznosci (Staﬁczyk, 2000)_.
Kapital spoleczny usprawnia dzialania czlonkéw organizacji, stanowi
katalizator efektywnosci, dynamizuje procesy przyswajania w1e.dzy?
ulatwia rozwiazywanie napotkanych probleméw i sprzyja rozwojowi
wspolpracy (Penc, 2011).

Majac powyzsze na uwadze, celem rozdzialu uczyniono zaprezen-
towanie problematyki zwiazanej ze spoleczno$ciami prakt.ylsc’)w, przez
pryzmat realiéw pracy wspélczesnych nauczyciel, rozwazajac poten-
¢jalne mozliwosci ich upowszechnienia, aw konsekwencji rc’mmle; ipo-
wickszania si¢ kapitalu spolecznego. Rozdziat sklada sie z czeéci teo-
retycziej, w ktdrej przedstawione sj zalozenia koncepcji spole.c_znoéc?
praktykéw wedtug E. Wengera (wraz z analiza potencjalnych mozhwosg
ich praktycznego aplikowania w srodowisku, w toku procesu buc_low;mf;’l
kapitalu spolecznego), w pofaczeniu z pojeciami takimi jak tozsamosé
w grupie, profesjonalizm i wspélpraca — odwolujac sie do przyktadu
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nauczycieli, oraz czesci empirycznej, opartej na wynikach badar autora
wsréd przedstawicieli tej grupy zawodowej. Na koricu tekstu znajduje
si¢ podsumowanie i wnioski z rozwazar.

5.2. Tozsamosé w grupie

Istotnym elementem, ktéry umozliwia ksztattowanie kapitatu spolecze-
g0 jest poczucie utozsamienia sie z grupa. E. Wenger (2002, s. 145-221),
nie kwestionujac roli jednostki w procesie generowania sie tozsamosci,
nie zapomina jednakze réwniez o perspektywie spofeczne;, dokonujac
analizy i interpretacji procesu 1dentyfikacji w kontekécie szerszych struk-
tur. Wymienia on kilka zasadniczych elementéw, na ktérych podstawie
czlowiek buduje swojy tozsamose, podczas codziennej praktyki.

1) Wynegocjowane doswiadczenie (negotiated expirience), definiowane
1 W pewien sposéb transformowane z poziomu abstrakcji do rze-
czywistosci, w ramach procesu reifikacji. Czlowiek okresla kim jest
1 definiuje siebie poprzez sposéb, w jaki doswiadcza samego siebie
w toku uczestnictwa w zyciu spolecznym, lecz réwniez poprzez spo-
s6b, w jaki postrzegany jest przez innych ludzi, pozostalych aktorow
zycia spotecznego.

2) Przynaleznosé¢ do spolecznosci (community membership), czyli okre-
Slanie siebie samego na zasadzie znajomosci badz tez nieznajomosci
z grupa.

3) Trajektoria uczenia sie (learning trajectory), ktéra definiowanai okreslana
Jest na podstawie wydarzeri przeszlych oraz koncepcji i oczekiwan
Jakie posiada jednostka odnognie przysziosci.

4) Siec utozsamien (nexus of multimembership), czyli definiowanie tozsa-
mosci na podstawie sposobu, w jaki Jednostka dokonuje wewnetrz-
nego uzgodnienia, zestawienia rozmaitych form identyfikacji i utoz-
samien z réznymi grupami, w Jedna zbiorcza i kompletna tozsamosé,
zawierajaca kilka réznorodnych elementéw i czgsci sktadowych.,

Wenger akcentuje relacje pomiedzy lokalnoscia a globalnoscia, keé-
rych wzajemnym oddzialywaniom réwniez przypisuje istotny udzial
w ksztaltowaniu sie tozsamosé Jednostki. Wynika to z tego, ze Jjednostka
buduje swoja tozsamosé, réwniez w konsekwencji swiadomosci nego-
gowania swojej jednoczesne; przynaleznosci do niewielkich, lokalnych
struktur, ktére znajduja swoje miejsce w strukturach znacznie szerszych
1 bardziej rozbudowanych. Dopiero na podstawie zestawienia WsZyst-
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kich wymienionych powyzej integralnych elementéw, mozliwe jest

zdefiniowanie tozsamosci cziowieka. Kluczowym aspektern formowa-

nia sie tozsamosci, jest kwestia partycypacji (participation) i_ nie-ps’u'_ty—
cypacji (non-participation) w spolecznosci, ktéra moze przybieraé rézne
formy, takie jak: bycie outsiderem, bycie uczesmikiem drugoplanowym,

0 mniejszym znaczeniu (peripheral), czy tez bycie zmarginahzowan.ym

(Wenger, 2002, s. 148). Proces tworzenia sie tozsamosci ma dwoisty

charakter i zachodzi w konsekwencji napie¢ w obszarze partycypo-

wania w rozmaitych formach przynaleznosci, a umiejetnoscia nego-
cjowania znaczen substancjalnych w tych kontekstach. Jedna z ;z;éa
wspomnianego procesu jest identyfikacja (identification), zapewniajaca
doswiadczenie i material do budowania tozsamosci poprzez inwesto-
wanie ,jazni” (self) w ramach relacji zrzeszania sie (association) i réin'ic‘o-
wania (differentation). Druga cze$¢ stanowi negocjowalnosé (negotiability)
1jest ona determinantem stopnia, w jakim posiada sie kontr_olc; naq
ksztaltowaniem znaczen nadawanych w ramach spolecznosci, ktorej

Jest sie czlonkiem (Wenger, 2002, s. 188). Puudamentalnyrp procesem,

podczas ktérego jednostka uczy sie i staje sie ,tym kim jest”, a wiec

ksztaltuje swoja tozsamos¢, jest zaangazowanie w interakcje spoleczn.e.

Partycypacja spoleczna pojmowana jest w kategoriach procesu uczenia

si¢ 1 zdobywania wiedzy — , learning and knowing” oraz dokonuje sie

W oparciu o nastepujace komponenty.

1) Znaczenie (,meaning”) — jako sposéb rozmawiania o zmieniaj.qcych
si¢ zdolnosciach i umiejetnosciach, zaréwno w perspektyw_le_m—
dywidualnej jak i w ujeciu zbiorowym, czego konsekwencja jest
doswiadczanie wlasnego zycia oraz otaczajacego $wiata jako pelnego
znaczen.

2) Praktyka (,practice”) jako rozmowa o wspélnych historycznych i spo-
lecznych Zrédtach, strukturach i perspektywach, dzieki ktérym moz-
liwe jest utrzymanie wspélnego zaangazowania w dziatanie.

3) Spoleczinos¢ (,community”) jako umiejetmosé rozmowy o k_onﬁgura—
cjach spolecznych, w ramach ktérych nasze doéwiadczen{a pojmo-
wane s3 jako warte rozwijania i kontynuowania, a uczestictwo jest
postrzegane jako umiejetnosé i kompetencja.

4) Tozsamos¢ (,identity”) jako sposéb méwienia o tym, jak ,,uczeni.e S%Q:
zmienia to, kim czlowiek jest i kreuje osobiste ,historie stawania sie
(yhistories of becoming”) w kontekscie spolecznosci, w ramach ktérych
funkcjonuje (Wenger 2002, s. 4-5).
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5.3. Profesjonalizm i wspétpraca nauczycieli

Charakterystycznych cech dla wspodlczesnego profesjonalizmu, doszu-
kiwa¢ mozna si¢ juz u M. Webera, ktéry w kontekscie religii protestanc-
kiej, jako czynnika sprzyjajacego przedsiebiorczosci i majacego wplyw na
rozwdj systemu kapitalistycznego, wskazywal na takie cechy jak miedzy
nnymi: ciezka praca (pojmowana Jjako czynnosé na chwate Boga, a jej
powodzenie traktowane jako dowéd bozego blogostawienstwa), czy za-
chowania wptywajace na wzrost zaufania w kontaktach gospodarczych
(Pracowitosé, rzetelnosé, dotrzymywanie zobowiazan), z Czego wWywo-
dzi¢ mozna wspélczesne wyrézniki profesji, takie jak na przykiad auto-
nomia zawodowa, samorzad wewnetrzny. Specyficzne polaczenie etyki
z ekonomiky (poparte etosem uczciwej i cigzkiej pracy oraz potepieniem
lenistwa), przektada si¢ na to, iz istotny czeécia egzystencji czlowieka
Jest whasnie jego praca, ktéra staje sie mozliwoscia udowodnienia sobie
samemu oraz calemu spoleczeristwu wiasnej wartosci (Weber 1994).
Wspélczesnie te wartosé mozna udowadnia¢, bedac profesjonalista.

B. Sliwerski (2010, s. 42) stwierdza, ze »profesjonalizacja nauczycieli
nie jest stanem, lecz procesem, ktéry postepuje dzieki wykonywaniu za-
wodu. Proces ten z jednej strony jest sprawa indywidualng konkretnego
nauczyciela, z drugiej za$ przebiega zas w systemie spolecznym szkoly,
na ktéry takze oddziatuje. Profesjonalizacja zawodowa nauczyciela jest
dlatego czyms znacznie szerszym niz przyswajanie wiedzy fachowej legi-
tymizowanej przez poszczegblne systemy 1 teorie kognitywne.” Praktyka
nauczyciela, w ramach ktérej, wchodzac w mterakcje spoleczne, nego-
¢jujac znaczenia i konstruujac ,narzedzia” mediacji, nieustannie redefi-
niujac siebie i swego wychowanka/ucznia/parmera rozmowy sprawia, ze
proces jego profesjonalizacji nigdy nie jest zakonczony (Ligus, 2008, s.
68). W wieku XXI bycie profesjonalista Jestnie tylko wymogiem czaséw,
lecz naturalng, wewnetrzna potrzeby kazdego, kto dazy do osiagniecia
sukcesu, zwlaszcza W Wymiarze zawodowym (Blachnik-Gesiarz, Szem-
pruch 2010, s. 56).

Wspétczesnym nauczycielom przyszlo pracowaé w nowych, trud-
nych warunkach i w ich interesie jest Jak najszybsze zaadaptowanie sie
do nich, nie tracac jednak swej podmiotowosci. Pod wplywem nowych
tendencji pedagogicznych, nauczyciel przestaje by¢ juz tym, »ktoéry
uczy innych przekazujac im wiadomosci”, lecz staje sie raczej osoba,
ktéra ,naucza innych jak maja zy¢”, ksztalcac, wychowujac, rozwijajac
uczniéw bedacych pod jego opieka. Obok samych uczniéw, programu
edukacji, warunkéw zewnetrznych, powodzenie pracy nauczyciela zalezy
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przede wszystkim od niego samego (Okon, 2007, s. 268). Srodowiska,
w ktorych nauczyciele pracuja, zmieniaja sie, zmieniaé wiec musza si¢
1 oczekiwania wobec samych nauczycieli. Sam profesjonalizm ewoluuje,
a zmiany w jego praktycznym realizowaniu sa spowodowane zlozonoscia
1 wieloma sprzeczno$ciami obecnymi we wspolczesnym zyciu, ambi-
walencja 1 niejasnoscia znaczen oraz nieokreslonoscia przysziosci. Ch.
Day wskazuje na kwesti¢ odejscia od tradycyjnego powojennego modelu
autonomicznego profesjonalisty, jako konsekwencji zmian gospodar-
czych, spolecznych, rozwoju technologicznego i technik informacyjnych
oraz ogblnego postepu wiedzy. Wiadze centralne decyduja o tym, czego
uczy sie uczniowie, jakie wyniki powinni osiagaé oraz w oparciu o jakie
standardy ich nauka ma przebiegac. J. Elliott (za Day, 2004, s. 30), wpro-
wadzil pojecie ,,rynku spolecznego”, charakteryzujac go w nastgpujacy
sposdb: ,cele edukacyjne sa traktowane jako specyfikacje produktu lub
docelowy poziom produkgji; ,cele” lub ;wyniki uczenia sie”, musza by¢
okreslone na wstepie i ujete w standardy; procesy edukacyjne sa tech-
nologiami zaprojektowanymi tak, by przynosily wymagane rezultaty;
jakos$é definiowana jest poprzez wyniki; dowody jakosci powiazane sa
z efektywnoscia 1 wydajnoscia; rodzice, pracodawcy (1 uczniowie) sa
konsumentami; szkoly s3 jednostkami produkcyjnymi, ktérych wyniki sa
regulowane wyborem, jakiego dokonuje konsument, a wybér ten z kolei
sam jest powlazany z osiagnigtymi rezultatami”.
Rozwazajac nauczycielski profesjonalizm, warto wspomnie¢ takze
o pojeciach, ktére w kontekscie ponizszego tekstu zyskuja kluczowe
znaczenie, a mianowicie o kwestii wspodlpracy 1 wspéidzialania nauczy-
cieli. W sytuagji bardzo zindywidualizowanego charakteru pracy, naucza-
nia ,swojego” przedmiotu, prowadzenia lekcji w zamkuigtych klasach
i w praktyce decydowania o calym zakresie dzialani wykonywanych ze
swoilmi uczniami, warto pamigtac, ze nauczyciele ucza w tej samej szkole,
bardzo czesto tych samych uczniéw. Oczywista wiec wydaje si¢ koniecz-
nos¢ wspdédidziatania nauczycieli, systematycznej wspolpracy w grupie
(Wlazlo, 2010). Ma ona nieoceniony wplyw na rozwdj nauczyciela,
a wiec na wazny element bycia profesjonalista. Wspdlpraca ta niesie ze
soba wiele korzysci, takich jak stymulowanie rozwoju, wymiana wiedzy,
technik nauczania, a takze rozwijanie i podtrzymywanie relacji kolezen-
skich na plaszczyznie osobistej, a nie wkraczajac na teren klasy szkolnej,
nie stanowi zagrozenia dla niezaleznosci nauczycieli. Wspélpraca, ktéra
wigze si¢ oczywiscie w pewnych przypadkach z nieznacznym ,,ogranicze-
niem” niezaleznosci, nie prowadzi jednak do wyrzekania si¢ indywidu-
alizmu i umiejetnosci samodzielnego podejmowania decyzji (Day, 2004,
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s. 126-127). Punkt ciezkosci w doksztalcaniu nauczycieli przesuwa sie
z perspektywy specjalistycznej wiedzy przedmiotowej w kierunku przy:
gotowania do pracy zespolowej (Sliwerski, 2010, s. 43). K. Konarzew-
ski (2005, 5.176) akcentuje potrzebe zrzeszania sie nauczycieli w grupy
o charakterze profesjonalnym, ktérych zadaniem byloby wypracowanie
spojnego stanowiska, miedzy innymi odnosnie tresci i celéw nauczania
w poszczegblnych przedmiotach, zakresu wymagari programowych czy
metod kontroli wynikéw. Stowarzyszenia o takim charakterze moglyby
by¢ réwnoprawnym partnerem w procesie podejmowania decyzji doty-
czacych o$wiaty, a ich dzialalnos¢ stanowilaby zasadniczy krok w budo-
waniu autonomicznych postaw godnosci zawodowej.

5.4. Spotecznosci praktykow

Spolecznosci tworzone przez ludzi zaangazowanych i oddanych proce-
sowl kolektywnego zdobywania wiedzy w ramach wspoéluej dziedziny
ludzkiego dziatania, Wenger okresla mianem ,spotecznosci praktykow”.
Sa to grupy ludzi zainteresowanych ta sama sprawa, podzielajacych te
sama pasje ku temu, czym si¢ zajmuja i podczas swoich regularnych
mterakcji uczacych si¢ nawzajem jak czyni¢ to lepiej. S to specyficzne
kombinacje trzech podstawowych elementéw skladowych.

1) Dziedzina wiedzy (okreslajaca zestaw zagadnien).

2) Spotecznos¢ ludzi, ktérych charakteryzuje troska o te dziedzine wie-
dzy.

3) Wspolna praktyka (ktéra bezustannie udoskonalaja by by¢ efekryw-
nymi w swojej dziedzinie) (Wenger, McDermott, Snyder, 2002, s.
27-40).

Partycypacja w tego typu spolecznosciach ma najczesciej charakter
nieformalny i oparta jest przede wszystkim na dobrej woli, checi dziala-
nia i wzajemnym zainteresowaniu okreslonym obszarem tematycznym.
O byciu czlonkiem konkremej spolecznosci praktykéw nie przesadza
wykonywany zawéd czy tytul naukowy, lecz przede wszystkim wzajemie
interakgje 1 uczenie si¢ od siebie nawzajem, wszystkich oséb dana spo-
tecznos¢ tworzacych. Wspolny zakres zainteresowan i podobne problemy
napotykane na co dzien, umozliwiaja wytworzenie specyficzne] tozsa-
mosci, w ramach kazdej spolecznosci praktykéw, w ramach ktérej z kolei
wytwarza si¢ caly repertuar zasob6w wiedzy, takich jak: doswiadczenia,
narzedzia, historie, skladajace sie po prostu na ich wspoélng praktyke.
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Praktyka i wymiana wiedzy na jej temat, umozliwia rozumienie i nada-

wanie znaczen (w konsekwengji opisywanych wczesniej procesow: ne-

gocjowania znaczenia, partycypacjii reifikacji) i stanowi o koherentmosci
grupy (Wenger, 2002, 5. 49). Uczestictwo w spolecznosci umozliwia nie
tylko wymiang i zdobywanie wiedzy, lecz ulatwia takze rozwdj, zar6wno

w wymiarze zawodowym jak 1 osobistym. Moze przybieraé nastepujace

formy:

— Wiaczenie (engagement) przejawiajace sig w aktywnym zaangazowaniu
w ramach wspélnego negocjowaria znaczenia.

— Imaginacja (imagination), poprzez tworzenie obrazéw éwiata i dostrze-
ganie powiaza w ramach czasu i przestrzeni ekstrapolujac (dokonujac
przewidywar odnosnie ich przebiegu) w oparciu o wiasne doswiad-
czenie.

— Wyréwnywanie (alignement), ukierunkowywanie energii aktywnosci,
WPasowujac si¢ W szersze struktury i odnoszac si¢ do szerszych do-

éwiadczen (Wenger, 2002, s. 173-187).

Spotecznosci praktykéw moga przybieraé wiele form 1 moga by¢:
matle, duze, dlugowieczne, krétkotrwate, skupione, rozproszonie, homo-
geniczie, heterogeniczne, spofntaniczne, intencj onalne, nierozpoznane,
zinstytucjonalizowane (Wenger, McDermott, Snyder, 2002, s. 24-27).
Ponadto, Wenger (Wenger, McDermott, Snyder, 2002, s. 49-64) wskazuje
rownies siedem zasad, ktore pozwalaja na kultywowanie spotecznosci
praktykow:

1) Zamyst ku ewolucji.

2) Rozpoczecie dialogu pomiedzy wewnetrziymi i zewnetrznymi per-
spektywami (punktami widzenia).

3) Powolywanie zrézmicowanych poziomow partycypacji.

4) Rozwijanie zar6wno publicznych jak 1 prywatnych przestrzeni spo-
lecznych.

5) Skupianie si¢ na wartoscl.

6) Eaczenie w sobie znaj omoéci i ekscytacii.

7) Tworzenie rytmu dla spolecznosci.

Konsekwentne realizowanie tych zasad umozliwia sprawne i dlugotrwate
funkcjonowanie spolecznosci, co zapewnia systematyczny 1 praktyczny
rozwdj jej cztonkom.
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5.5. Nauczycielskie spolecznosci praktykow

W rezultacie badan empirycznych'? stwierdzono, iz cz¢s¢ (okoto jedna
trzecia) badanych nauczycieli, w znaczacym stopniu ukierunkowuje swo-
je dziatania narzecz wspélpracy, tworzac tym samym grupy, ktérym moz-
na przypisaé cechy spotecznosci praktykéw w rozumieniu E. Wengera.

Badani nauczyciele ukierunkowani sa na tworzenie wspoélnoty
z uczniami, cheé wspdéluego dziatania i wspolpracy, przekiada si¢ na
specyficzne relacje o charakterze partmerskim. Nauczyciel jest ,blisko”
ucznia, znajduje to réwniez odzwierciedlenie w demokratycznym stylu
jego pracy. Trafnie ilustruje to ponizsza wypowiedz jednej z badanych
0séb.

,,Bo tak naprawde to w tej rozmowie ja nawet nie mysle o sobie, tylko ciggle

mdwig o tych uczniach. Bo jednak te dwadziestia, czy dwadziestia piec osob

w klasie, one wywierajq niebagatelny wplyw na nauczyciela. Ja caly czas

mam ich w pamieci. .. Oni réwniez wplywajq na mojq osobowost”.

. Qprécz otwarcia na ucznia, niezwykle istotne w tej grupie jest réw-
niez otwarcie na srodowisko lokalne, kwestia czynnego dzialania na
rzecz uspotecznienia szkoly, poprzez zaangazowanie rodzicow uczniéw
do wspétuczestnictwa w jej biezacej dzialalnosci oraz umozliwianie im
wspoitworzenia samego procesu dydaktyczno-wychowawczego (a nie
jak obecnie, wspolpraca tylko w waskim, a wrecz marginalnym zakresie
ograniczajacym sie do spraw organizacyjuych czy technicznych). Bardzo
istome cechy stanowia takze: otwarto$¢ na nowa wiedze i ustawiczne jej
poszukiwanie, krytyczne spojrzenie, refleksyjnosé, otwartos¢ na nowe
poglady, opinie, metody nauczania, gotowos¢ do podejmowania nowych
wyzwar, cheé uczenia sie przez cale zycie oraz szeroko rozumiana kre-
atywnos$é. W grupie tej dominuja mlodzi nauczyciele, w zwiazku z czym,
powszechna jest orientacja narozwdj, zdobywanie osiagniec i budowanie
dorobku. Ponizej cytat ilustrujacy to nastawienie:

JJeszcze jedna rzecz, kidrqg wwazam za cenng, to ze staram sig by’ tnaksy-
malnie osobq kreatywng w podejstiu do swojego zawodu, caly czas staram
sie rozwijal i doksztalcac. Staram sie uczy( tak, Zeby uczniowie po prostu
lubili te lekdje, lubili na nie przychodzic, przychodzii z zainteresowaniem”,

12 W tekscie prezentowane sa fragmenty wynikow oraz wnioski z badaii nauczycieli
przeprowadzonych w roku 2011. Badanie miato charakter jakosciowy, technika
badawcza byt narracyjny wywiad biograficzny, oparty na lidcie dyspozycji. Przcbicg:
wywiadu rejestrowany byt za pomoca dyktafonu cyfrowego, a nast¢pnic poddawany
transkrypgji. Lacznie przeprowadzono 20 wywiadéw z nauczycielami szkét podsta-
wowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w Gdarisku.

71



Ponadto, nauczyciele reprezentujacy ten model cenia takie wartosci jak:
rzetelnosé, uczciwosé w pracy, powazne traktowanie wykonywanych
przez siebie obowiazkéw. Cechuje ich $wiadomosé i podmiotowa kon-
trola nad czynnosciami wykonywanymi podczas pracy, co nie jest bez
znaczenia w kontekscie rozwoju w ramach zawodu nauczyciela i dalszej
jego profesjonalizacji.

»Sami decydujemy o tym, co robimy z naszym czasem, czyli jakby dany

Jjest jakis tam czas, powiedzmy jestesmy w jakis tam r6znych sytuacjach i to,

co0 z tym zrobimy zaleZy tylko od nas. A w Zaden sposdb od osdb trzecich.”

Niezwykle istotny jest réwniez postulat refleksji nad wiasna praktyka,
swiadomosci specyfiki wykonywanego przez siebie zawodu, Swiadomosci
roli zawodowej 1 zwigzanych z nia obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci.
Ponizej zaprezentowano fragment wypowiedzi odnoszacej si¢ do takiej
refleksji:
»Byl pewien taki moment, ze miatam studia wyzsze, kurs pedagogiczny,
studia podyplomowe, studia kwalifikacyjne, kurs kwalifikacyjny, szereg,
szereg dodatkowych warsztatow, innych form doksztalcania, a tu jeszcze jest
nacisk odgdrny ze strony dyrektora, by dalej sie rozwijac. Doszto do pewnego
takiego momentu zwrotnego, Ze stwierdzitam absolutnie nie, bo przeciez jest
teraz czas na nauke, czas na dydaktyke, na prace z dzieimi. Koniec z tym
szaleistwem, ile mozna jeszcze robic dodatkowych kurséw, ktdre w ogdle
w wigkszosci nie przektadajq sie na to, jak ja ucze. Na pewno pozwolito
spojrzed w przysztosé, czego ja jeszcze oczekuje od siebie i od tego zawodu”.

Wiasnie refleksyjnoséé, otwartosé, swiadomosé, uczenie si¢ 1 usta-
wiczne rozwijanie kompetencji zawodowych, polaczone z orientacja
na wspdlne, kolektywne dzialanie, wzajemna pomoc, wymiang opinii
i doswiadczeri, a co za tym idzie wspdlne budowanie i rozwijanie wiedzy,
moze doprowadzié do ukonstytuowania si¢ i upowszechnienia modelu
nauczyciela jako cztonka Wengerowskiej spotecznosci praktykow. Bedzie
on mbgt staé sie swiadomym, utozsamiajacym sie ze swoim zawodem
profesjonalists, ustawicznie udoskonalajacym swéj warsztat pracy, budu-
Jjacym i wymieniajacym si¢ wiedza 1 wypracowujacym nowe rozwijzania
z innymi nauczycielami, kolezankami i kolegami ~ profesjonalistami,
bedacymi dla siebie nawzajem pomocnymi i bedacymi dla siebie na-
wzajem autorytetami. Kluczowe w tym kontekscie, jest dzielenie sie
refleksja nad wtasna praktyka z innymi nauczycielami, nadawanie jej
charakteru kolegialnego, wspdlnotowego. Tworzenie grup, wspdlnot
o takim charakterze, pozwala na rozszerzenie wiasnej wiedzy, udoskona-
lenie warsztatu, a przez to lepsze realizowanie najwazniejszego zadania
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kazdego nauczyciela, jakim Jest nauczanie 1 wychowywanie. Tak wiec
tak bardzo 1stotna jest orientacja na wspOlprace z innymi uauczycielanqli’
bycie czfot.lkiem grupy praktykéw; jako konsekwencji funkcjonowania We’
VV'SpéthCIC, W grupie, w ramach organizacji jaka Jest szkola. Oto wypo-
Wl(:‘d.i, w ktorej akcentowana jest wlasnie wymiana wiedzy i doswiadczen
p_omlqdzy nauczycielami, wzajemna nauka, jako pewna forma by¢ moze
nie do kgﬁca uswiadomionego uczesmictwa w spolecznosci praktykéw,
a przynajmniej posiadanie $wiadomoéci tego, ze tworzenie tego rodzaju,
spolecznosci ma niezwykle istotne znaczenie dla nich samych.

»8q 0s0by, ktdre nawet teraz, sq dla mnie mistrzami, wsrdd nauczycieli, Tez

sie ciqgle od siebie nawzajem uczymy, rozmawiamy, dyskutujemy i ﬂ;-yﬂf

ze to, taki wiasnie wplyw na mnie wywierajq”. b

Potladto, l_)ad;uli nauczyciele zdajac sobie sprawe z tego, jak bardzo istotna
Jest kwgsua wzajemnej wspdlpracy pomiedzy nauczycielami, jednocze-
$nie pf)slladali Swiadomos¢, ze nie jest to latwe zadanie.
»Ciezko pracuje mi sie z innymi nauczycielami, ale mysle, ze to jest Jjakby
pr'oblem nie tylko mdj, ale w ogdle srodowiska nauczycieli. Znaczy my tego
nie potrafimy jako nardd, w ogdle tego nie potrafimy, i my jako nauczyciele
tez .te:go nie potrafimy i ja tez. Ja mysle, Ze to by mogty byc swietne efekty
takiej pracy i u nas w szkole ciggle tego brakuje, pracy zespotowe;”,

,I,Bo fo jest praca niestety w gronie nauczycieli, a to Jest bardzo konfliktowe
i specyﬁc;ne srodowisko. Trzeba umiec sie odnalez(, to Jest zespol, grupy
podgrup i po prostu to d=iata na takiej zasadzie”,

5.6. Potencjalne kierunki zmian

Warto jednak mie¢ $§wiadomosé, ze aby opisywane zachowania mogly sie
up?vxiszeghl}ié anawet stac si¢ dominujacymi w polskiej szkole, powimr);
by¢ réwniez wprowadzone zmiany w systemie szkolnictwa, Jak stwier-
dza K. Polak (1997, s. 122-123), , Aby nauczyciel podejmowal dziatania
tw’c’)rczc (.-.), musi znajdowa¢ wsparcie ze strony tych wszystkich, od
ktorych uzalezniony jest koricowy rezultat jego dziatari zawodow{zch'
ucznidw, rodzicéw, bezposrednich przelozonych, decydentéw os'wiato-'
wych, wszystkich podmiotéw prawa o$wiatowego”. Zmiany te powinuny
polegac z jednej strony na realnym wzroécie wynagrodzeri w tym sektorze
(co oczywiscie jest zadaniem najtrudniejszym, a wiec mato prawdopo-
dobnrym), co ograniczyloby dobér negatywny do zawodu i jednoczesnie
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dodatkowo (poprzez poprawienie warunkéw pracy), motywowatoby
nauczycieli do dalszych staran, zaangazowania i ustawicznego podwyz-
szania jakosci wykonywanej pracy. Jednoczesnie, zmianie ulec powinna
droga awansu zawodowego, w postaci wprowadzenia kompleksowych
rozwiazan systemowych, polegajacych na odbiurokratyzowaniu drogi
awansu oraz wprowadzeniu rozwiazan premiujacych samodoskonalenie
1wspodlprace w zespole, grupie, w ramach spotecznosci praktykéw. Obec-
ne zasady awansu zawodowego, ukierunkowane na dokumentowanie
indywidualnych osiagnieé (abstrahujac od kwestii indywidualnych orien-
tacji zyciowych) implikuja zindywidualizowang racjonalnosé, nie zachg-
cajac do pracy zespolowej i rozwoju praktycznych umiejemosci, przez
conie do konca przektadaja si¢ na rzeczywiste (i praktyczne) udoskona-
lanie warsztatu i rozszerzanie umiej¢tnosci wykorzystywanych w pracy
z uczniem. W miejsce wspoipracy niejednokrotnie upowszechnia sig
konkurencja i model zachowan rywalizacyjnych. Co wigcej, specyficzne
zasady awansu zawodowego umozliwiajace osiggniecie stopnia nauczy-
ciela dyplomowanego juz nawet po kilku latach aktywnosci zawodowej
sprawiaja, ze niejednokrotnie juz wwieku trzydziestu paru lat, nauczyciel
stanaé moze w obliczu zjawiska wypalenia zawodowego 1 braku motywa-
cji do pracy, jako konsekwencji zamknigcia ,Sciezek” dalszego rozwoju,
ktérych system szkolnictwa juz wiecej nie przewiduje. W sytuagji, gdy
pedagog nie przejawia ambicji w kierunku pracy kierowniczej czy orga-
nizacyjnej jako dyrektor szkoly, mozliwosci awansu i rozwoju w ramach
profesji s3 juz mocno ograniczone (a przynajmniej w wymiarze formal-
110-organizacyjnym).

Nasuwa sie wiec pytanie, jak nauczyciele sobie w tej sytuacji radza,
a co jeszcze moga zrobié¢ w przyszlosci. Z jednej strony, reakcja na to
moga by¢ indywidualne, jednostkowe wybory, najrozmaitsze formy ,we-
wnetrznego” motywowania samego siebie, wyznaczania sobie celéw do
zrealizowania w ramach zawodu lub tez stawianie sobie innych wyzwan
— pozazawodowych, umozliwiajacych przezwycigzanie kryzysu, dalsze
funkcjonowanie jako nauczyciela i dalsze czerpanie z tej pracy satysfakcji.
Z drugiej strony, forma przezwycigzenia kryzysu wypalenia zawodowego
moze sta¢ si¢ wlasnie aktywne uczestictwo w spotecznosciach prakty-
koéw, tworzenie grup profesjonalistéw zajmujacych si¢ tym samym obsza-
rem dzialan, zainteresowanych tymi samymi kwestiami i podzielajacymi
te same pasje. Dzigki wspélnym kontaktom, mozliwa staje si¢ wzajemna
nauka, jak czynié swoja praktyke lepsza, bardziej urozmaiconai atrakcyj-
na dla ucznia. Zdobywanie i wymnienianie si¢ wiedza, oprécz kompetengji
zawodowych umozliwia takze rozwd] w wymiarze osobistym.
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5.7. Podsumowanie

Cel rozdziatu starano si¢ zrealizowaé prezentujac, a nastgpnie (posit-
kujac si¢ réwniez wynikami badan empirycznych) odnoszac kategorie
spolecznosci praktykow autorstwa Wengera do realiéw prakryki zawodo-
we) wspolczesnych nauczycieli, rozwazajac potencjalne mozliwosci ich
rozwoju w ramach tej grupy, a w konsekwengji réwniez 1 perspektywy
budowarnia i umacniania si¢ kapitatu spotecznego.

Skala opisywanych zjawisk nie jest w chwili obecnej duza, lecz za-

chowania przedstawione powyzej charakterystyczne sa dla mlodych na-
uczycieli, z czym mozna wigzaé nadzieje ich dalszego upowszechnienia
z biegiem lat, na zasadzie wykorzystywania dobrych praktyk. By¢ moze
w przysziosci, nauczyciele licznie wspottworzyé beda spotecznosci prak-
tykéw, grupy ludzi wzajemnie powiagzanych, utozsamiajacych sig ze soba,
polaczonych aktywng dziatalnoscia i zaangazowaniem na rzecz wspélnej
sprawy. Nauczyciele, cztonkowie spotecznosci praktykéw, zdobywajac
wiedze, uczac sie wzajemnie, beda sie rozwijaé (cojest szczegbluie istotne
w kontekscie ich profesji), co bedzie miato bezposrednie odzwierciedle-
nie w jakosci ich pracy. Poprzez swiadomos¢ siebie i swoich zadan za-
wodowych, portrafiac przeprowadzaé krytyczna 1 konswruktywna refleksje
nad wlasna praktyka, ktéra to refleksja otwierac bedzie przed nim nowe
obszary analizy 1 mozliwo$ci rozmowy o nauczaniu z innymi, przyczy-
n1a¢ beda sie do rozwoju i utrwalania kapitatu spolecznego, stajac sie
jednoczesnie lepszymi i bardziej efektywnymi profesjonalistami. Czy
stanie si¢ to faktem, czy pozostanie jedynie potencjalng droga rozwoju,
ewentualnoscia, rozstrzygna¢ to bedzie mozna dopiero w dalszej per-
spektywie czasu w oparciu o kolejne badania empiryczne.
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