










dodatkowo (poprzez poprawienie warunków pracy), motywowałoby 
nauczycieli do dalszych starań, zaangażowania i ustawicznego podwyż­
szania jakości wykonywanej pracy. Jednocześnie, zmianie ulec powinna 
droga awansu zawodowego; w postaci wprowadzenia kompleksowych 
rozwiązań systemowych, polegających na odbiurokratyzowaniu drogi 
awansu oraz wprowadzeniu rozwiązań premiujących samodoskonalenie 
i współpracę w zespole, grupie, w ramach społeczności praktyków. Obec­
ne zasady awansu zawodowego, ukierunkowane na dokumentowanie 
indywidualnych osia.gnięć (abstrahując od kwestii indywidualnych orien­
tacji życiowych) implikują zindywidualizowaną racjonalność, nie zachę­
cając do pracy zespołowej i rozwoju praktycznych umiejęmości, przez 
co nie do końca przekładają się na rzeczywiste (i praktyczne) udoskona­
lanie warsztatu i rozszerzanie umiejętności wykorzystywanych w pracy 
z uczniem. W miejsce współpracy niejednokrotnie upowszechnia się 
konkurencja i model zachowań rywalizacyjnych. Co więcej, specyficzne 
zasady awansu zawodowego umożliwiające osiągnięcie stopnia nauczy­
ciela dyplomowanego już nawet po kilku latach aktywności zawodowej 
sprawiają, że niejednokrotnie już w wieku trzydziestu paru lat, nauczyciel 
stanąć może w obliczu zjawiska wypalenia zawodowego i braku motywa­
cji do pracy,jako konsekwencji zamknięcia „ścieżek" dalszego rozwoju, 
których system szkolnictwa już więcej nie przewiduje. W sytuacji, gdy 
pedagog nie przejawia ambicji w kierunku pracy kierowniczej czy orga­
nizacyjnej jako dyrektor szkoły, możliwości awansu i rozwoju w ramach 
profesji są już mocno ograniczone (a przynajmniej w wymiarze formal­
no-organizacyjnym). 

Nasuwa się więc pytanie,jak nauczyciele sobie w tej sytuacji radzą, 
a co jeszcze mogą zrobić w przyszłości. Z jednej strony, reakcją na to 
mogą być indywidualne,jednostkowe wybory, najrozmaitsze formy „we­
wnętrznego" motywowania samego siebie, wyznaczania sobie celów do 
zrealizowania w ramach zawodu lub też stawianie sobie innych wyzwań 
- pozazawodowych, umożliwiających przezwyciężanie kryzysu, dalsze
funkcjonowanie jako nauczyciela i dalsze czerpanie z tej pracy satysfakcji.
Z drugiej strony, formą przezwyciężenia kryzysu wypalenia zawodowego
może stać się właśnie aktywne uczestnictwo w społecznościach prakty­
ków, tworzenie grup profesjonalistów zajmujących się tym samym obsza­
rem działań, zainteresowanych tymi samymi kwestiami i podzielającymi
te same pasje. Dzięki wspólnym kontaktom, możliwa staje się wzajemna
nauka,jak czynić swoją praktykę lepszą, bardziej urozmaiconą i atrakcyj­
ną dla ucznia. Zdobywanie i wymienianie się wiedzą, oprócz kompetencji
zawodowych umożliwia także rozwój w wymiarze osobistym.
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5. 7. Podsumowanie

Cel ro�dzi�łu �tarana �ię zrealizować prezentując, a następme (posił­
kując się r_o�1iez �mkami badań empirycznych) odnosząc kategorię
społecznosci praktykow autorstwa Wengera do realiów praktyki zawodo­
wej współczesnych nauczycieli, rozważając potencjalne możliwości ich 
rozwoju w �amach �ej ?111?Y, a w konsekwencji również i perspektywy 
budowama i umacmama się kapitału społecznego. 

Skala opisywanych zjawisk nie jest w chwili obecnej duża, lecz za­
chow�n�a przedstawione powyżej charakterystyczne są dla młodych na­
uczycreh, z czym można wiązać nadzieję ich dalszego upowszechnienia 
z biegiem lat _, na zasadzie wykorzystywania dobrych praktyk. Być może 
w przyszłości, nauczyciele licznie współtworzyć będą społeczności prak­
tyków, grupy ludzi wzajemnie powiązanych, utożsamiających się ze sobą, 
połączonych aktywną działalnością i zaangażowaniem na rzecz wspólnej 
sprawy. Nauczyciele,_ członkowie społeczności praktyków, zdobywając 
W1edzę, ucząc się wzajemnie, będą się rozwijać (co jest szczególnie istotne 
w kontekście ich profesji), co będzie miało bezpośrednie odzwierciedle­
nie w jakości ich pracy. Poprzez świadomość siebie i swoich zadań za­
wodowych, potrafiąc przeprowadzać krytyczną i konstruktyW11ą refleksję 
nad własną praktyką, która to refleksja otwierać będzie przed nim nowe 
obs�ary ana_lizy i możli�ośó rozmowy o nauczaniu z innymi, przyczy­
mac będą się do rozwoju i utrwalania kapitału społecznego, stając się 
jednoc�eśme lepszymi i bardziej efektyW11ymi profesjonalistami. Czy 

stame się to _faktem, czy pozostanie jedynie potencjalną drogą rozwoju,
ewentuah1oscią, rozstrzygnąć to będzie można dopiero w dalszej per­
spektywie czasu w oparciu o kolejne badania empiryczne. 
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