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Strategiczne uwarunkowania produkgji energii
ze zr6det odnawialnych w Polsce

STRESZCZENIE. W uwarunkowaniach polskich energetyka odnawialna traktowana jest w procedurze
finansowania inwestycji nadal jak co$ egzotycznego. Wiele bankow, instytucji finansujacych,
nie jest w stanie przystapi¢ do analizy tego typu inwestycji ze wzgledu na brak wiedzy
o uwarunkowaniach strategicznych tego sektora. Taki stan rzeczy powoduje trudnosci w uzy-
skaniu finansowania tych inwestycji. Celem niniejszego opracowania byto przestawienie
strategicznych uwarunkowan inwestycji w odnawialne Zrddla energii. Rezultatem opraco-
wania sg analizy scenariuszowe, SWOT oraz PEST sektora energetyki odnawialnej. Analiza
strategiczna umozliwia okre$lenie przysztych ograniczen przy formulowaniu strategii
dziatania przedsigbiorstwa z sektora energetyki odnawialnej. Pozwala rowniez dokonaé
wstegpnej oceny stopnia niepewnos$ci oraz stabilnosci i struktury otoczenia przedsigbiorstwa.
W wyniku przeprowadzonych analiz uwarunkowan strategicznych inwestycji w zakresie
energetyki odnawialnej mozna stwierdzi¢, ze w otoczeniu politycznym i prawnym istnieja
bardzo korzystne uwarunkowania strategiczne, co zachgci inwestorow do realizacji takich
inwestycji, a instytucje finansujace do ich finansowania. Jednocze$nie z analizy czynnikow
makroekonomicznych wynika, ze najwigksza rozpigto$¢ sity wptywu wystepuje w sferze
polityczno-prawnej, dotyczacej przede wszystkim zaniechania wsparcia legislacyjnego
w zakresie rozwoju OZE, przy jednoczesnie duzym prawdopodobienstwie, ze do tego nie
dojdzie. Ponadto istnieje znaczny wpltyw czynnikdw ekonomicznych; wzrost kursow walut
(istotny przy planowanym zakupie turbin od zagranicznego dostawcy) czy tez wzrost stopy
oprocentowania kredytu, moga mie¢ znaczny negatywny wpltyw na rentownos¢ inwestycji.
Obserwuje si¢ rowniez bardzo duze prawdopodobienstwo kontynuacji rzadowego wsparcia
inwestycji w OZE, zarowno w aspekcie ekonomicznym jak i polityczno-prawnym. Po-
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myslnoséci planowanej inwestycji sprzyjaja czynniki technologiczne, takie jak planowana
modernizacja sieci przesytlowych oraz planowane powstanie wspdolnego, europejskiego rynku
energii z OZE.

SELOWA KLUCZOWE: analiza strategiczna sektora energetyki wiatrowej, analiza SWOT sektora
energetyki wiatrowej, analiza PEST energetyki wiatrowej, analiza scenariuszowa sektora

energetyki wiatrowe;j

Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie strategicznych uwarunkowan in-
westycji w odnawialne zrodta energii w Polsce na tle uwarunkowan europejskich. Analiza
strategiczna uwarunkowan dziatalnosci przedsigbiorstwa, zwtaszcza w sektorze energetyki,
jest niezbgdna nie tylko ze wzgledu na okres eksploatacji inwestycji, ale réwniez ze wzgledu
na ich znaczny koszt. Analiza strategiczna planowanej inwestycji powinna zosta¢ wykonana
w pierwszym kroku, przy rozpatrywaniu projektu inwestycyjnego o dtugim okresie eks-
ploatacji oraz o znacznym koszcie inwestycji.

Pozytywna analiza strategiczna pozwala na podj¢cie dalszych dziatan, majacych na celu
szczegotowe zbadanie aspektow finansowych i ekonomicznych planowanej inwestycji, jej
optacalnosci oraz efektywnosci. Z powyzszego wynika, ze analiza ta jest jednym z zasad-
niczych elementow w procesie oceny projektu inwestycyjnego.

1. Globalne zjawiska w elektroenergetyce i reakcja

spofeczno$ci miedzynarodowe;j

Elektroenergetyka jest strategicznym przemystem we wszystkich krajach na $wiecie.
Zabezpiecza ona funkcjonowanie panstwa, bgdac jednoczesnie motorem rozwoju dla gos-
podarki kraju i regiondw, w ktérych ulokowane sa zdolnosci wytworcze. Jednak w ostatnich
latach w gospodarce Swiatowej wystapito szereg zjawisk, wymuszajacych nowe podejscie
do polityki energetycznej. W rezultacie podjeto wyzwanie zapewnienia czystej, zawsze do-
stgpnej energii, stymulujacej rozwdj gospodarki (Ramowa Konwencja Narodow Zjedno-
czonych w sprawie zmian klimatu wraz z Protokotem z Kioto). Ograniczenie powiazanych
z energetyka globalnych zmian klimatycznych oraz ich prawdopodobnego oddziatywania na
warunki zyciowe jest zupetnie nowym wyzwaniem stojacym przed polityka energetyczna.
Realizujac to wyzwanie w zakresie zintegrowanej polityki energetycznej i klimatyczne;j,
Unia Europejska, a w tym i Polska, zobowiazaty si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa dostaw,
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zapewnienia konkurencyjnosci gospodarki i dostgpnosci energii po przystepnej cenie, prze-
ciwdzialania zmianom klimatu oraz promowania rownowagi ekologiczne;j.

W sytuacji, kiedy zasoby nieodnawialne wciaz si¢ zmniejszaja (§wiatowe zasoby wegla,
przy zachowaniu obecnej warto$ci ich zuzycia, wyczerpia si¢ za ok. 220 lat, a ropy i gazu
ziemnego za ok. 40 lat od 2008 r.), zwigkszenie mozliwo$ci wykorzystania energii pocho-
dzacej z odnawialnych Zrodet energii stato si¢ strategicznym celem gospodarki energe-
tycznej. Odnawialne Zrédta Energii (OZE) sa zrodtami praktycznie niewyczerpalnymi; ich
zasoby sa odnawiane w wyniku proces6w naturalnych, w przeciwienstwie do paliw wydo-
bywanych z wngtrza Ziemi. Przy srednim wzro$cie wartosci globalnej inwestycji w odna-
wialne Zrédta energii (powyzej 50% rocznie w okresie 2004—2007) czysta energia wyroznia
si¢ na tle rynku. Zgodnie z danymi prezentowanymi przez BNP Paribas wartos¢ globalnych
inwestycji w OZE wyniosta w 2007 r. 94 mld dolaréw, w porownaniu do 75 mld dolaréw
w roku poprzednim (wzrost o 25%). W ogdlnej strukturze finansowania 39% zajmujg in-
westycje w elektrownie wiatrowe, 27% w biopaliwa, 17% w energi¢ stoneczna oraz 11%
w biomase [3].

Moc zainstalowana energetyki wiatrowej na $wiecie wzrosta w 2009 r. wobec roku
poprzedniego o 30,5%, osiagajac warto$¢ 157 932,2 MW. W 2009 roku najwigkszym poten-
cjatem w tym zakresie dysponowata Europa —48,24% (w tym UE 98,18%) rynku §wiatowego,
nastepnie Ameryka Pétnocna — 24,36%, a nastgpnie Azja 24,64% i reszta $wiata 2,76% [6].

2. Wptyw kryzysu finansowego na optacalnos¢ inwestycji

w OZE

Obserwowany w latach 2008-2011 kryzys finansowy o znacznej skali wywotuje wat-
pliwosci, czy tempo rozwoju inwestycji w OZE utrzyma si¢ w krotkoterminowym okresie,
ze wzgledu na prawdopodobienstwo wzrostu kosztéw kredytu, wynikajace z utraty ptyn-
nosci finansowej niektorych bankéw i spadku zaufania w calym segmencie oraz ostrozne
podejscie do inwestycji w OZE, ktorych specyfika nie zawsze jest wlasciwie postrzegana
przez banki podejmujace decyzje kredytowe. Podobnie w uwarunkowaniach polskich,
energetyka odnawialna traktowana jest w procedurze finansowania inwestycji jako szcze-
gblnie ryzykowna. Wiele bankow 1 instytucji finansujacych nie jest w stanie przystapi¢ do
analizy tego typu inwestycji ze wzgledu na brak wiedzy o uwarunkowaniach strategicznych
tego sektora. Taki stan rzeczy powoduje trudnosci w uzyskaniu finansowania tych in-
westycji. Jednak w skali dlugoterminowej obawy te sa nieuzasadnione ze wzgledu na szansg
strategiczng tworzona zaré6wno przez polskie, jak i europejskie regulacje prawne, ktore
wymuszaja wzrost produkcji energii z OZE 1 gwarantuja sprzedaz kazdej ilosci energii
produkowanej w OZE w systemie energetycznym.

W zakresie regulacji prawnych okreslajacych strategiczne uwarunkowania dziatania UE
w kierunku OZE nalezy wymieni¢ nastepujace dokumenty:
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1. Traktat Karty Energetycznej (1994 r., Lizbona).

2. Biata Ksigga ,,Energia dla przysztosci: odnawialne zrodta energii” (1997 r.).

3. Strategia Lizbonska (2000 1.) .

4. Zielona Ksigga ,,W sprawie bezpieczenstwa dostaw energii” (2000 r.).

5.Zielona Ksigga ,,Ku europejskiej strategii bezpieczenstwa energetycznego™ (2000 1.).

6. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Unii Europejskiej ,,Zréwnowazona Europa dla
Lepszego Swiata (Strategia z Goeteborga, 2001 r.).

7. Dyrektywa 2001/77/WE w sprawie promocji energii elektrycznej ze zrédet odna-
wialnych na wewngtrznym rynku energii elektryczne;j.

Ponadto, na skutek wpisania strategii produkcji energii z OZE w dtugofalowa polityke
globalna, polityke Unii Europejskiej oraz krajowa, a takze w zwiazku ze znacznym wzro-
stem wymaganego udzialu OZE w produkcji energii elektrycznej ogélem, inwestycje w se-
ktor produkcji czystej energii posiadaja aktualnie dogodne warunki strategiczne. W zwiazku
z przyjeciem przez Uni¢ Europejska zobowiazan dotyczacych limitéw energii wytworzone;j
w odnawialnych zrédtach energii (OZE) rozpoczgto budowe systemu dlugoterminowych
gwarancji wsparcia rozwoju energetyki odnawialne;j.

Energetyka odnawialna, ze wzglgdu na stojace na drodze jej rozwoju bariery, wymaga
wsparcia ze strony wladz w postaci odpowiednich instrumentéw rynkowych i prawnych.
Poprzez proces legislacyjny Unia Europejska stworzyta ramy do rozwoju sektora zielonej
energii w Europie. Nie jest to zadanie tatwe — rynki narodowe r6znia si¢ od siebie pod
wzgledem stanu rozwoju, struktury dostaw energii, uwarunkowan prawnych i zasad na nim
panujacych. Ponadto wiele §wiatowych rynkdéw energii podlega procesom liberalizacji, co
dodatkowo utrudnia tworzenie mechanizmoéw wsparcia dla wybranej grupy producentow.
Polska, po przystapieniu do Unii Europejskiej, rowniez zobowiazana zostata do wdrozenia
mechanizméw wsparcia dla energetyki odnawialnej i wybrata tzw. system zielonych cer-
tyfikatow. Jest to jeden z dwoch podstawowych modeli wsparcia i stymulacji dla rozwoju
sektora energetyki odnawialnej, mozliwy do zastosowania dzigki zapisom Dyrektywy
2001/77/EC Parlamentu Europejskiego z dnia 27 wrzesnia 2001 w sprawie promowania
energii elektrycznej produkowanej z odnawialnych zrddetl energii na wewngtrznym rynku
energetycznym, ktore to zapisy nakazuja wspieranie zrodel odnawialnych. Dodatkowym
systemem wsparcia dla zrodet odnawialnych jest system statych cen.

W krajach, gdzie jest on stosowany (np.w Niemczech czy w Danii), na dystrybutoréw
energii elektrycznej natozony zostat obowiazek zakupu ,,zielonej energii” po z gory usta-
lonych cenach, gwarantujacych jej producentom osiagnigcie zysku. W przeciwienstwie do
systemu ,,zielonych certyfikatow” jest to system znacznie prostszy w swoim funkcjo-
nowaniu, a dzigki wysokiej przewidywalnos$ci sprzyja precyzyjnemu planowaniu inwes-
tycji. Istnieja dwie odmiany systemu statych cen: system statej marzy, gdzie do rynkowe;j
ceny energii dodawana jest odgornie ustalona marza przyshugujaca producentom zielonej
energii, oraz ulga podatkowa (stosowana np. w USA — PTC, czyli Production Credit Tax),
gdzie do kazdej kilowatogodziny zielonej energii przypisana jest ulga podatkowa, corocznie
indeksowana wskaznikiem inflacji.

Docelowo rynek UE, w tym takze rynek elektroenergetyczny energii OZE, ma by¢
jednolity i konkurencyjny. Teoretycznie budowa i funkcjonowanie takiego rynku jest mo-

18


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

zliwa, jednak odpowiedz na pytanie, jak bedzie ksztaltowaé si¢ wsparcie ekonomiczne
produkcji OZE w Polsce na skutek liberalizacji rynku energii w skali Unii Europejskiej,
wymaga szczegotowej analizy ekonomicznej obecnego systemu wsparcia w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich.

Polska z ambitnie wyznaczonymi celami energetyki z OZE z pewnoscia do konca 2020
roku bedzie korzysta¢ z aktualnego rozwiazania w postaci zielonych certyfikatow, ktorych
cena begdzie corocznie waloryzowana o wskazniki inflacyjne i inne czynniki warunkujace
optacalno$¢ inwestycji w OZE. Mozliwe jest wprowadzenie dodatkowych zachet (podat-
kowych, premia sSrodowiskowa, gwarantowana cena).

W krajach UE w 2001 r. udziat energii odnawialnej w zuzyciu energii pierwotnej wynidst
zaledwie 5,8%, a w produkcji energii elektrycznej 15,5%. Najwigksza moca wsrod zrodet
odnawialnych w UE dysponuja elektrownie wodne — 118 543 MW, co stanowi 80,8%
catkowitej mocy w energetyce odnawialnej. Natomiast w energetyce wiatrowej w 2001 r.
zainstalowane byto 17 120 MW, czyli 11,7% catkowitej mocy w energetyce odnawialne;j.
Wedhug danych za rok 2002, w UE poczyniono dalszy znaczacy krok w rozwoju sektora
energetyki wiatrowej, instalujac 5211 MW nowej mocy, co dato na koniec 2002 roku
22 331 MW catkowitej zainstalowanej mocy. W 2002 roku w UE zainstalowano juz ponad
74% $wiatowej mocy w sektorze energetyki wiatrowej. Imponujaca jest skala dynamiki
wzrostu w sektorze energetyki wiatrowej, ktora srednio za lata 1990-2001 wyniosta 38,6%
przy jedynie 0,7% dla elektrowni wodnych. W roku 2002 dynamika ta byta réwnie wysoka
1 wyniosta 30,4% [4]. Szczegotowe rozwiazania dla krajéw cztonkowskich wyznaczyta
przyjeta 27 wrzesnia 2001 r. Dyrektywa 2001/77/WE w sprawie promocji energii elek-
trycznej produkowanej ze zrodet odnawialnych na wewngtrznym rynku energii. Zatozono,
ze w efekcie skutecznej promocji produkcji energii z OZE zostanie osiagnigty do 2010 roku
poziom jej udzialu w catkowitym zuzyciu energii do 12% i w produkcji energii elektrycznej
do 21%, co stanowi dwukrotne zwigkszenie udziatu energii elektrycznej ze zrodet od-
nawialnych (OZE), w poréwnaniu do jej produkcji w 1997 r.

Szacuje sig, ze do 2015 roku europejskie rynki energetyki wiatrowej beda odnotowywac
stabilne wzrosty. Pod koniec 2006 r. w energetyce wiatrowej zainstalowane bylo okoto
48 500 MW, w 2009 juz 76 185 MW, a w 2015 — zgodnie z przewidywaniami Emerging
Energy Research (EER) — warto$¢ ta wynosi¢ bedzie 130 816 MW. Duze zachodnio-
europejskie rynki, takie jak Hiszpania czy Niemcy, wchodza obecnie w fazg konsolidacji
(rocznie 1500 do 2000 MW), potudniowe i poinocne rynki o umiarkowanej wielkos$ci
zyskuja coraz bardziej na znaczeniu (100 do 1000 MW rocznie), a rozwijajace si¢ rynki
wschodnioeuropejskie powoli buduja podstawy rynku (50 do 200 MW rocznie). Hiszpania
i Niemcy do 2015 r. beda stanowily 50% ecuropejskiego rynku energetyki wiatrowe;j,
aczkolwiek ich znaczenie bgdzie malalo ze wzgledu na dynamiczny rozwoj srodkowo-
wschodnich i wschodnich rynkow, takich jak Polska i Turcja.

Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wiatrowych zlokalizowanych na morzu
zwana off-shore poczatkowo zostata zahamowana m.in. przez dtugotrwaty proces uzyski-
wania pozwolen na realizacj¢ przedsigwzi¢é, techniczne trudnosci, znikome zachgty dla
inwestorow i ograniczony rynek turbin wiatrowych, jednakze w ostatnich latach obserwuje
si¢ dynamiczny rozwdj tego obszaru rynku energetyki wiatrowej przekraczajacy 1 GW
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przytaczen rocznie. W kazdym z krajow: Wielka Brytania, Niemcy, Szwecja, budowane sa
co roku zespoty elektrowni wiatrowych off-shore, o znacznej mocy zainstalowanej rzedu
200 MW, oraz pojedyncze projekty w Belgii, Holandii i Francji. Przewiduje si¢ takze, ze
pomigdzy 2011 a 2015, rynek off-shore powigkszy si¢ o 1300 MW, osiagajac rozmiar
10,4 GW w 2015 roku i stanowiac 8% calej mocy zainstalowanej w energetyce wiatrowej
w Europie.

Sektor energii wiatrowej w Polsce zaczal rozwija¢ si¢ dopiero na poczatku lat dzie-
wigédziesiatych, gldwnie na wybrzezu. Pierwszy profesjonalny zespoét elektrowni wiatro-
wych powstat dopiero w 1999 roku w Barzowicach k. Dartowa. Kosztem 25 min PLN
postawiono 6 wiatrakow o mocy 850 kW kazdy, co daje tacznie 5 MW. W 2001 r.
w Cisowie k. Dartowa oddano do uzytku zespo6t elektrowni o mocy 18 MW, a na poczatku
2003 r. uruchomiono zespot elektrowni wiatrowych w Zagérzu o mocy 30 MW. Na kolejny
obiekt tego typu trzeba bylo poczekac az 4 lata, gléwnie z powodu braku odpowiednich
przepisow prawnych wspierajacych energetyke odnawialna.

Moc zainstalowana w 188 koncesjonowanych zrdédlach (elektrowniach wiatrowych)
w Polsce wynosita na dzien 30.06.2008 r. 350,901 MW, wedlug informacji Urzgdu
Regulacji Energetyki (Wydziat Energii Odnawialnej i Wytwarzanej w Kogeneracji). Na-
tomiast juz w 2010 roku, na podstawie waznych na dzien 31.12.2010 koncesji, moc za-
instalowana w elektrowniach wiatrowych w Polsce wyniosta 1 180,27 MW, co pokazuje
znaczny wzrost zainstalowanej mocy [5].

Istotna bariera w rozwoju energetyki odnawialnej jest niedostateczny poziom rozwoju
sieci elektroenergetycznych w stosunku do wzrostu potrzeb przesytu mocy wynikajacych
z planowanych inwestycji w zakresie OZE. Brak dostatecznie rozwinigtych zdolnosci prze-
sytowych skutkuje trudnosciami z przytaczeniem nowych jednostek wytwarzania energii ze
zrddet odnawialnych. W takiej sytuacji operator systemu, wydajac warunki przytaczenia dla
nowej inwestycji OZE, zobowiazany jest do zwigkszenia zdolnosci przesytowych poprzez
przeprowadzenie kosztownych inwestycji we wilasnej sieci, dedykowanych bezposrednio
przytaczeniu danego zrédta. Skutkuje to tym, ze ze wzgledow ekonomicznych inwestycje te
moga by¢ odktadane w czasie, co thumi dynamik¢ rozwoju OZE. Szacuje sig, ze na terenie
samej poinocnej Polski, gdzie potencjal rozwoju energetyki wiatrowej jest najwigkszy, bez
wzmocnienia sieci zostanie on wykorzystany zaledwie w 30%. Ponadto elektrownie wia-
trowe charakteryzuja si¢ znaczng niestabilnoscia pracy ze wzgledu na wahania sity wiatru.
Aktualnie nie jest to sytuacja majaca znaczny wplyw na stabilno$¢ pracy catego systemu, ale
wlasciwo$¢ ta bedzie niekorzystna dla utrzymania stabilnosci catego systemu elektro-
energetycznego, poniewaz w przypadku znacznego wzrostu udzialu energetyki wiatrowej
w ogolnej produkcji energii elektrycznej wymaga regulacji system produkcji energii przez
inne zrédla energii. Jednak w sytuacji zwigkszenia mocy zainstalowanej w energetyce
wiatrowej, niezbedne bedzie zaprojektowanie odpowiednich systemow komplementarnych
dla produkec;ji energii z elektrowni wiatrowych — moga to by¢ elektrownie wykorzystujace
lokalne zasoby nieodnawialne — np. zloza gazu.

Koncepcja wykorzystania lokalnych zrédet gazu do produkcji energii w ukladzie hybry-
dowym wiatr—gaz, jako rozwiazanie problemu niestabilnosci produkeji energii w elek-
trowniach wiatrowych, moze mie¢ zastosowanie w Polsce np. w rejonie Podkarpacia — gaz
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zostatby wykorzystany do zasilania ukladéw generatorow gazowych, a odpowiednie uktady
monitoringu zasobow wiatrowych (w tym predykeji predkosci wiatru) okreslatyby z jaka
moca powinny pracowac generatory gazowe, aby calo$¢ systemu zapewniata odpowiedni
poziom produkowanej mocy [1]. W opinii autoréw takie rozwiazanie bytoby jeszcze bar-
dziej odpowiednie w rejonie poétnocnej Polski, gdzie wystgpuje wysoki potencjal produkcji
energii z wiatru, przy jednoczesnym wystgpowaniu znacznych zasobow gazu ziemnego
z lupkow, co pozwolitoby stabilizowa¢ produkcjg energii wytwarzanej w morskich farmach
wiatrowych.

Specyficzne cechy elektrowni opartych na zrodtach gazowych, takie jak stosunkowo
niskie naktady inwestycyjne i duza elastycznos¢ pracy (krotkie czasy rozruchu oraz szeroki
zakres regulacji mocy), predysponuja witasnie t¢ technologi¢ jako najlepsze rozwiazanie
problemu wahan produkcji energii w elektrowniach wiatrowych [2].

3. Wysokie koszty inwestycji w elektrownie wiatrowe

Inwestycja w elektrownie wiatrowe jest kosztowna, a jej optacalnos¢ bez wsparcia ze
strony panstwa moglaby by¢ watpliwa. Istniejace regulacje prawne i bodzce ekonomiczne
powoduja, ze inwestycja w elektrowni¢ wiatrowa jest dziatalno$cia przynoszaca znaczny
zysk, uprzywilejowana przez obowiazek zapewnienia pierwszenstwa przesytu oraz zakupu
wyprodukowanej przez elektrownie wiatrowe energii, inwestycja przynoszaca dwukrotnie
wigksza ilo$¢ przychodéw z jednostki energii, dzigki mozliwos$ci sprzedazy zarowno samej
energii jak tez praw majatkowych wynikajacych ze §wiadectw pochodzenia wyprodu-
kowanej energii (zielone certyfikaty). W projekcie ustawy o odnawialnych zrodtach energii
(wersja z 20 grudnia 2012 r.) w art. 47. proponuje si¢ korygowanie warto$ci wsparcia
finansowego wynikajacego z zielonych certyfikatow, poprzez zastosowanie wspotczynnika
korekcyjnego. Wedlug propozycji Ministerstwa Gospodarki, dla elektrowni wiatrowych
o mocy zainstalowanej ponizej 200 kW wspodtczynnik korekcyjny wyniesie 1,3, a dla
elektrowni wiatrowych o mocy zainstalowanej powyzej 200 kW — wspoétczynnik ten wy-
niesie ponizej 1.

Inwestycje w elektrownie wiatrowe nie powoduja istotnych szkod dla srodowiska w po-
rownaniu do konwencjonalnych metod wytwarzania energii. Eksploatacja elektrowni wia-
trowej nie wiaze si¢ z ryzykiem zastosowania, ktore jest obecne, np. w zwiazku z awaria
rektora w energetyce atomowej, nie powoduje spadku wod podziemnych, jak w przypadku
wydobycia surowcow kopalnych (wggla), sprzyja zmniejszeniu zanieczyszczenia $rodo-
wiska, nie powoduje powstawania odpaddéw statych, odorow, $ciekow zanieczyszczenia
wod, gleby, nie prowadzi do degradacji terenu, strat w obiegu wody. Niestety, czgsto przy
realizacji inwestycji w elektrownie wiatrowe inwestor spotyka si¢ ze sprzeciwem lokalne;j
spotecznos$ci, wynikajacym z niskiej $wiadomos$ci spotecznej dotyczacej pozytywnego
oddziatywania elektrowni wiatrowych.
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4. Analiza makroekonomiczna szans i zagrozen — metoda

scenariuszowa

Opracowanie mozliwych scenariuszy stanow otoczenia umozliwia poznanie przysztych
ograniczen przy formutowaniu strategii dzialania przedsigbiorstwa z sektora energetyki
wiatrowej. Pozwala réwniez dokona¢ wstgpnej oceny stopnia niepewnosci oraz stabilnosci
i struktury otoczenia.

Do celow analizy scenariuszowej zidentyfikowano czynniki podlegajace analizie oraz przy-
pisano tym czynnikom okreslona sil¢ wplywu. Nastgpnie opracowano trzy scenariusze ksztal-
towania si¢ czynnikdw — optymistyczny, pesymistyczny oraz realny (tab. 1), przypisujac po-
szczegblnym czynnikom wagi (tabela 1, w kolumnie oznaczonej litera W) oraz prawdo-
podobienstwo wystapienia takiego scenariusza (tabela 1, w kolumnie oznaczonej litera PR).

W wyniku przeprowadzenia analizy scenariuszowej czynnikow makroekonomicznych
ustalono, ze najwigksza rozpigtos¢ sity wpltywu wystepuje w sferze polityczno-prawnej,
dotyczacej przede wszystkim zaniechania wsparcia legislacyjnego w zakresie rozwoju OZE,
przy jednoczesnie duzym prawdopodobienstwie, ze do tego nie dojdzie. Ponadto istnieje
znaczny wplyw czynnikoéw ekonomicznych; wzrost kurséw walut (istotny przy planowanym
zakupie turbin od zagranicznego dostawcy) czy tez wzrost stopy oprocentowania kredytu,
moga spowodowac znaczny negatywny wptyw na rentowno$¢ inwestycji.

Jednoczes$nie obserwuje si¢ bardzo duze prawdopodobienstwo kontynuacji rzadowego
wsparcia inwestycji w OZE, zarowno w sensie ekonomicznym jak i polityczno-prawnym.
Pomyslnosci planowanej inwestycji sprzyjaja czynniki technologiczne, takie jak planowana
modernizacja sieci przesytowych, oraz powstanie wspolnego rynku energii z OZE.

5. Analiza SWOT sektora energetyki wiatrowej

Podsumowanie stanu rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce przedstawiono w postaci
analizy SWOT (tab. 2), opisujacej mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia rozwoju
sektora energetyki wiatrowe;j.

6. Analiza PEST sektora energetyki wiatrowej

Analiza PEST, zwana takze w literaturze STEP, jest analiza uwarunkowan politycznych,
ekonomicznych, spotecznych i technicznych planowanej inwestycji. Analiz¢ uwarunkowan
zestawiono w tabeli 3.

22


http://mostwiedzy.pl

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

TABELA 1. Analiza makroekonomiczna inwestycji sektora energetyki wiatrowej w Polsce — metoda

scenariuszowa

TABLE 1. Macroeconomic Analysis of the wind energy sector investment in Poland — scenario

analysis
Scenariusz Scenariusz .
sit . . Scenariusz realny
va optymistyczny pesymistyczny
wplywu
W [BRSE W PR** W PR**
Czynniki ekonomiczne
Wzrost kursow walut rosnacy +4,0 0,60 4,0 0,20 +1,0 0,40
Wzrost oprocentowania kredytow| rosnacy +4,0 0,60 -3,0 0,20 +3,0 0,40
Ograniczenie funduszy na rozwoj maleiac 3.0 0.05 30 0.30 0.0 0.80
energetyki OZE Jacy ’ ? ’ ’ ’ ’
Zmniejszenie cen $wiadectw .
+
pochodzenia (zielone certyfikaty) malejacy 4.0 0,20 —400 0,80 0,00 0,40
Wzrost cen energii rosnacy +3,0 0,60 -2,0 0,10 0,0 0,30
Czynniki technologiczne
Rozwdj konkurencyjnej rosnacy | +4,0 | 030 | 40 | 010 0,0 0,60
energetyki jadrowej
Modernizacja systemu przesylu | o 1 450 | 0,70 0,0 030 | 430 | 050
energii elektrycznej
Czynniki spoteczne
i demograficzne
Wzrost inwestycji
przemystowych, infrastruktury | rosnacy +5,0 0,60 0,0 0,20 +2,0 0,40
i budownictwa mieszkaniowego
Czynniki polityczno-prawne
Powstanie wspolnego
i jednolitego rynku
elektroenergetycznego w ramach | rosnacy +3,0 0,60 0,0 0,10 +1,0 0,40
IUE umozliwiajacego obrot energig)
OZE
Zmniejszenie wsparcia .
. . 1 +4 2 —4 4
legislacyjnego dla OZE malejacy 0 0,20 0 0,70 0,0 0,40
Sfera migdzynarodowa
Rozwdj koncepcji wolnego rynku| rosnacy +4,0 0,80 -1,0 0 +2,0 0,50
* Waga danego czynnika.
** Prawdopodobienstwo wystapienia danego czynnika.
Zrodto: opracowanie wiasne
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TABELA 2. Analiza SWOT sektora energetyki wiatrowej w Polsce

TABLE 2. SWOT analysis of the wind energy sector in Poland

Mocne strony

Stabe strony

1. Inwestycja w elektrownie wiatrowe wpisuje si¢
w dlugoterminowe strategie migdzynarodowe, Unii
Europejskiej oraz krajowe.

2. Inwestycje w elektrownie wiatrowe sa wspieranie
w Polsce przez system zachgt ekonomicznych (zielone
certyfikaty).

3. Elektrownie wiatrowe sa uprzywilejowane prawnie
w dostepie do sieci oraz w zakresie sprzedazy kazdej
ilosci wyprodukowanej energii.

4. Dobre warunki wiatrowe.

5. Niskie nasycenie rynku oraz duza dostgpnos¢
lokalizacji.

6. Pozytywny efekt ekologiczny inwestycji wiatrowe;.

7. Sprawnie funkcjonujacy rynek obrotu zielonymi
certyfikatami.

1. Staba infrastruktura przesylowa, zwtaszcza na
obszarach o najlepszych warunkach wiatrowych.

2. Dhugotrwate, kosztowne i skomplikowane
procedury administracyjne zwiazane

z podiaczeniem do sieci, brak jasnych wytycznych co
do zakresu potrzebnych analiz.

3. Wysokie koszty przytaczenia.

4. Trudnosci lokalizacyjne, ze wzgledu na ochrong
krajobrazu i ochrong drog przelotu ptakow.

5. Dhlugotrwate procedury zmiany miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego.

6. Brak krajowych producentow turbin wiatrowych.

Szanse

Zagrozenia

1. Znaczna luka w realizacji zatozonych
dtugoterminowych celow wzrostu udziatu OZE

w ogolnej produkeji energii elektryczne;j.

2. Bardzo dobre warunki polityczne i prawne rozwoju
OZE w Polsce i UE.

3. Prognozowany wzrost zapotrzebowania na energi¢
elektryczna w Polsce.

4. Wsparcie inwestycji OZE z funduszy
strukturalnych UE.

5. Utrzymanie si¢ trendu rozwojowego energetyki
z OZE, w wyniku czego nastapi zmniejszenie
jednostkowego kosztu uzyskania energii z OZE.

1. Potencjalny wptyw kryzysu finansowego na
polityke finansowania inwestycji w OZE

2. Silne lobby na rzecz wsparcia energetyki ze zrodet
konwencjonalnych (wegiel).
3. Silne lobby na rzecz budowy elektrowni atomowej

(planowana budowa 2018-2020).

4. Wzrastajacy koszt kredytow bankowych,
z ktorych w duzej czgsci finansowane sg inwestycje
w OZE.

Zrodto: opracowanie wiasne
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TABELA 3. Analiza PEST sektora energetyki wiatrowej

TABLE 3. PEST Analysis of the wind energy sector

Czynniki
polityczne

aktualna i dtugoterminowa strategia wsparcia energetyki OZE, zaréwno na szczeblu UE jak
i krajowym,

zobowiazania Polski w zakresie osiagnigcia okres$lonego poziomu udziatu energii OZE
w ogoblnej produkcji energii elektrycznej w okresie dlugoterminowym,

skuteczne prawo sprzyjajace producentom energii OZE, ktore nakazuje zakup praktycznie
kazdej ilosci energii z OZE oraz sprzyja rozwojowi produkcji energii z OZE,

koniecznos$¢ poprawy bezpieczenstwa energetycznego oraz dywersyfikacji zrodet energii,

wzrost zainteresowania samorzadow lokalnych rozwojem inwestycji wiatrowych ze
wzgledu na potencjalne przychody podatkowe,

silne lobby promujace produkcjg energii elektrycznej z surowcow kopalnych (wegla),

Czynniki

ekonomiczne |~

dynamiczny rozwoj gospodarczy i prognozowany wzrost zapotrzebowania na energig
z OZE,

niestabilny rynek paliw, kurczace si¢ §wiatowe zasoby energetyczne ropy i gazu,

znaczne krajowe zasoby wegla, bedacego podstawowym zrodtem energii w Polsce,

mata dostgpno$¢ zrodet finansowania inwestycji,

trudnosci z uzyskaniem kredytu na inwestycje, wysokie oprocentowanie kredytow,
ryzyko kursowe zwiazane z importem turbin elektrowni wiatrowych,

bezpieczne mechanizmy ekonomiczne, powalajace na bezpieczne planowanie inwestycji
(zielone certyfikaty),

wysoki poziom opodatkowania (obrot zielonymi certyfikatami opodatkowany jako przy-
chod kapitatowy),

Czynniki
spoteczne

brak wiedzy na temat korzysci zwiazanych z wykorzystaniem energetyki odnawialnej,
niska $wiadomos¢ ekologiczna Polakéw i niedostateczna edukacja w zakresie OZE,
negatywne nastawienie do OZE, pomimo generowania znacznych dochodéow dla panstwa,
samorzadow lokalnych, tworzenia miejsc pracy, pozytywnego wptywu na stan srodowiska
naturalnego,

brak wykwalifikowanych kadr i osrodkéw naukowo-badawczych zajmujacych sig pro-
wadzeniem dziatan w obszarze energetyki wiatrowej,

niska konsolidacja poszczegolnych liderow OZE, brak silnego lobby OZE, rOwnowazacego
dziatalnoé¢ innych grup wptywu,

Czynniki
techniczne

zly stan techniczny wigkszo$ci blokow w energetyce konwencjonalnej — przewidywane
wylaczenia,

stabo rozwinigta elektroenergetyczna sie¢ przesylowa w Polsce, zwlaszcza w regionie
pénocnym, posiadajacym najlepsze warunki wiatrowe,

brak mozliwosci prognozowania produkcji zespotow elektrowni wiatrowych z wyprze-
dzeniem wigkszym niz kilka godzin,

koszty bilansowania energii dla elektrowni wiatrowych,

obecne procedury przenoszenia kosztow rozbudowy i modernizacji sieci przesylowej na
producentow energii z OZE,

dtugotrwate procedury administracyjne uzyskiwania pozwolen na realizacje inwestycji oraz
czasochlonne procedury planistyczne.

Zrédto: opracowanie wlasne

25



http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonych analiz uwarunkowan strategicznych inwestycji w zakresie
energetyki odnawialnej mozna stwierdzi¢, ze w otoczeniu politycznym i prawnym istnieja
bardzo korzystne uwarunkowania strategiczne, co zachgci inwestoréw do realizacji takich
inwestycji, a instytucje finansujace do ich finansowania. Jednoczes$nie z analizy czynnikow
makroekonomicznych wynika, ze najwigksza rozpigtos¢ sity wpltywu wystepuje w sferze
polityczno-prawnej, dotyczacej przede wszystkim zaniechania wsparcia legislacyjnego
w zakresie rozwoju OZE, przy jednoczesnie duzym prawdopodobienstwie, ze do tego nie
dojdzie.

Ponadto istnieje znaczny wplyw czynnikéw ekonomicznych, tj. wzrost kurséw walut
(istotny przy planowanym zakupie turbin od zagranicznego dostawcy) czy tez wzrost stopy
oprocentowania kredytu, ktéore moga negatywnie wpltywaé na rentownos$¢ inwestycji.
Ponadto obserwuje si¢ bardzo duze prawdopodobienstwo kontynuacji rzadowego wsparcia
inwestycji w OZE, zar6wno w aspekcie ekonomicznym jak i polityczno-prawnym. Po-
myslnosci planowanej inwestycji sprzyjaja czynniki technologiczne, takie jak planowana
modernizacja sieci przesylowych oraz planowane powstanie wspolnego, europejskiego
rynku energii z OZE.
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Piotr Andrzej OSZYTKO, Izabela RICHTER

Strategic determinants of energy production from renewable
sources in Poland

Abstract

Renewable energy investments are still treated in the process of investment financing as so-
mething exotic in Polish determinants. Many banks and financing institutions, are not able to examine
this type of investment due to lack of knowledge about the strategic environment of the sector. This
causes difficulties in obtaining financing for these investments. The purpose of this study was to
analyze the strategic determinants of investment in renewable energy. The result of this study are:
scenario analysis, SWOT and PEST analysis of renewable energy sector, which could be used by
participants in decision-making process in case of financing these investments. Strategic analysis
allows to determine the long-term risks in investment process. Strategic analysis allows the
identification of future restrictions in formulating business strategy in the renewable energy sector. It
also allows an initial assessment of the degree of uncertainty and the stability and structure of the
business environment. Macroeconomic analysis shows that the largest span of influence is in the
politico-legal on most all the omissions legislative support for the development of renewable energy
sources, while at the same time a high probability that this does not happen. There is also con-
siderable influence of economic factors, ie the increase in exchange rates (significant at the plan-
ned purchase of turbines from a foreign supplier), or increase borrowing rates, may result in
a significant negative impact on the profitability of investments. At the same time observed a very high
probability of continued government support for investment in renewable energy, both in eco-
nomic and political-legal. Prosperity of the proposed project foster technological factors such as
the planned modernization of transmission grids and the emergence of a common EU market of
renewable energy. As a result of the strategic analysis of investment in renewable energy we can
conclude that are very favorable strategic conditions (political and legal regulation) in Poland. This
conclusion will encourage investors to carry out such investment, as well as funding institutions, to
finance them.

KEY WORDS: strategy analysis of the wind energy sector, SWOT analysis of wind energy sector,
wind energy sector PEST analysis, scenario analysis of wind energy sector
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