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Tworzenie sieci wspotpracy uczelni z otoczeniem

Elzbieta
Karwowska

Autorzy podjeli temat nowatorskiego podejscia uczelni
do zamowien publicznych z wykorzystaniem modelu po-
czwornej helisy opartej na zamowieniach przedkomercyj-
nych (pre-commercial procurement). Celem publikacji jest
wskazanie mozliwosci praktycznego zastosowania takiego
podejscia na przykfadzie pilotazowego projektu e-Pionier,
realizowanego w latach 2017-2020 przez Politechnike
Gdarnskg we wspotpracy z innymi uczelniami, instytucjami
publicznymi oraz przedstawicielami biznesu.

Uniwersytet jest instytucjg diugiego trwania,
jednak nie wyklucza to ewoluowania jego gtéwnych
celéow. Tradycyjne role uniwersytetu, tj. ksztalcenie
i prowadzenie badan naukowych, sg coraz czesciej
uzupelniane o budowanie, utrzymywanie i rozwijanie
relacji z otoczeniem'.

Relacje wigzgce uczelnie, administracje publiczng
i biznes sg okre$lane w literaturze przedmiotu jako
potrojna spirala (Triple Helix)?, a gdy odnoszg sie do
szeroko rozumianego otoczenia spotecznego (spofe-
czenstwo posrednio ponosi koszty dziatan innowacyj-
nych i powinno by¢ ich bezposrednim konsumentem),
tworzg poczwérng spirale (Quadruple Helix)?.

Jednym z narzedzi stosowanych w ramach po-
czwornej spirali, jest aktywne angazowanie sie
uczelni w promowanie i stosowanie nowatorskiego
podejscia do zamoéwien publicznych®. Ma to szcze-

przy wykorzystaniv zamowien
przedkomercyjnych
na przykiadzie
projektu e-Pionier

Krzysztof
Leja

go6lnie znaczenie w przypadku zamawiania rozwigzan
innowacyjnych, niedostepnych na rynku.

Artykut dotyczy udziatu uczelni w doskonaleniu
kontraktow publicznych, ktére niejednokrotnie sg
na tyle ztozone, ze podmioty publiczne rezygnujg
z ich podejmowania, gdyz nie posiadajg odpowied-
nich kompetencji, lub czynig to w sposéb daleki od
doskonatosci. W zamysle autoréw, publikacja ma
wykazaé, ze pojecie innowacji otwartej (open innova-
tions), koncepcji spopularyzowanej przez Henry W.
Chesbrough®, dobrze znanej w biznesie, ma réwniez
swoje miejsce w organizacjach publicznych. W efekcie
filozofia otwartej innowacji ma sie przetozy¢ na
»standardowa praktyke zaméwien publicznych™.
Urzeczywistnienie tego wymaga wykorzystania nie
tylko zasobow wewnetrznych organizacji publicznej,
lecz takze szerokiego grona konsultantéow, w tym
potencjalnych klientow (user driven innovation). Narze-
dziem, ktére moze by¢ tu pomocne sg zaméwienia
przedkomercyjne (pre-commercial procurement).

Ewolucja relacji: uezelnia—biznes-
organizacje publiczne-spoteczenstwo

Tradycyjne postrzeganie uczelni jako instytucji
odcietej od otaczajgcego jg ekosystemu innowacji
nalezy do przesztosci. Obecnie uczelnia staje sie

! R. Pinheiro, P.V. Langa, A. Pausits, One and two equals three? The third mission of higher education institutions, ,,European
Journal of Higher Education” 2015, Vol. 5, No. 3, s. 233-249, published online 24.07.2015, http://dx.doi.org/10.108
0/21568235.2015.1044552.

2 Por. H. Etzkowitz, The Norms of Entrepreneurial Science: Cognitive Effects of the New University—Industry Linkages ,Research
Policy” 1998, Vol. 27, No. 8, s. 823-833, http://dx.doi.org/10.1016/S0048-7333(98)00093-6; H. Etzkowitz, L. Leydesdorff,
The dynamics of innovation: from National Systems and ,,Mode 2" to a Triple Helix of University-industry-government relations,
»Research Policy” 2000, Vol. 29, No. 2, s. 109-123, http:/dx.doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4; H. Etzkowitz,
A. Webster, Ch. Gebhardt, B.R. Cantisano Terra, The future of the university and the University of the future: evolution of
ivory tower to entrepreneurial paradigm, ,Research Policy” 2000, Vol. 29, No. 2, s. 313-330, http://dx.doi.org/10.1016/
S0048-7333(99)00069-4.

3 Por. R. Arnkil, A. Jarvensivu, P. Koski, T. Piirainen, Exploring Quadruple Helix, Outlining user-oriented innovation models,
,Tyoraportteja 85/2010 Working Papers” 2010, University of Tampere, Institute for Social Research, Tampere 2010.
4

5> S. Sawin, W. Bereszko, Innowacyjne i przedkomercyjne zamowienia publiczne, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci, Warszawa 2012, s. 3.

¢ H.W. Chesbrough, Open innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard Business
School Press, Boston 2003.

7S. Sawin, W. Bereszko, dz.cyt., s. 7.
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miejscem coraz bardziej otwartym, muszacym do-
strzegac oczekiwania otoczenia, a takze je kreowac.
Linearny model tworzenia wiedzy: produkcja wiedzy,
jej przesylanie i zastosowanie w praktyce, jest zaste-
powany modelem interaktywnym, w ktérym nastepujg
interakcje r6znokierunkowe®. Koresponduje z tym
ewolucja postrzegania badan i polityk innowacyjnych
w krajach OECD od 1945 r. — od nauk podstawowych
(do potowy lat 70. XX w.), przez kluczowe technologie
(do potowy pierwszej dekady XXI w.), do innowagji°.
Instytucje publiczne nie moga pelni¢ w tym procesie
roli pasywnego aktora. Aby tak sie stalo, konieczne
jest rozwijanie relacji pomiedzy uczestnikami gry
o kreowanie gospodarki opartej na wiedzy. Gléwnymi
graczami sa:

* uczelnie i instytuty naukowo-badawcze,

* przedsiebiorstwa,

* instytucje publiczne,

* organizacje sektora spotecznego.

Takie usytuowanie uczelni w budowaniu sieci
wspotpracy ma zrédta w publikacji z potowy lat 90.
XX w., autorstwa zespotu M. Gibbonsa. Zwrdécit on
uwage na znaczenie wiedzy interdyscyplinarnej i badan
aplikacyjnych, nazywajac je trybem 2 tworzenia wiedzy
(mode 2) i uzupetniajgc w ten sposéb wczesniejsze
postrzeganie wiedzy przypisanej do dyscyplin oraz ba-
dania podstawowe (co okreslano jako tryb 1 tworzenia
wiedzy'® — mode 1). Rozwinieciem tej koncepgji byla
propozycja tworzenia Scistych relacji uczelni, biznesu
oraz instytucji publicznych H. Etzkowitza i L. Leydes-
dorffa, nazywana potréjng spiralg (Tiiple Helix)!'. Model
Triple Helix wpisuje sie w interaktywne postrzeganie
procesu tworzenia wiedzy (zastepuje model liniowy,
opisywany przez okreslenia market pull lub technology
push'?). Narzedziami wspoipracy sg w nim:

* finansowane ze §rodkéw publicznych i prywat-

nych projekty wykonywane przez uczelnie na
zlecenie biznesu,

e projekty B+R realizowane przez konsorcja
naukowo-przemystowe, ktorych efektem jest
ich wspétudzial we wtasnos$ci intelektualnej'3,
a takze ,,firmy odpryskowe” uczelni i komercyj-
ne laboratoria'4.

Znaczenie Triple Helix dla doskonalenia relacji
uczelni z otoczeniem opisano w wielu publikacjach'.
Potrdjna helisa wskazuje i opisuje mozliwos$ci wspot-
pracy uczelni z otoczeniem, jednak nie proponuje
konkretnych rozwigzan gotowych do wdrozenia oraz
nie pokazuje, jak dopasowac rozwigzania oferowane
przez uczelnie do rzeczywistych potrzeb rynkowych.
E.G. Carayannis i D.FJ. Campbell zauwazyli te bariery
i zaproponowali model poczwérnej helisy, polegajacy
na dotgczeniu do sieci obejmujgcej uczelnie-bi-
znes—organizacje publiczne réwniez spofeczenstwa'®,
ktore posrednio ponosi koszty prac badawczych, a nie
zawsze czerpie z ich wynikow wymierne korzysci'”.
W poszerzonym modelu wspétpracy przedstawiciele
spoteczenstwa moga zglasza¢ dotyczace ich prob-
lemy, ktore zostang rozwigzane przez pozostatych
uczestnikéw dzieki zastosowaniu narzedzia jakim
jest zamoéwienie przedkomercyjne.

Zasadne jest tu przytoczenie stéw P. Druckera, ze
wszystkie one [organizacje publiczne — przyp. autorzy|
majq zewnetrzng ,klientele”, ktora je konstytuuje i ktorg
muszq zadowolic, podczas, gdy uprzednio mialy w niej
tylko ograniczenia, co to stwarzajq ,problemy”, gdy si¢
Jje zlekcewazy's. Stwierdzenie to nabiera szczegdlnej
wagi w czasach wspélczesnych, ktére dobrze opisuje
akronim VUCA, pochodzacy od stéw:

* volatility — zmiennos¢,

* uncertainty — niepewnos¢,

e complexity — ztozono$¢

e ambiguity — niejednoznacznos¢.

VUCA dotyczy organizacji sektora komercyjnego,
spotecznego i publicznego. W przypadku tego ostat-
niego, nakltada sie na biurokratyczne wiezy, ktérymi

8 B. Wawrzyniak, Paristwo sprzyjajgce gospodarce opartej na wiedzy, [w:] W. Kiezun, J. Kubin, Dobre Paristwo, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. KoZminskiego, Warszawa 2004, s. 278.

9 P. Caracostasi, U. Mulder, Society, the Endless Frontier: Ten Key Ideas, [w:] A. Kuklinski (red.) The Knowledge-Based Economy.
The European Challenges of 21+ Century, Komitet Badan Naukowych, Science and Government Series, Vol. 5, Oficyna
Wydawnicza Rewasz, Warszawa 2000, s. 14.

10 M. Gibbons, C. Limoges, H. Nowotny, S. Schwartzman, P. Scott, M. Trow, The new production of knowledge, Sage
Publications Ltd., London 1994.

' H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, dz.cyt.

12 Tamze, s. 110.

3Y.H. Lee, Y.J. Kim, Analyzing The dynamics of innovation: from National Systems and ,,Mode 2" to a Triple Helix of Univer-
sity-industry-government relations interaction in RGD networks using the Triple Helix method: Evidence from industrial R&D
programs in Korean government, ,Technological Forecasting and Social Change” 2016, Vol. 110, s. 93-105.

'* M. Bojar, J. Machnik-Stomka, Model potrdjnej i poczwdrnej helisy w budowaniu wspoipracy sieciowej dla rozwoju innowa-
cyjnych projektow regionalnych, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i zarzadzanie”, z. 76, s. 99-111.

15 Por. H. Etzkowitz, A. Webster, Ch. Gebhardt, B.R. Cantisano Terra, dz.cyt.; A. Inzelt, The evolution of university-in-
dustry-government relationships during transition, ,Research policy” 2004, Vol. 33, No. 6-7, s. 975-995, http:/dx.doi.
org/10.1016/j.respol.2004.03.002; M. Ranga, H. Etzkowitz, Triple Helix Systems: An Analytical Framework for Innovation
Policy and Practice in the Knowledge Society, ,Industry and Higher Education” 2013, Vol. 27, No. 4, s. 237-262.

16 E.G. Carayannis, D.FJ. Campbell, Mode 3 Knowledge Production 1 in Quadruple Helix Innovation Systems. 21 Century
Democracy, Innovation and Entrepreneurship for Development, ,,Springer Briefs in Business” 2012, Vol. 7, s. 1-63, http:/
dx.doi.org/10.1007/978-1-4614-2062-0.

7 Tryb tworzenia wiedzy z wykorzystaniem poczwornej spirali w literaturze jest okreslany mode 3.

18 P, Drucker, Zarzqdzanie w czasach burzliwych. Nowoczesnosc, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2005,
s. 208.
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sg skrepowane organizacje, co utrudnia im elastyczne
funkcjonowanie. Nasuwa sie zatem pytanie: czy uczel-
nia moze stanowic site sprawczg w poszukiwaniu roz-
wigzan niestandardowych, nieosiggalnych w przypad-
ku tradycyjnej procedury zamoéwien publicznych?

Charakterystyka procedury zamowien
przedkomercyjnych (PCP)

System zamoéwien publicznych, z uwagi na duzy
potencjat finansowy sektora publicznego, moze zosta¢
wykorzystany do:

* podniesienia jako$ci prac B+R prowadzonych

w uczelni,

* rozwoju przedsiebiorstw,

* zaspokojenia istotnych potrzeb spoteczenstwa,

a w efekcie przyczynic sie do wzrostu ekonomicz-
nego i spotecznego kraju. Wymaga to jednak zasto-
sowania nowatorskich narzedzi®.

Narzedziem umozliwiajagcym publicznym zamawia-
jacym angazowanie otoczenia we wspoélne poszuki-
wanie i wypracowywanie koncepcji innowacyjnych
rozwigzan jest formuta zamoéwien przedkomercyjnych.
To innowacyjny instrument zamoéwien publicznych,
stworzony po to, by angazowac sfere B+R oraz MSP
w tworzenie rozwigzan odpowiadajgcych na wazne wy-
zwania spoleczne?. Podstawg do wszczecia PCP jest
rozpoznanie problemu, ktory nie moze zostaé roz-
wigzany z uwagi na brak odpowiednich technologii
lub produktow.

Rysunek 1. Etapy procedury Pre-Commercial Procurement

Podobnie jak w standardowej procedurze zaméwien
publicznych, podstawowymi stronami wspoétpracy sg
zamawiajgcy oraz wykonawcy. R6znica polega na tym,
Ze instytucja publiczna nie oglasza zamoéwienia na pro-
dukt dostepny na rynku, a identyfikuje problem wyma-
gajacy rozwigzania. Instytucja zmierza do zaspokojenia
potrzeb wewnetrznych organizagji lub potrzeb wybra-
nej grupy spotecznej, ktorej stuzy. Ponadto wykonawcy
nie oferuja swoich produktow i ustug, lecz propozycje
innowacyjnych rozwiagzan oraz przeprowadzenia nie-
zbednych prac B+R. Udzial w takiej procedurze moze
wzig¢ jednoczesnie wiele podmiotéw, dzieki czemu
mozliwe jest wygenerowanie kilku konkurencyjnych
rozwigzan dla tego samego wyzwania.

Procedura PCP moze by¢ wykorzystana przez do-
wolny podmiot zobowigzany do stosowania Prawa za-
mowien publicznych. Mozna jg przedstawic¢ w czterech
nastepujacych po sobie etapach (rys. 1).

Przejscie do kolejnego etapu w PCP (1-4) determi-
nowane jest wynikiem weryfikacji spetnienia poszcze-
g6lnych wymagan (A-D). Po zakonczonym procesie
instytucja publiczna moze rozpocza¢ standardowe
zamoéwienie publiczne (5).

Uczelnia moze pelni¢ zaréwno role zamawiajgcego,
ktory identyfikuje problem dotyczacy jej dziatalnoSci,
wykonawcy prowadzacego prace B+R stuzace rozwig-
zaniu problemu, jak i jednostki rozpowszechniajgcej
wiedze z zakresu PCP. W dalszej czesci artykufu
zostang omowione wszystkie etapy oraz wyzwania
zwigzane z ich realizacjg.

> | Zakoriczenie
NIE postepowania
1. 2. Ocena
Zdefiniowanie > | technicznych f———>
A aye ‘ B.
problemu Czy problem jest mozliwosci Czy rozwiazanie TAK 5.
zdefiniowany problemu jest > Zamoéwienie | €
ogdlnie, bez moiliwe? .
wskazania TAK pu bliczne
potencjalnych
rozwigzan? c 3
Czy dostepne
technologie rozwigzg “——> PCP
problem? NIE
l |
3. Wybér 4. Realizacja
dostawcow 5 projektow
E.

Czy wykonawcy maja
potencjat do
realizacji prac B+R?

Czy opracowane
rozwiazanie spefnia
oczekiwania?

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: R. Lucas, A. Vulcano, B. Jacobsen, A practical guide to implementation for PROGR-EAST pilots,

Progr-East 2009.

19°S. Sawin, W. Bereszko, dz.cyt.

20 C. Edquist, ].M. Zabala-Iturriagagoitia, Why Pre-Commercial Procurement is not Innovation Procurement, CIRCLE, Lund

University, November 2012.
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Etap 1. Zidentyfikowanie potrzeby

Wiasciwe zidentyfikowanie problemu, ktére po-
zwala na jego jasne sformutowanie, jest podstawg
do rozpoczecia zaméwienia w formule PCP. Problem
moze zosta¢ wskazany zaréwno przez pracownikow
instytugcji, jak i spofeczenstwo. Z uwagi na towarzy-
szgce procedurze zjawisko inercji (proces tworzenia
nowego rozwigzania oraz przygotowanie do wdroze-
nia mogg trwac nawet kilka lat?'), wtasciwie zidenty-
fikowany problem powinien:

* wpisywac sie w cele strategiczne instytucji

publicznej,

* korespondowac z waznym wyzwaniem spotecz-

nym,

* dac sie rozwigza¢ w perspektywie diugookre-

sowej.

Tym, co wyrdznia PCP, jest przede wszystkim brak
zawezenia zakresu potencjalnych rozwigzan do tech-
nologii dostepnych na rynku oraz takich, ktore, we-
dtug wiedzy zamawiajgcego, majg zosta¢ wdrozone.
Co wiecej, instytucja publiczna powinna zdefiniowa¢
problem na tyle szeroko, zeby nie ograniczac sie do
mozliwych rozwigzan pochodzgcych z jednej branzy
czy gatezi przemystu.

Etap 2. Analiza wykonalnosci

Procedura PCP dotyczy wylacznie potrzeb, ktére
nie mogg zosta¢ zaspokojone przez produkty do-
stepne na rynku zakupione drogg standardowego
zamoéwienia publicznego. Przestanka do jej wszczecia
moze byc¢ przeprowadzone w przesztos$ci zaméwienie
publiczne, ktore nie zostalo zakonczone sukcesem,
badz wynik analizy rynkowej wskazujgcy na brak roz-
wigzan dostepnych albo planowanych do wdrozenia.
Kolejng przestankg jest pozytywna ocena technicznej
mozliwosci zaspokojenia potrzeby. Zamawiajgcy
powinien zweryfikowaé, czy stworzenie rozwigzania
jest mozliwe przy zastosowaniu obecnej wiedzy
i technologii, a proces wymaga nie tylko zakupu i adap-
tacji istniejgcych rozwigzan, lecz przede wszystkim
zlecenia przeprowadzenia prac B+R.

Na tym etapie instytucja publiczna moze oszaco-
wac koszt przeprowadzenia procesu iteracyjnego
opracowywania rozwigzania, obejmujgcego prace
badawczo-rozwojowe, wykonanie prototypu oraz jego
testowanie. Pozwala to na zaplanowanie budzetu oraz
czasu trwania poszczegdélnych etapow postepowania.
Instytucja publiczna, kalkulujagc koszty, powinna usta-
li¢ minimalna liczbe wykonawcow uczestniczacych
w kazdym etapie, a takze catkowity koszt jednego
projektu oraz minimalny poziom dofinansowania
kazdego z projektow.

Przewagg PCP w stosunku do standardowej proce-
dury zaméwienia publicznego jest to, ze koszt udziatu
instytucji w kilku projektach jest niewiele wyzszy od
kosztu zlecenia realizacji projektu jednemu wykonaw-

cy. Nastepuje tu takze rozproszenie odpowiedzial-
nosci — zamawiajacy nie ponosi catkowitego ryzyka
zwigzanego z realizacjg jednego projektu, a jedynie
cze$¢ ryzyka udziatu w wielu projektach, zgodnie ze
swoim zaangazowaniem finansowym.

Etap 3. Przeprowadzenie postepowania
Jesli potrzeba (etap 1) zostata wiasciwie zdefinio-
wana i zweryfikowana, a przeprowadzona analiza
(etap 2) wskazuje na duze prawdopodobienstwo rea-
lizacji projektu, instytucja publiczna moze przystgpic¢
do przeprowadzenia postepowania.
Procedure zaméwien przedkomercyjnych rozpo-
czyna publikacja informacji o konkursie, takich jak:
e warunki udzialu w postepowaniu,
kryteria oceny ofert,
etapy procesu PCP i ich koszt,
ramy czasowe,
sposob rozliczenia.
Przedmiot zamoéwienia w PCP jest okreslony ogél-
nie, jako problem wymagajacy rozwigzania.
Instytucja powinna zachowaé zasade réwnosci
szans wszystkich potencjalnych wykonawcow. Ozna-
cza to réwny dostep do ogloszenia o konkursie oraz
mozliwo$¢ zaangazowania wielu wykonawcéw w po-
stepowanie konkursowe na tych samych zasadach.
Kazdy z wybranych wykonawcéw zawiera kontrakt
z zamawiajgcym regulujgcy m.in.:
¢ zasady realizacji wszystkich etapéw projektu,
¢ procedure przej$cia do kolejnej fazy,
¢ zasady korzystania z wlasno$ci intelektualnej
(zamawiajgcy moze zastrzec sobie prawo do
korzystania z rezultatow na podstawie licen-
cji)z.
Aby zachowa¢ konkurencje miedzy wykonawcami,
w trakcie kazdego etapu postepowania instytucja
publiczna wspoétpracuje z wieloma podmiotami,
a w kazdym z etap6w powinny wzig¢ udzial minimum
dwa podmioty.

Etap 4. Zarzgdzanie kontraktami z wykonawcami

Faza realizacji projektéw obejmuje iteracyjne
prowadzenie prac B+R, w tym opracowanie i testo-
wanie prototypu. Instytucja zamawiajgca nadzoruje
prace wielu wykonawcow z réznych branz, ktérzy
niezaleznie pracujg nad koncepcjami rozwiazan
danego problemu. W ramach wspétpracy nastepuje
wymiana wiedzy oraz do$wiadczen, a takze oczeki-
wan i mozliwosci zamawiajgcych i zaangazowanych
wykonawcow.

Prace B+R podzielone sg na etapy, a ich zakon-
czenie mierzone jest kamieniami milowymi. Faza
B+R oddzielona jest od fazy zakupu koncowego
produktu. Do kolejnej fazy moga przejs¢ wyltacznie
podmioty wylonione przez komisje powotang przez
zamawiajgcego, na podstawie publicznie dostepnych

21 C. Edquist, J.M. Zabala-Iturriagagoitia, Pre-commercial procurement: A demand or supply policy instrument in relation to
innovation?, ,R&D Management” 2015, Vol. 45, No. 2, s. 147-160, http:/dx.doi.org/10.1111/radm.12057.

22 S, Sawin, W. Bereszko, dz.cyt.
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i znanych im kryteriow. Poniewaz proces PCP trwa
kilka lat, rekomenduje sie, aby instytucja zapewnita
staly sktad komisji oceniajgcej postep prac na kaz-
dym etapie?. Wykonawcy, ktorzy decyzjg komisji nie
zakwalifikowali sie do kolejnego etapu, zachowujg
prawa majatkowe do rezultatéw i mogg dalej rozwijac
swoje koncepcje we wlasnym zakresie.

Realizacja projektéow w formule PCP wymaga
wspotpracy wielu podmiotow, dlatego konieczne jest
eliminowanie ryzyka nieefektywnej komunikacji mie-
dzy uczestnikami. Skuteczne zarzadzanie projektami
wymaga od instytucji wielokierunkowego przekazy-
wania informacji na kazdym etapie, pozwalajacego
z jednej strony na sformutowanie sp6jnego komuni-
katu do wszystkich zaangazowanych wykonawcow,
a z drugiej — ochrong ich wlasnosci intelektualnej?*.
Zle zaplanowana komunikacja moze doprowadzi¢ do
zaniechania nie tylko realizacji projektu, ale nawet
dalszej wspotpracy®.

Zamowienie rozwigzania

Zakonczenie postepowania PCP jest przestanka
do rozpoczecia procedury zamoéwienia publicznego
zgodnie z prawem krajowym i przyjetymi zapisami
prawa wspolnotowego. Na podstawie wybranego
rozwigzania zaproponowanego przez wykonawcow,
instytucja publiczna moze sporzadzi¢ specyfikacje
istotnych warunkéw zaméwienia. Udziat w przetargu
jest otwarty nie tylko dla wykonawcow wspétpracujg-
cych z zamawiajgcym w PCP, ale i innych podmiotow,
ktére wytworzyly rozwigzania samodzielnie. Aby
zapewnic rownos¢ szans wszystkich oferentéw, osobg
odpowiedzialng za nadz6r nad procesem zamoéwienia
publicznego nie moze by¢ aktywny uczestnik prac
komisji oceniajgcej postepy dziatan B+R w procesie
PCP.

Projekt , e-Pionier — wykorzystanie
potencjatu uczelni na rzecz podniesienia
innowacyjnosci rozwigzan ICT w sektorze
publicznym”

W celu rozpropagowania w Polsce idei zamowien
przedkomercyjnych Ministerstwo Cyfryzacji urucho-
mifo Dzialanie ,,e-Pionier”, finansowane ze Srodkow
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa w latach
2017-2020. W pierwszym konkursie zorganizowanym
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wyloniono

6 podmiotow, ktorych projekty, obejmujgce koncepcje
oparte na modelu PCP, otrzymatly dofinansowanie
w wysokosSci ok. 60 mln z1?°. Beneficjentami pierw-
szego konkursu zostali:

* Polski Akcelerator Technologii Blockchain
(specjalizuje sie w technologii rozproszonych
rejestrow, ktore majg stuzyé rozwigzywaniu
wybranych probleméw zidentyfikowanych
w rzagdowym programie ,,0d papierowej do
cyfrowej Polski”),

* EXCENTO (zaktada wtaczenie procesu akcelera-
¢ji programu e-Pionier do programu studiéw na
Politechnice Gdanskiej, a docelowo réwniez na
innych uczelniach),

* Akcelerator Technologii Informatycznych Pio-
nier (odnosi sie do modelowego rozwigzania
zarzadczego miast w koncepgji ,,Smart City”),

* Edge ONE Solutions (ma na celu integracje
i wspéltdzielenie informacji naukowych pomie-
dzy ré6znymi uczelniami oraz studentami).

W wyniku zwiekszenia finansowania programu
e-Pionier wybrano dodatkowe projekty:

e IT Expert-Smart City E-Pionier” zgtoszony
przez IT.Expert Sp. z 0.0. oraz

e Utworzenie centrum akceleracyjnego majacego
na celu podnoszenie kompetencji programistow
przy réwnoczesnym dgzeniu do rozwigzywania
problemoéw spotecznych lub gospodarczych
przy wykorzystaniu zaawansowanych kompe-
tengji cyfrowych” zgloszony przez Ksi.pl Sp.
Z 0.0.

Zatozenia i cele projekiv e-Pionier realizowanego
na Politechnice Gdanskiej

Projekt ,,e-Pionier — wykorzystanie potencjatu
uczelni na rzecz podniesienia innowacyjnosci roz-
wigzan ICT w sektorze publicznym” jest realizowany
od stycznia 2017 r. do konca 2019 r. przez EXCENTO,
spotke celowa Politechniki Gdanskiej, w partnerstwie
z Politechnika Gdanska, gdanskim akceleratorem
technologicznym Alfabeat oraz spétkg celowg Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Podejscie EX-
CENTO do PCP wyréznia sie sposrod koncepcji innych
podmiotéw, poniewaz zaktada prowadzenie prac B+R
przez studentow i pracownikéw naukowych uczelni,
skupiajac sie na ztozonych projektach o potencjalnie
dtuzszym okresie zwrotu. Wsré6d podmiotow skitada-
jacych wnioski, EXCENTO byto jedynym powiazanym
z uczelnig. Struktura organizacyjna projektu zostata

2 R. Lucas, A. Vulcano, B. Jacobsen, A practical quide to PCP implementation for PROGR-EAST pilots, Progr-East 2009,
http:/www.ncbr.gov.pl/gfx/ncbir/pl/defaultopisy/980/1/1/przewodnik_pcp.pdf, [28.06.2017].
24 B. Wrobel, Rola komunikacji w zarzqdzaniu, ,Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellon-

skiego. Zarzadzanie Publiczne” 2007, nr 3, s. 119-129.

% J. Hagedoorn, A.K. Zobel, The role of contracts and intellectual property rights in open innovation, ,Technology Analysis
& Strategic Management” 2015, Vol. 27, No. 9, s. 1050-1067, http:/dx.doi.org/10.1080/09537325.2015.1056134.
26 Wyniki konkursu sg zamieszczone na portalu NCBiR: http:/www.ncbr.gov.pl/gfx/ncbir/userfiles/_public/fundusze_eu-
ropejskie/polska_cyfrowa/lista_rankingowa_projektow_po_zwiekszeniu_alokacji_e-pionier.pdf, [19.06.2017|.
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oparta na podziale odpowiedzialnosci i kompeten-
¢ji zaangazowanych stron. EXCENTO przyjefa role
akceleratora?’, ktérego zadaniem jest kojarzenie
potencjalnych zamawiajgcych i wykonawcéw, a takze
finansowe, organizacyjne i merytoryczne wsparcie
podczas realizacji zaméwien. W ramach projektu
jej kompetencje uzupelniaja partnerzy. W identyfi-
kowaniu, definiowaniu i weryfikowaniu problemoéw
wsparcie zapewnia spo6tka celowa Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu. Za przygotowanie i nadzo6r
nad procesem akceleracji, w tym szkolenie zespotow
wykonawczych wedtug m.in. Design Thinking i Lean
Canvas, odpowiada akcelerator Alfabeat. Politechni-
ka Gdanska zapewnia dostep do studentow i kadry
naukowej, z ktorej rekrutowani sg czlonkowie in-
terdyscyplinarnych zespotow wykonawczych, oraz
do infrastruktury wykorzystywanej przy tworzeniu
rozwigzan.

Gléwnym celem projektu jest wylonienie 100
unikalnych problemoéw zgtoszonych przez jednostki
administracji publicznej i akceleracja co najmniej
25 koncepcji rozwigzan. Celem dodatkowym jest
wdrozenie do podstawowej dzialalno$ci administracji
publicznej trwalych mechanizméw identyfikowania
i weryfikacji probleméw, niezbednej do rozpoczecia
procedury PCP w przysztosci. Zaklada sie, ze warto$cig
dodang projektu bedzie:

* poprawa jakosci ksztalcenia, poprzez udziat stu-
dentéw i naukowcow w rozwigzywaniu rzeczy-
wistych problemoéw spoteczno-gospodarczych,
z wykorzystaniem ICT (planuje sie wlaczenie
procesu akceleracji e-Pionier do programu
studiow na Politechnice Gdanskiej, a docelowo
réwniez na innych uczelniach), a takze

* zacie$nienie wspotpracy administracji i inwe-
storow z uczelniami.

Wymogi programu e-Pionier dotyczgce wspierania
uzdolnionych programistéw beda respektowane przez
realizujacg projekt spotke celowa Politechniki Gdan-
skiej. W jego ramach majg byc¢ zaspokajane potrzeby
wielu podmiotéw, reprezentujgcych rézne sektory
gospodarki. Nawigzano wspolprace z:

e kilkudziesiecioma instytucjami publicznymi
(Urzad Miejski w Gdansku, Urzad Miasta Gdyni,
Urzad Miasta Poznan, Obszar Metropolitalny
Gdansk-Gdynia—Sopot, Gdanska Infrastruktura
Wodno-Kanalizacyjna, Instytut Oceanologii PAN,
Komenda Wojewddzka Policji w Poznaniu),

* inwestorami (fundusze Venture Capital, przed-
siebiorcy z branzy ICT), a takze

* organizacjami dziatajgcymi na rzecz spoteczen-
stwa (Fundacja e-Panstwo, inicjatywa Koduj dla
Polski).

Stworzong oraz rozwijang sie¢ wspétpracy moz-
na wpisa¢ w model Quadruple Helix (rys. 2). Projekt
e-Pionier jest procesem wspolnego uczenia sie zama-
wiajgcych, wykonawcow i uzytkownikéw koncowych,
dzieki ktéremu potrzeby popytu oraz mozliwosci
i ograniczenia podazy spotkajg sie w miejscu, w kt6-
rym zostanie opracowane nowe rozwigzanie proble-
mu waznego dla spoteczenstwa. Wspélny rozwaéj obu
stron jest istotny w innowacyjnych projektach B+R,
w ktorych cykl zycia produktu jest krotki (takich jak
ICT), poniewaz pozwala skrocic¢ okres niezbedny do
pojawienia sie nowego rozwigzania na rynku?s,

Oczekiwane korzysci z realizacji projekiv

Miedzy zamawiajacymi (instytucja publiczna, spo-
teczenstwo) oraz wykonawcami (uczelnie, biznes)
nastepuje ciggta wymiana wiedzy, doswiadczen
i oczekiwan, z ktérej korzysci czerpig wszyscy uczest-
nicy procesu:

Rysunek 2. Sie¢ wspotpracy w modelu Quadruple Helix oraz Pre-Commercial Procurement w projekcie e-Pionier

Instytucje
publiczne

ZAMAWIAJACY

Spoteczenstwo

Biznes 5
3
S
=
<
Nauka

Zrodto: opracowanie wiasne na postawie zatozen projektu e-Pionier.

27 Akcelerator to przedsiewziecie majace wspierac przysztych przedsiebiorcow w sposéb podobny do inkubatoréw
przedsiebiorczosci, poprzez przekazywanie wiedzy biznesowej oraz dziatania organizacyjne i prawne.

28 R. Lucas, A. Vulcano, B. Jacobsen, dz.cyt.
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* instytucja publiczna (jakikolwiek podmiot sto-

sujacy PZP) — bierze aktywny udzial w procesie
identyfikacji i weryfikacji problemu, a nastepnie
opracowania rozwigzan i ich testowania (odpo-
wiedzialno$¢ za realizacje zamowienia zostaje
przeniesiona na akcelerator). Pracownicy ad-
ministracyjni, przyzwyczajeni do zamawiania
produktéw dostepnych na rynku, majg problem
z definiowaniem swoich potrzeb w sposob
og6lny jako probleméw wymagajacych rozwia-
zania. W ramach projektu dostajg oni wsparcie
w identyfikacji probleméw, w postaci warszta-
tow i szkolen, m.in. opartych na metodologii
Design Thinking. Zidentyfikowane problemy sg
nastepnie weryfikowane przez ekspertow bran-
zowych oraz analitykoéw pod kagtem technicznej
mozliwosci ich rozwigzania z wykorzystaniem
dostepnych na rynku produktow. Zweryfikowa-
ne problemy stanowig przedmiot zaméwienia
w formule zblizonej do zamoéwien przedkomer-
cyjnych, realizowanego przez pracownikow ak-
celeratora w porozumieniu z przedstawicielami
instytucji. Zaangazowanie wielu wykonawcow
pozwala na wystgpienie konkurencji, co moze
doprowadzi¢ do otrzymania potencjalnie naj-
bardziej dopasowanego rozwigzania po mozli-
wie najnizszej cenie. Zainicjowanie procedury
zblizonej do PCP stanowi innowacyjne dziatanie,
wymagajgce otwarcia sie instytucji publicznej
na zmiany w skostniatym procesie zamoéwien
publicznych.

spofeczenstwo — projekt e-Pionier nie tylko
propaguje idee podejmowania innowacyjnych
dziatan na rzecz spoteczenstwa, ale i zapewnia
ich finansowanie. Zakres obszaréw objetych
wsparciem jest szeroki, problemy moga do-
tyczy¢ takich zagadnien jak: bezpieczenstwo,
ochrona danych osobowych, dostepnos$¢ dla
niepetnosprawnych, starzenie sie spoteczen-
stwa, zmiany klimatu, zmniejszanie zuzycia
energii, poprawa efektywnoS$ci transportu,
wykorzystanie dobr kultury. W efekcie wspoi-
pracy sieciowej stymuluje sie rozwdj innowa-
cji wzaniedbanych przez rynek obszarach.
Oznacza to, ze na rynku pojawia sie nowe
produkty i ustugi przydatne nie tylko instytugji
zglaszajacej problem, ale i innym instytucjom,
podmiotom prywatnym czy bezposrednio kon-
sumentom. Realizacja projektu przyczyni sie do
podniesienia jakoSci zycia spoteczenstwa jako
warto$ci niematerialnej, najczes$ciej pomijanej
w kalkulacji optacalnosci stricte komercyjnych
projektéw inwestycyjnych.

biznes — wykonawcami w projekcie e-Pionier
sg zespoly interdyscyplinarne, ktére zostang

przygotowane przez praktykéw biznesowych
do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na
podstawie wypracowanych rozwigzan. Dzieki
zastosowaniu metodyki Design Thinking, wy-
konawcy sg w stanie dopasowac rozwigzanie
do potrzeb konsumenta, co zwieksza szanse
sukcesu rynkowego oferowanych przez nich
produktéw lub ustug?. Prowadzgc prace B+R
w celu zmaterializowania nowatorskich koncep-
¢ji, zespoly dzielg sie z akceleratorem ryzykiem
oraz kosztami. Inwestorzy obejmujacy udziaty
w powotanych firmach odpryskowych oferujg
zespotom nie tylko dodatkowy wktad finansowy,
ale przede wszystkim wiedze merytoryczng
i doswiadczenie biznesowe. Dzieki mozliwoSci
zaangazowania sie w projekty juz na poczat-
kowym etapie ich realizacji, majg wptyw na
dopasowanie produktow i ustug do wymagan
szeroko definiowanych grup odbiorcéw. Rezul-
taty projektéw mogg takze zostac sprzedane lub
licencjonowane istniejgcym przedsiebiorstwom
branzowym, ktére dzieki wdrozeniu nowych
produktéw lub ustug zwiekszg swoja konku-
rencyjnosc.

* uczelnie — prace B+R mogg prowadzi¢ pra-
cownicy naukowi, ukierunkowujgc badania
realizowane w uczelni w strone rzeczywistych
potrzeb spotecznych i gospodarczych. Projekty
realizowane w ramach projektu e-Pionier wy-
magajq interdyscyplinarnej wspoétpracy, dlatego
naukowcy sg zachecani do opuszczania ,zaci-
sza” wlasnych katedr oraz efektywnego wspot-
dziatania z klientami i konsumentami, poprzez
stosowanie przejrzystych i korzystnych modeli
biznesu. Nie bez znaczenia dla uczelni promuja-
cej i rozwijajgcej przedsiebiorczos¢ akademicka
jest fakt, ze moze mie¢ udzialy w powotanych
,firmach odpryskowych” (zgodnie z ustawag
o szkolnictwie wyzszym?°). Dodatkowo, pra-
cownicy oraz studenci zaangazowani w proces
rozwigzywania probleméw od momentu ich
identyfikacji, bedg zdobywa¢ kompetencje do
dziatania projektowego wedlug metodologii De-
sign Thinking, co moze przyczynic sie do zwiek-
szenia liczby prac prowadzonych w uczelni,
ktore zakoncza sie wdrozeniem projektowanych
rozwiazan.

Zaspokojenie potrzeb wszystkich uczestnikow
wspotpracy sieciowej wymaga zaangazowania kazde-
go z nich. W przypadku wytaczenia ktoéregokolwiek
z ,filaro6w”, dalsza realizacja projektu moze by¢
utrudniona lub nawet niemozliwa. Zastosowanie
modelu Quadruple Helix, generujacego korzysci dla
czterech stron, pozwala na utrzymanie motywacji do
aktywnego zaangazowania w projekt.

2 C. Edquist, ].M. Zabala-Iturriagagoitia, Pre-commercial procurement: A demand or supply policy instrument in relation to
innovation?, dz.cyt.

30 Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. z 2016 1. poz. 1311).
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Wady i zagrozenia realizacji projektu

Program e-Pionier, oprocz wymienionych korzysci,
ma tez wady. Pamieta¢ nalezy, ze jest on pilotazem,
majgcym promowac PCP, a nie wdrozeniem PCP
w Polsce. Nie dziwig zatem jego stabosci, ktore
w kolejnych edycjach najpewniej bedg eliminowa-
ne. Ograniczeniem programu jest m.in. kierowanie
wsparcia finansowego w strone oséb fizycznych (brak
pomocy de minimis), przez co uzdolnieni programisci
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg sg wykluczani
z udziatu w projekcie.

Znaczng niedogodnoscig jest takze koniecznosc¢
stosowania zasady konkurencyjnosci podczas zaku-
pow materiatow i sprzetu, co wydtuza i komplikuje
realizacje projektow B+R w ramach e-Pionier. Mimo
ze ideg PCP jest ominiecie ucigzliwych procedur
przetargowych, w projekcie e-Pionier, finansowanym
ze Srodkow publicznych, rekrutacja wykonawcow
odbywa sie zgodnie z zasadg konkurencyjnosci.
W procedurze konkursowej wybierane sg najlepsze
koncepcje rozwigzan probleméw wraz z zespotem
wykonawczym o odpowiednich kompetencjach
i doswiadczeniu.

Nalezy stwierdzi¢, ze wprowadzenie PCP w Polsce
bedzie trudne (podobnie jak w innych krajach euro-
pejskich), poniewaz konieczne jest stosowanie prawa
krajowego i wspolnotowego, ktérych przepisy sg
czasami sprzeczne z PCP.

Stan realizacji projekiv na dzien 7 czerwea 2017 .

Pierwsze trzy miesigce przeznaczono na przygo-
towanie sie do realizacji projektu oraz weryfikacje
probleméw zgtoszonych przez instytucje publiczne.
Od kwietnia 2017 r. EXCENTO ogtlosifo nabory na
rozwigzanie 7 probleméw:

* trudnosci w komunikacji pozawerbalnej perso-
nelu medycznego z pacjentami (Uniwersyteckie
Centrum Kliniczne w Gdansku),

e problem z precyzyjnym lgdowaniem drona na
niestabilnej platformie podczas akcji ratunko-
wej (Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony
Przeciwpozarowej),

* nieefektywne zarzgdzanie miejskg infrastruktu-
rg rowerowg (Urzad Miasta Gdyni),

* nieefektywny monitoring funkcji zyciowych
0s6b zatrzymanych (Komenda Wojewo6dzka
w Poznaniu),

* nieefektywne zarzadzanie szlakami/trasami
rowerowymi (Urzad Miasta Lublin),

* brak powszechnego dostepu do informacji do-
tyczacych jako$ci powietrza atmosferycznego
pod katem zawartosci pytu zawieszonego PM10
(Urzad Miasta Rumia),

e dlugotrwaly i ucigzliwy dla pacjenta proces diag-
nozy choréb cywilizacyjnych (Instytut Centrum
Zdrowia Matki Polki).

Zespoly interdyscyplinarne zainteresowane udzia-
tem w projekcie pracujg nad koncepcjami rozwigzan
podczas konferencji organizowanych cyklicznie przez
EXCENTO. Kolejnym etapem naboru bedzie ziozenie
kart projektéw, ocena formalna oraz ocena meryto-

ryczna podczas prezentacji przed komitetem inwesty-
cyjnym. Proces ten odbywac sie bedzie cyklicznie, co
kilka miesiecy. Rownoczesnie trwa takze pozyskiwanie
i weryfikacja kolejnych probleméw. Formutowanie
wnioskéw z realizacji projektu na obecnym etapie
realizacji bytoby przedwczesne.

Podsumowanie

Od poczatku realizacji projektu e-Pionier, tj. od
stycznia 2017 r., w Politechnice Gdanskiej wdra-
zane sg kompleksowe rozwiazania organizacyjne,
obejmujgce koordynacje dziatan od identyfikacji
waznego problemu spotecznego po powotanie , firm
odpryskowych”, prowadzonych przez studentow
i pracownikéw uczelni we wspoélpracy z mentorami
biznesowymi i inwestorami. EXCENTO zaktada takze
wdrozenie wypracowanych mechanizméw w innych
polskich uczelniach, poczawszy od Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, partnera w projekcie. Baza
partneré6w oraz inwestoréw i mentorow jest ciggle
rozwijana. Wspolpraca sieciowa ma sie przyczynic¢ do
wymiany wiedzy i informagji, a takze wzmocnienia
odpowiedzialnosci uczestnikow, co moze pozwoli¢ na
osiagniecie efektu synergii i dyfuzji korzysci z realiza-
¢ji innowacyjnego projektu dla spofeczenstwa.

Pilotazowy projekt e-Pionier, bedacy przedmiotem
niniejszego opracowania, ma przyczynic sie do two-
rzenia i utrzymywania relacji Politechniki Gdanskiej
z otoczeniem. Co wazne, rozwigzania organizacyjne,
mechanizmy wspotpracy, a takze stworzona sie¢ kon-
taktow, moga zostac¢ wykorzystane do propagowania
zaméwien przedkomercyjnych wsroéd wszystkich
uczestnikow procesu. Efektem projektu e-Pionier
ma by¢ zwiekszenie zainteresowania instytucji pub-
licznych wykorzystywaniem tego innowacyjnego
podejscia podczas zakupow.

Projekt moze takze stanowi¢ inspiracje dla in-
nych instytucji szkolnictwa wyzszego. Istotne jest
rowniez odpowiednie ukierunkowanie oczekiwan
spoteczenstwa, bedgcego posrednio potencjalnym
zamawiajgcym, oraz otwarcie uczelni na realizacje
prac B+R prowadzonych na zlecenie administracji
publicznej. W ten sposo6b uczelnia wpisuje sie we
wspottworzenie innowacji otwartych, a wypracowane
mechanizmy przyczynig sie do propagowania idei PCP
w administracji publicznej, co moze zaowocowac
stosowaniem innowacyjnej procedury przy realizagji
zamoéwien w przysziosci.
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Creating the network of cooperation between the universities and their external partners
using pre-commercial procurement — an example of the e-Pioneer project

The article deals with an innovative approach to public procurement with the help of Quadruple Helix model based on pre-
commercial procurement. Its main goal is to indicate the practical application of that approach based on the example of the pilot
project e-Pioneer implemented by the Gdarisk University of Technology in cooperation with other universities, public institutions
and business representatives. The project started in 2017 and will last till 2020.

Elzbieta Karwowska jest absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego na specjalnosciach:
Biznes elektroniczny i Miedzynarodowa ekonomia menedzerska. Od 2014 roku jest specjalista ds. transferu techno-
logii w Politechnice Gdanskiej. Identyfikuje rozwigzania o potencjale wdrozeniowym, pomaga wybra¢ odpowiednig
dla wynalazku droge wprowadzenia go na rynek, negocjuje warunki wspoipracy miedzy uczelnig a biznesem,
pomaga przedsiebiorcom zainteresowanym wspotpracg z kadrg naukowg nawigzac i utrzymywac relacje. Jej
zainteresowania zwigzane sg m.in. z dzialalno$cig wiodacych Swiatowych uczelni w zakresie szeroko rozumiane;j
przedsiebiorczosci akademickiej. Jest autorka wielu inicjatyw na rzecz usprawnienia ekosystemu innowacji PG,
odpowiada m.in. za wspoéttworzenie koncepcji oraz przygotowanie do realizacji projektu e-Pionier.
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Tworzenie sieci wspolpracy uczelni z otoczeniem...

Krzysztof Leja jest absolwentem Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Gdanskiej,
doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. W latach 2013-2017 ekspert
krajowy w projektach ETER i ETER II (European Tertiary Education Register). Ekspert Fundacji Rektoréw Polskich.
Cztonek Komitetu Naukoznawstwa PAN i Komisji Zarzadzania Kulturg i Mediami PAU. Czlonek Rady Narodowego
Kongresu Nauki. Jego zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ wokot problematyki doskonalenia organizacji i
zarzadzania wspoélczesna uczelnig. Autor dwoch monografii i ponad 100 publikacji naukowych oraz popularnonau-
kowych dotyczacych szkolnictwa wyzszego. Od 2010 r. prowadzi blog poswiecony tej problematyce http:/www.
zie.pg.gda.pl/quo-vadis-academia. Wiekszo$§¢ publikacji autora mozna znalez¢ na portalu spoteczno$ciowym
ResearchGate https://www.researchgate.net/profile/Krzysztof Leja.

POLECAMY

Grazyna Gieraszewska, Maria Romanowska
Analiza strategiczna przedsigbiorstwa
PWE, Warszawa 2017 (wyd. V)

Grazyna Giersze

Maria Romanowska

A I. To juz pigte wydanie cieszacego sie duzg popularnoscig wsrod studentow kierun-
naiiza koéw ekonomicznych i uczestnikéw szkolen menadzerskich podrecznika, w ktorym

strategiczna omoéwiono najbardziej znane i najczesciej stosowane w praktyce zarzadzania
ichi przedsiebiorstwami metody analizy strategicznej. Autorki publikacji wyjasniaja
p'zed’ ghiorstwa najpierw ogdlnie, czym jest analiza strategiczna i jakie sg obszary jej wykorzy-

stania, by nastepnie w oddzielnych rozdziatach omoéwic¢ juz doktadniej metody
analizy na poszczegolnych poziomach, poczawszy od najszerszego zakresu, czyli
makrootoczenia, przez analize otoczenia konkurencyjnego, po analize potencja-
tu strategicznego przedsiebiorstwa. Opracowanie konczy rozdziat poswiecony
ocenie pozycji strategicznej przedsiebiorstwa, ktora jak stwierdzajg autorki, jest
koncowym etapem analizy, bezposrednio poprzedzajacym prace nad okresleniem
kierunkéw rozwoju firmy.

Publikacja ukazata sie naktadem Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego.

Laura Szczepaniak-Sobczyk
E-learning w edukacji humanistycznej
Wydawnictwo UG, Gdansk 2016

Laura Szczepaniak-Sobczyk

Ksigzka moze stanowi¢ dobre wprowadzenie w problematyke nauczania z wyko-
rzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, przy czym jej zawartosc¢
wskazuje na to, ze adresowana jest glownie do nauczycieli, ktérzy dopiero
zamierzajg rozpoczac swojg przygode z e-edukacjg. Autorka podjela probe
usystematyzowania poje¢ zwigzanych z e-edukacjg (tgcznie z odniesieniem sie
do wielosci stosowanych terminéw). Zawarta takze w publikagji solidny przeglad E=22
tego, co napisano — gilownie w Polsce — przez ostatnich kilkanascie lat na temat
e-learningu. Dokladnie opisane zrédta przytaczanych informacji pozwola zain-
teresowanemu czytelnikowi juz samodzielnie zgtebia¢ omawiane zagadnienia. E-learning
Warto wspomnie¢, ze zdecydowana wiekszos¢ cytowanych opracowan jest
dostepna na polskim rynku, nierzadko na zasadzie otwartego dostepu.
Ksigzka adresowana jest przede wszystkim do nauczycieli jezyka polskiego i
faktycznie ta grupa zawodowa ma szanse odnie$¢ najwieksze korzysci z jej Vidomics syt Gt
lektury. Zawarte w publikagji liczne przyktady i podpowiedzi, jak wykorzystac
aplikacje komputerowe i internet podczas lekcji pozwolg stosunkowo szybko i
fatwo rozpoczac eksperymenty majgce na celu wzbogacenie lekcji dzieki nowoczesnym technologiom.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie wydawnictwa: wyd.ug.gda.pl

w edukacji humanistycznej
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