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Wizje rozwoju profesji w warunkach
zreformowanej o$§wiaty w opinii nauczycieli

Wstep

Wspolczesnie, systemy ksztalcenia coraz czeéciej i w coraz szerszym zakresie przesadzaja o indy-
widualnym sukcesie cztowieka, a nawet o dobrobycie calych spoleczenstw. W miejsce tradycyj-
nego modelu erudycyjnego, opartego na wiedzy bardzo szerokiej, wrecz encyklopedycznej, popu-
larno$¢ zdobywa wyksztalcenie, ktore umozliwia samodzielne zdobywanie wiedzy i jej ustawiczne
doskonalenie, poszukiwanie informacji, nastepnie ich trafna selekcje oraz skuteczne przyswajanie
(w oparciu o miedzy innymi prace w grupie, nauke jezykéw obcych oraz nowoczesne technologie).
Istotnym celem nowoczesnego szkolnego systemu nauczania, jest adoptowanie ucznia do realiow
i potrzeb wspolczesnego spoteczenstwa postindustrialnego, czynigc mlodego cztowieka jak najle-
piej przygotowanym do zycia w coraz szybciej zmieniajacym sie §wiecie (Minczanowska, 2005: 65).
Warto podkresli¢, ze najwazniejszym partnerem tego typu zmian i proceséw reformatorskich jest
wlagnie nauczyciel (Mazurkiewicz, 2003: 77). Zakres tematyczny ponizszego tekstu odnosi sie wla-
$nie do problematyki postulowanych kierunkéw, w ktérych zmierza¢ bedzie omawiana profesja
(widziana oczyma samych nauczycieli), w kontekscie zmian zwigzanych z reformowaniem systemu
o$wiaty w Polsce.

Nauczyciel w zreformowanej szkole

Obowiazki i prawa nauczycieli, reguluje przede wszystkim ustawa Karta Nauczyciela z 1982 roku,
kilkukrotnie nowelizowana (w tym radykalnie zmieniona w 2000 roku). Dla profesji nauczyciel-
skiej, niezwykle istotnymi byty zmiany dotyczace zasad awansu zawodowego, w ramach ktorego
wyodrebniono cztery zasadnicze fazy, ktdre przekiadaja si¢ na osiaganie kolejno czterech stopni za-
wodowych. Faza pierwsza, odnosi si¢ do ksztalcenia przysztego nauczyciela i odbywa sie na uczelni
lub kolegium nauczycielskim. W owym czasie po raz pierwszy, przyszly nauczyciel podczas praktyk,
styka si¢ z uczniami oraz nauczycielem-opiekunem. Nastepnie juz w szkole, podczas pierwszego
okresu pracy w zawodzie, ma miejsce faza adaptacji zawodowej. W momencie rozpoczecia pra-
cy, nauczyciel automatycznie staje si¢ stazysta, a w okresie stazu towarzyszy mu i pomaga star-
szy, doswiadczony kolega (opiekun stazu), ktory jest kim$ w rodzaju mentora wprowadzajacego
do zawodu i pomagajacego w poznaniu szkoly, ucznidw, ich rodzicéw oraz innych nauczycieli. Po
ukonczeniu stazu, nauczyciel uzyskuje stopien nauczyciela kontraktowego. Osiagnigcie kolejnego
stopnia - nauczyciela mianowanego, jest rownoznaczne z wkroczeniem w faze dojrzatoéci zawodo-
wej. Cechuje jg wieksza stabilizacja w obszarze prawnym, finansowym oraz merytoryczno-meto-
dycznym. Kolejng fazg awansu, czyli osiagnieciem mistrzostwa zawodowego, jest zdobycie stopnia
nauczyciela dyplomowanego, ktérym legitymowa¢ si¢ powinni jedynie nauczyciele mogacy po-
szczyci¢ sie wybitnymi sukcesami w pracy szkolnej i pozaszkolnej. Ponadto, Minister Edukacji Na-
rodowej moze wyrdzni¢ najlepszych sposréd nich honorowym tytutem Profesora O$wiaty (Awans..,
2000: 6). W praktyce jednak, system awansu regulowany na mocy zapiséw Karty Nauczyciela, jest
duzo prostszy niz zaktadali to autorzy reformy, a kolejne jego szczeble sg do$¢ tatwe do osiagniecia.
W oparciu o przedstawione powyzej zasady, nauczyciele mogli uzyskaé najwyzszy stopien zawodo-
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wy juz po okoto dziesieciu latach pracy, motywowani checia osiggniecia stabilizacji oraz perspekty-
wa zdobycia wyzszego wynagrodzenia. Wedtug szacunkoéw, az okoto osiemdziesigt procent sposréd
nich osiagnelo stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego. Poszczegdlne etapy awansu
niewiele si¢ od siebie rdznia, wszystkie oparte sg na silnie sformalizowanym procesie, polegajacym
na udokumentowaniu przed komisjg swoich poczynan zawodowych oraz sprawozdawaniu z kolej-
nych etapéw podnoszenia kwalifikacji. W pewnym sensie okresli¢ moze ten proces jako przerost
»formy nad trescia’, polegajacy na kompletnym braku weryfikowania efektéw jakosci nauczania
i skutecznosci metod poszczegélnych nauczycieli. W rezultacie, awans stal si¢ czym$ powszechnym
i oczywistym, nie jest (tak jak zakladali tworcy reformy) forma wyréznienia najlepszych przedsta-
wicieli tego zawodu, lecz tylko kolejnym etapem w karierze zawodowej, ktory przypada w udziale
praktycznie wszystkim. Sformalizowane zasady, wedlug ktérych awans jest przyznawany, pozba-
wiaja go elementu motywacyjnego, skorzysta¢ moze z niego kazdy, bez wzgledu na faktyczne osia-
gniecia w pracy, a faktyczna wiedza kandydata do awansu nie jest weryfikowana i oceniana. Para-
doksalnie, sytuacja ta jest szkodliwa dla samych nauczycieli, spo$rod ktérych ci najlepsi, wyjatkowi
i wyrdzniajacy sie szczegdlnym podejsciem do ucznia, mogg liczy¢ co najwyzej na ich sympatie,
a nie do konca sg doceniani przez system o$wiatowy. Ponadto, powszechno$¢ ,,rozdawania” aktow
mianowania uderza réwniez w mlodych nauczycieli, zatrudnionych w oparciu o umowe o prace,
poniewaz w obliczu redukcji zatrudnienia, nie sg oni chronieni w takim stopniu jak nauczyciele po-
siadajacy akt mianowania, ktorzy niejednokrotnie faktycznymi umiejetno$ciami i zaangazowaniem
ustepuja swoim miodszym kolegom i kolezankom (Piatkowska, 2010). Karta Nauczyciela zapewnia
bezpieczenstwo nauczycielom, okreslajac formalne $ciezki rozwoju zawodowego, skutkujace sto-
sunkowo niewielkim ale za to automatycznym wzrostem placy. Nauczyciel zyskuje stabilnoé¢, ale
nie zapewnia si¢ mu rozwoju poprzez zapewnienie $ciezek rzeczywistego awansu, tym samym nie
zapewniajac rozwoju szkole jako spolecznosci (Sawicki, 2011).

Wspolczesne srodowisko pracy nauczycieli

Chcac okresli¢ obecny stan systemu szkolnictwa w Polsce, wskaza¢ nalezy zwlaszcza na kilka punk-
tow. Najbardziej istotnym elementem reformy edukacji wydaje si¢ by¢ przetamanie monopolu pan-
stwa w dziedzinie o$wiaty, a co za tym idzie wieksze uspotecznienie szkot oraz ich demokratyzacja
(Wilkomirska 2002). Obywatele zyskali prawo do partycypowania w zyciu szkoly, sprawowaniu
wiadzy, kontroli i stymulowania proceséw rozwojowych, miedzy innymi w konsekwencji tworzenia
rad szkot, wojewoddzkich rad o$wiatowych, krajowej rady oswiatowej (Sliwerski, 2003). Jednocze-
$nie nalezy zaznaczy¢, ze rodzice uczniéw nie wykorzystuja w pelni mozliwosci ktére otworzyta
przed nimi reforma. Powstal samorzadowy model zarzadzania tg sfera Zycia spotecznego, pojawi-
ty si¢ nowe podmioty organizujace ustugi o$wiatowe (organizacje spoleczne, wyznaniowe i osoby
prywatne), wzrdst ogdélny poziom wyksztalcenia spoleczenstwa (Gesicki, 2002: 108). Istotny wplyw
na obraz wspolczesnej polskiej szkoty mialy takze zmiany programowe, wprowadzajace wigksza
swobode w doborze szczegdétowych programéw nauczania, prace nad minimami programowymi
i nowe zasady doboru podrecznikéw. Szersza swoboda programowa pociagneta jednak za sobg
stworzenie systemu egzamindw zewnetrznych, w ramach scentralizowanej, panstwowej kontroli
jakosci (Gesicki, 2002: 107). Zdecydowanie najbardziej spektakularng i budzaca najwiecej kontro-
wersji konsekwencja reformy edukacji byta jednak reorganizacja systemu o$wiaty poprzez wpro-
wadzenie gimnazjow, natomiast co do stusznosci tej decyzji polemiki trwaja do dzisiaj. Zmienily
sie takze proporcje wyboru poszczegolnych szkot ponadpodstawowych, zmierzajace do wydtuzenia
ksztalcenia ogdlnego dla wiekszych grup ucznidéw i tym samym wydluzenia ich $ciezek edukacyj-
nych. Poprawila si¢ réwniez sytuacja w zakresie infrastruktury lokalowej i wspierajacej aktywnos¢
edukacyjng, w tym sprzetu komputerowego (w znacznej mierze pozyskiwanego w ramach $rod-
kéw pozabudzetowych). Upowszechniono dostep do nauki jezykéw obceych, oferta podrecznikéw
dla uczniéw jest bogatsza niz kiedykolwiek wczesniej. Pomimo tego, w dalszym ciggu widoczne sg
ogromne dysproporcje pomiedzy placowkami o$wiatowymi z duzych miast a szkotami z matych
miasteczek i terenow wiejskich. Wyréwnanie szans edukacyjnych wydaje sie by¢ niezwykle istot-
nym problemem w kontekscie wspétczesnej polskiej szkoty (Sliwerski, 2003; Konarzewski 2005).
Nastapit réwniez wzrost autonomii szkoly w wymiarze organizacyjnym, a zwlaszcza jej dyrektora,
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ktéry poprzez fakt, iz stal si¢ pracodawca nauczyciela, ma mozliwo$¢ skutecznego nadzorowania
jego pracy (cho¢ ze wzgledu na ustawowo regulowane warunki pracy i placy oraz zbiurokratyzo-
wang procedure awansu zawodowego, nie ma catkowicie wolnej reki w kwestii polityki kadrowej).
Jedna z konsekwencji tej sytuacji jest przerost zatrudnienia w szkolnictwie, a bywaly lata, w ktérych
w sytuacji spadku liczby uczniéw zatrudnienie nauczycieli rosto. Sami nauczyciele, z jednej stro-
ny zyskali oczywiscie pewng autonomi¢ w wyborze programu nauczania i ksztaltowania go wedle
swoich preferencji (cho¢ oczywiscie w ramach podstawy programowej), z drugiej strony, jest to jed-
nak zwigzane ze znaczacym rozszerzeniem zewnetrznej kontroli osiggnie¢ szkolnych, ktéra stanowi
jednoczesnie czynnik ograniczajacy ta autonomie. Nie wypracowano mechanizmu zastepowania
mniej wykwalifikowanych nauczycieli osobami o wyzszych kwalifikacjach, a po osiagnieciu mia-
nowania, nauczyciel jest chroniony przed zwolnieniem, a proces derekrutacji to prawie wylacz-
nie konsekwencja odej$¢ na emeryture. Warto jednak podkresli¢, ze znacznie podnidst si¢ ogélny
poziom wyksztalcenia i kwalifikacji nauczycieli, a wyzsze wyksztalcenie jest juz norma. Wigkszy
nacisk kladziony jest na kompetencje profesjonalne w postaci rozmaitych wymagan, wytycznych
i kwalifikacji. Ogélnie rzecz biorac, po wprowadzeniu zmian w systemie edukacji, oczekiwania spo-
teczne w odniesieniu do nauczyciela i szkoly znacznie wzrosty (Szempruch, 2001: 181). Co wiecej,
wsrod nauczycieli wzrosto zainteresowanie doskonaleniem zawodowym, co przejawia sie w coraz
powszechniejszym uczestniczeniu w réznychformach podnoszenia kwalifikacji (studia podyplomo-
we, kursy, warsztaty).

O ile zakres przeprowadzonych reform oraz ich forma wzbudzaly watpliwosci nauczycieli, $ro-
dowisk naukowych i rodzicéw dzieci, nie ulega watpliwoéci kwestia zasadnosci przeprowadzenia
zmian w ramach polskiej szkoty, aby zmodernizowac ja i dostosowa¢ do realiéw wspdlczesnej, dy-
namicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci. Obiektywna ocena opisywanych dzialan reformatoréw
jest niezbedna, lecz dokonac jej mozna dopiero z perspektywy czasu, a rozwigzania mniej trafione
zastgpi¢ innymi, bardziej funkcjonalnymi.

Problematyka i metodologia badania

W toku badania starano sie przyblizy¢ sposob, w jaki nauczyciele postrzegaja siebie samych, swdj
zawod oraz jakie przedstawiaja wizje i kierunki rozwoju tejze profesji, co stanowilo gléwny problem
badawczy'. Przedstawione wizje rozwoju profesji nauczycielskiej starano si¢ przyblizy¢ w oparciu
o takie wskazniki jak: opinie odno$nie specyfiki zawodu nauczyciela; rola i funkcja jakg powinien
realizowa¢ nauczyciel w ramach pracy zawodowej; styl kierowania klasa szkolna; charakterystyka
cech pozadanych u nauczycieli; nastawienie w kwestii demokratyzacji i uspotecznienia szkoly oraz
relacje o charakterze partnerskim na linii szkola - rodzice uczniéw, srodowisko lokalne.

Material empiryczny pozyskano w oparciu o metode sondazows, technike ankiety audytoryjne;j.
Prébe badawcza stanowito 290 nauczycieli szké! publicznych (podstawowych, gimnazjalnych i po-
nadgimnazjalnych) w Gdansku. Pozyskane dane poddano analizie ilo$ciowej dokonanej w opar-
ciu o IBM SPSS Statistics, oprogramowanie wykorzystywane do przygotowywania i wykonywania
komputerowych analiz danych w naukach spolecznych.

Postrzeganie profesji

Respondenci s zgodni w ocenie wyjatkowego charakteru i specyfiki swojej profesji. Az 82,7% spo-
$réd nich jest zdania, ze ich zawdd jest wyjatkowy, a edukowaniem i wychowywaniem mtodych lu-
dzi powinny zajmowac si¢ tylko i wylacznie osoby o bardzo wysokich kwalifikacjach oraz nieposzla-
kowanej opinii i wysokich standardach moralnych, poniewaz bycie nauczycielem to nie tylko praca,
ale takze pewnego rodzaju misja i powolanie. Ple¢ i wiek nie réznicuja odpowiedzi badanych oséb.

1 Prezentowane wyniki badan sa fragmentem projektu badawczego odnoszacego sie do problematyki tozsamosci zawodowej
nauczycieli, zrealizowanego na potrzeby rozprawy doktorskiej autora ponizszego tekstu.
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Wykres 1. Opinia o zawodzie nauczyciela

wyjatkowy
82.7%

ZWYyczajny
trudno 2.1%
powiedziec¢
9,2%

Zrédlo: opr. whasne

Co wiecej, opisywane powyzej przekonanie, polegajace na postrzeganiu pracy nauczyciela jako za-
jecia wyjatkowego i szczegdlnie istotnego spolecznie, po raz kolejny uzewnetrznito sie posréd od-
powiedzi na kolejne pytanie, odnoszace sie do roli, jakg wypelnia¢ powinien nauczyciel podczas
wykonywania swojej pracy. Prawie co piaty (18,5%) z respondentéw zgadza si¢ z twierdzeniem, ze
nauczyciel to ,,profesjonalista’, ktory powinien jedynie przekazywaé wiedze oraz uczy¢ okreslonych
umiejetnosci, natomiast za wychowanie obywatelskie mlodego cztowieka i przygotowanie go do
aktywnego udzialu w zyciu spolecznym przede wszystkim odpowiedzialna jest rodzina. Jednakze
znaczna wigkszos¢ badanych (77,3%), rozszerza jednak obszar dzialania nauczyciela, a zarazem jego
odpowiedzialnoé¢ zawodowa i jest zdania, ze nauczyciel to ,wychowawca’, ktéry nie tylko powinien
przekazywaé wiedze oraz uczy¢ okreslonych umiejetnosci, lecz takze wychowywaé obywatelsko
miodego cztowieka i przygotowywac go do aktywnego udziatu w zyciu spolecznym. Jedynie okoto
4% ankietowanych nie mialo sprecyzowanej opinii w tej kwestii.

Wykres 2. Wizja roli zawodowej nauczyciela

wy chowawca
77.3%

; profesjonalist
trudno a
powiedzie¢ 18,5%
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Zrédlo: opr. whasne
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Dokonujagc poréwnania odpowiedzi ankietowanych oséb pod wzgledem ich wieku, zarysowu-
ja sie pewne prawidlowos$ci*. Im starsza osoba, tym wyzszy odsetek odpowiedzi, ze nauczyciel to
przede wszystkim ,wychowawca’, a réznice pomiedzy obydwoma wariantami odpowiedzi wzrastaty
i wynosily odpowiednio dla poszczegdlnych grup wiekowych, poczawszy od najmlodszych: 39,1%;
44,2%; 60,4% oraz 79,4%. Szczegdlowy rozklad procentowy odpowiedzi przedstawiam na poniz-
szym wykresie.

Wykres 3. Wizja roli nauczyciela ze wzgledu na wiek

@ 59,0%

| 79,7%

Mprofesjonalista

Bwychowawea

Zrédto: opr. wlasne

Sposoby realizowania roli zawodowej

Nastepnie, respondenci proszeni o wskazanie, ktore sposrod czterech zaproponowanych im funkeji
realizowanych w ramach procesu edukacji uwazajg za najbardziej istotng, wymieniaja kolejno: funk-
cje merytoryczng (przekazywanie konkretnej wiedzy i umiejetnosci) - 21,3%; funkcje obywatelska
(przygotowanie uczniéw do czynnego udzialu w zyciu spotecznym, nauka ,bycia obywatelem”) -
9,4%; funkcje kulturalna (wpajanie uczniom potrzeby obcowania z kulturg wyzsza) - 5,2% oraz
funkcje ideologiczng (przekazywanie okreslonych tresci ideologicznych, historycznych) - 1%. Jed-
nakze wiekszo$¢ ankietowanych (61,4%) jest zdania, ze wszystkie z wymienionych powyzej funkeji
s rownie istotne i powinny by¢ w toku edukacji realizowane i przekazywane uczniom, co wpisuje
sie w zaprezentowane wczesniej odpowiedzi o nauczycielu jako ,wychowawcy” wykonujacym ,wy-
jatkowy zawod”. Niespelna 2% ankietowanych nie mialo w tej kwestii skrystalizowanej opinii.
Starajac si¢ naszkicowal zarys tego, jak wedlug ankietowanych przedstawia sie wizja wyko-
nywanego przez nich zawodu w przysztosci, prositem respondentéw o wskazanie zestawien cech,
ktére powinien posiada¢ w ich opinii ,idealny nauczyciel” (Witkomirska, 2002: 78). Odpowiedzi
skoncentrowaly sie szczegdlnie wokot czterech zestawien cech, sposrod ktérych najczesciej (70,5%)

2 W celu sprawdzenia istotno$ci zwigzku miedzy analizowanymi zmiennymi przeprowadzono test niezaleznosci zmiennych
- chi kwadrat. Wynik testu pozwala na wyciagniecie wniosku o zwiagzku na poziomie tendencji miedzy analizowanymi
zmiennymi: wiekiem a postrzeganiem pracy nauczyciela - chi kwadrat (3, N=272) = 7,82, p=0,05. Sita zwigzku miedzy
analizowanymi zmiennymi mierzona statystyka V Cramera wskazuje na istnienie zaleznosci na poziomie tendencji miedzy
przynaleznosécia do grupy wiekowej a odpowiedzig na pytanie o to czy nauczyciel jest profesjonalista czy wychowawca - V
Cramera=0,17, p=0,05.
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wskazywano na: wyrozumialo$¢, tolerancyjnosé, cierpliwo$é, zyczliwos$é; nastepnie (63,9%): la-
twos$¢ w nawigzywaniu kontaktéw, otwarto$¢ w porozumiewaniu sig, to co umownie nazwaé mozna
»podejéciem do ucznia’; w dalszej kolejnosci (59,7%) cechy nabyte i nie majace tak dalece idace-
go odniesienia do uwarunkowan osobowosciowych: wiedza merytoryczna, wysokie kompetencje
zawodowe oraz jako ostatnie z najcze$ciej wskazywanych zestawien cech wymieniano: obowigz-
kowo$¢, sumiennoséé, odpowiedzialno$é (51,4%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi ankietowanych
0s0b prezentuje w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Opinie odnosnie cech ,,idealnego nauczyciela”

Cechy: %
Wyrozumiato$¢, tolerancyjno$c, cierpliwosé, zyczliwosé 70,5
Latwo$¢ w nawigzywaniu kontaktéw, otwarto$§¢ w porozumiewaniu sig, | 63,9
(»podejscie do ucznia”)

Wiedza merytoryczna (wysokie kompetencje zawodowe) 59,7
Obowigzkowo$¢, sumienno$é, odpowiedzialnosé 51,4
Tworczy charakter pracy, innowacyjnosé 37,5
Sprawiedliwos¢, obiektywizm 37,2
Umiejetno$¢ kierowania grupg, rozwigzywanie konfliktow 35,1
Talent i umiejetno$ci dydaktyczne 34,7
Umiejetno$¢ egzekwowania wymagan, utrzymania dyscypliny 27,1
Konsekwencja, stanowczo$¢ 21,9
Gruntowne wyksztalcenie i che¢ dalszego podnoszenia kwalifikacji 19,4
Pewno$¢ siebie, wysokie poczucie wlasnej wartosci 8,7

Zrédlo: opr. wlasne

Ple¢ nie miala wplywu na odpowiedzi ankietowanych oséb. Analizujac strukture odpowiedzi we-
dlug wieku, dostrzec mozna juz pewne réznice’. Mlodsi nauczyciele koncentrujg si¢ na cechach
osobowosciowych takich jak obowigzkowos¢, sumiennos$é, odpowiedzialnos¢. Starsi respondenci,
a zwlaszcza osoby po pigcdziesigtym roku zycia, czedciej wskazywali na wiedze merytoryczng i wy-
sokie kompetencje zawodowe, czyli cechy bardzo silnie powigzane z samym procesem nauczania, co
uwarunkowane jest prawdopodobnie doswiadczeniem i wieksza znajomoscig realiéw oraz zakresu
sytuacji wynikajacych z codziennej nauczycielskiej praktyki, a cechy te bezposrednio przekladaja si¢

3 W celu sprawdzenia istotnosci zwigzku miedzy zmiennymi przeprowadzono testy niezaleznosci zmiennych
- chi kwadrat, dla wieku oraz poszczegélnych motywéw wyboru zawodu. Wynik testu na poziomie tendencji
pozwala na wyciagniecie wniosku o zwigzku miedzy analizowanymi zmiennymi, czyli wiekiem ankietowanych
a wskazaniem wiedzy merytorycznej (wysokich kompetencji zawodowych) jako cech ktére powinien posiada¢ idealny
nauczyciel - chi kwadrat (3, N=285) = 7,34, p=0,06. Sita zwigzku miedzy analizowanymi zmiennymi mierzona statystyka
V Cramera wskazuje na istnienie na poziomie tendencji zaleznosci miedzy wiekiem a wskazaniem wiedzy jako cechy,
ktérg powinien posiada¢ nauczyciel - V Cramera=0,16, p=0,07. Podobnie, wynik testu na poziomie tendencji pozwala
na wyciagniecie wniosku o zwiazku miedzy analizowanymi zmiennymi, czyli wiekiem ankietowanych a wskazaniem
obowigzkowosci, sumiennoséci, odpowiedzialnoéci jako cech ktére powinien posiada¢ idealny nauczyciel - chi kwadrat
(3, N=285) = 7,09, p=0,07. Sila zwigzku miedzy analizowanymi zmiennymi mierzona statystyka V Cramera wskazuje na
istnienie na poziomie tendencji zaleznosci miedzy wiekiem a obowigzkowoscia, sumiennoscia i odpowiedzialnoscia jako
cechami, ktdére powinien posiada¢ nauczyciel - V Cramera=0,16, p=0,06.
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na wypracowany przez nich warsztat pracy.

Nastawienie wobec demokratyzacji i uspotecznienia szkoty

Ankietowanych nauczycieli charakteryzuje przychylne usposobienie wobec idei uspotecznienia
wspoélczesnej szkoly. Az 92% sposrdd nich zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze bardzo waznym ele-
mentem procesu wychowawczego jest rozwijanie wspdlpracy i wzmacnianie partnerstwa w relacji
szkoty ze srodowiskiem, na przyklad poprzez wspotprace ze $rodowiskiem lokalnym i rodzicami
przy organizowaniu imprez, festynéw okolicznosciowych oraz wspétprace z klubami osiedlowymi,
$wietlicami, itp. Jedynie 2,4% ankietowanych jest przeciwnego zdania.

Wykres 4. Znaczenie wspolpracy i partnerstwa w relacji pomiedzy szkolg a érodowiskiem

bardzo
wazlle
92%

nie wazne nie mam
2.4% zdania
5.6 %o

Zrodlo: opr. whasne

Badane osoby zgadzaja sie réwniez z koncepcja traktowania rodzicéw ucznidéw jako wspolgospo-
darzy szkoly oraz uczestnikéw systemu i okreslajg ja jako korzystna dla szkoty, uczniéw oraz catego
procesu edukacji. Takiego zdania jest 65% ankietowanych, wobec jedynie 15,5% oséb, ktore stwier-
dzily, ze nadmierne zaangazowanie rodzicéw w sprawy uczniow, szkoly, procesu edukacji, nie jest
korzystne. Nalezy réwniez wspomnie¢, iz prawie co piaty (19,5%) nauczyciel nie opowiedzial sie ani
za jedna, ani za drugg koncepcja.

Wykres 5. Opinie odnosnie traktowania rodzicéw jako wspétgospodarzy szkoty
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Respondenci wspotpracuja réwniez z organizacjami o charakterze samorzadowym. Z samorzg-
dem szkolnym (rada szkoly) wspodtpracuje 58,3% badanych, z samorzadem rodzicielskim (rada ro-
dzicow) - 54,5%; z samorzadem klasowym (rada klasy) - 73,5%; jedynie ze zwigzkami zawodowymi
nauczycieli, wspolprace zadeklarowata mniej niz potowa respondentéw, cho¢ odsetek réwniez nie
byt niski i wyniost 46,1%. Az 85,2% nauczycieli uwaza, ze samorzad rodzicielski ma wptyw na spra-
wy szkoty, w tym potowa (49,4%) jest zdania, Ze jest to istotny wplyw, przy jedynie 1,8% odpowiedzi
przeciwnych. Ankietowani doceniaja réwniez role samorzadu szkolnego, az 80,9% spo$réd nich
twierdzi, Ze wywiera on wplyw na sprawy szkoly (wobec tylko 5,2% negatywnych). Nieco nizszy od-
setek odpowiedzi twierdzacych uzyskal samorzad klasowy (64,6%) oraz zwiazki zawodowe (56,6%),
przy kilkunasto procentowym odsetku os6b nie zgadzajacych sie z tym stwierdzeniem.

Na koniec, starajac sie przyblizy¢ preferowany przez nauczycieli sposéb kierowania grupa
uczniéw, klasg szkolna, poprositem badanych o dokonanie wyboru, pomiedzy stylami nazwany-
mi przeze mnie umownie: demokratycznym (w ramach ktdrego, wazne decyzje podejmowane sg
w konsultacji z uczniami) oraz autorytarnym (decyzje podejmuje tylko i wylacznie nauczyciel). Co
trzeci badany (34,2%) wskazal na pierwszy z wymienionych styléw, a jedynie co czterdziesty (2,5%)
zadeklarowat kierowanie uczniami w sposéb autorytarny. Ankietowani mieli w tej kwestii dos¢ kla-
rowne przekonania - jedynie 2% udzielifo odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”. Wigkszos¢ (61,3%)
deklaruje, ze na co dzien, kierujac zachowaniem klasy szkolnej, postepuje zgodnie z zasadg ,,zlotego
$rodka”, wypracowawszy sobie sposdb postepowania, ktory jest wypadkowa obu stylow, zaréwno
demokratycznego jak i autorytarnego. Nie ma r6zni¢ pomiedzy odpowiedziami kobiet i me¢zczyzn.

Wykres 6. Preferowane style kierowania klasga
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Konkluzja

Podsumowujac wyzej przedstawione wyniki badan, posrdéd wizji roztaczanych przez nauczycieli
odnosnie wykonywanej profesji w ramach wspolczesnej, zreformowanej o$wiaty, przede wszystkim
wskaza¢ nalezy na specyficzny i wyjatkowy charakter opisywanego zawodu. Czynnosci zawodowe na-
uczyciela wybiegaja daleko poza wymiar dydaktyczny. W opinii ankietowanych oséb, nauczyciel jest
jednoczes$nie wychowawca, ktérynietylko uczy,lecz takze jegorolajest ,wychowywanie”, przygotowa-
nie uczniado zycia w spoleczenstwie. Przekonanie to jest najsilniejsze w obrebie najstarszej grupy wie-
kowej sposrdd respondentdéw. Jesli chodzi o charakter relacji z uczniami, bedacy konsekwencja prefe-
rowanego stylu kierowaniaklasg szkolna, okreslam go jako zréznicowany, raczejakcentujac partnerski
i demokratyczny (niz autorytarny) typ relacji. Typ orientacji zawodowej (uzewnetrzniajacy sie
w sklonnosci do wspoétpracy z innymi nauczycielami, rodzicami uczniéw, organizacjami lub jej bra-
ku), réwniez nie jest latwy do precyzyjnego okredlenia, poniewaz wystepuje rozbiezno$¢ w sferze
deklaracji oraz faktycznej wspotpracy. U czgsci badanych oséb obserwuje skltonnosé ku typowi ko-
lektywnemu, a u czesci ku indywidualistycznemu.
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Jak wida¢, w sytuacji, gdy ankietowani nauczyciele sg zdecydowanie jednomyslni tylko i wylacz-
nie w kwestii przekonania o wyjatkowo$ci swojego zawodu, nadajac swej profesji wrecz ekskluzyw-
ny charakter, natomiast nie sg juz tak zgodni w przypadku pozostalych probleméw poruszonych
w zrelacjonowanym powyzej badaniu, oczywista wydaje si¢ potrzeba kontynuowania czynnosci
badawczych w tym zakresie, by przyblizy¢ postulaty i oczekiwania nauczycieli wobec ich samych
oraz ich zawodu, obecnie, w warunkach zreformowanego systemu o$wiatowego oraz w przyszltosci.

Bibliografia

Awans zawodowy nauczyciela. Poradnik, Wydawnictwo CODN, Warszawa 2000.

Gesicki J., Przemiany w edukacji, [w:] M. Marody (red.) Wymiary zycia spolecznego. Polska na przetomie XX i XXI wieku,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002.

Konarzewski K., Oswiata polska po roku 1989, [w:] K. Konarzewski (red.) Sztuka nauczania. Szkota, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2005.

Mazurkiewicz G., Odcienie szarosci. Nauczyciele — doswiadczenia i postawy wobec zawodu. Raport z badan, ZSO nr 5, 11 LO,
Zabrze 2003.

Minczanowska A., Nauczycielskie powinnosci etyczno-deontologiczne na progu XXI wieku, [w:] S. Korczynski (red.) Nauczy-
ciel epoki przemian, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2005.

Pigtkowska M., Od stazysty do nauczyciela dyplomowanego, http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,90440,7943535,0d_stazy-
sty_do_nauczyciela_dyplomowanego.html, [dostep: 14.06.2010].

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
przez nauczycieli (Dz.U. z 2004 1. nr 260, poz. 2593).

Sawicki M., Karta nauczyciela pod tablicg, http://wyborcza.pl/1,75515,8905189,Karta_nauczyciela_pod_tablica.html[do-
step:07.01.2011]

Szempruch J., Nauczyciel w zmieniajqgcej si¢ szkole. Funkcjonowanie i rozwdj zawodowy, Wydawnictwo Oswiatowe FOSZE,
Rzeszéw 2001.

Sliwerski B., Reformowanie oswiaty w Polsce, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.)

Pedagogika. Podrecznik akademicki. Tom II, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003.

Ustawa z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2006 r. nr 97, poz. 674).

Wilkomirska A., Zawodowe i spoleczno-polityczne orientacje nauczycieli, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa 2002.

Visions of the evolution of profession in reformed education according to teacher’s opinion

Summary

The main problem of this article is a try to explore the way that contemporary teachers consider themselves (their profession)
and how they see the trends of its evolution. Empirical part of text is based on data gained from quantitative research, con-
cretely from a survey carried out among teachers.

Introduced visions of evolution in teacher’s profession were explored using analysis based on below specified indicators:
opinions about occupation, role and function that teachers should realize, management style in the classroom, desirable
features of teachers, attitude about democratizing and socializing of the school and partnership between school, parents of
the pupils and local environment.

As a result of research, arose a reflection, that teachers are deeply convinced about specific and exceptional character of their
own profession, and consider it as exclusive one.

Key words: teacher; profession; education; quantitative inquiry; survey.
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