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Aby zwiększyć swoje szanse na znalezienie pracy, warto rozważyć podniesienie kwalifikacji 

lub zdobycie nowych umiejętności dostosowanych do potrzeb rynku pracy. Oto kilka kroków, 

które mogą Ci w tym pomóc: 

1. Zdobądź umiejętności cyfrowe 

• Szkolenia IT: W dzisiejszym świecie umiejętności związane z technologiami 

informatycznymi są bardzo poszukiwane. Kursy programowania, analizy danych, 

zarządzania projektami IT lub umiejętności administracyjne mogą być świetnym 

wyborem. 

• Obsługa programów: Naucz się korzystać z popularnych narzędzi, takich jak Excel, 

Power BI, lub platform CRM, co może zwiększyć Twoją konkurencyjność. 

2. Zapisz się na kursy zawodowe 

• Kursy zawodowe dostosowane do potrzeb rynku pracy, takie jak księgowość, 

zarządzanie projektami (np. kursy PRINCE2 lub PMP), logistyka, administracja 

biurowa czy sprzedaż, mogą otworzyć nowe możliwości zatrudnienia. 

• Certyfikaty: Uzyskanie certyfikatu w konkretnej dziedzinie (np. certyfikat księgowy, 

certyfikat językowy, kursy techniczne) może zwiększyć Twoją wartość dla 

pracodawcy. 

 



3. Umiejętności miękkie 

• Rozwijanie umiejętności komunikacyjnych, negocjacyjnych i pracy zespołowej jest 

kluczowe, zwłaszcza w środowiskach biurowych. 

• Zarządzanie czasem i organizacja pracy: Pracodawcy cenią osoby, które są 

zorganizowane i potrafią efektywnie zarządzać swoim czasem. 

4. Studia podyplomowe lub dodatkowe szkolenia 

• Studia podyplomowe pozwalają zdobyć specjalistyczną wiedzę w danej dziedzinie i 

mogą pomóc w przekwalifikowaniu się. Wybierz takie, które są zgodne z obecnymi 

trendami rynkowymi (np. analiza danych, zarządzanie zasobami ludzkimi, finanse). 

5. Nauka języków obcych 

• Znajomość języka obcego, zwłaszcza angielskiego, niemieckiego czy francuskiego, 

jest bardzo ceniona przez pracodawców. Kursy językowe (zarówno stacjonarne, jak i 

online) mogą być dobrą inwestycją. 

6. Budowanie portfolio 

• Jeśli jesteś w branży kreatywnej (np. grafika, design, programowanie), zbuduj 

portfolio online, które zaprezentuje Twoje dotychczasowe projekty. To może 

zwiększyć Twoje szanse na znalezienie pracy. 

7. Zdobądź doświadczenie poprzez staże i wolontariaty 

• Staże i wolontariaty to dobry sposób na zdobycie doświadczenia oraz nawiązanie 

kontaktów branżowych, które mogą okazać się pomocne w przyszłości. 

8. Networking 

• Dołącz do grup branżowych na platformach takich jak LinkedIn, uczestnicz w targach 

pracy oraz konferencjach branżowych. Kontakty mogą pomóc w znalezieniu pracy 

oraz zdobyciu informacji o ofertach, zanim te zostaną oficjalnie ogłoszone. 

9. Poszukaj pomocy zawodowej 

• Warto rozważyć kontakt z doradcą zawodowym, który pomoże ocenić Twoje obecne 

umiejętności, doradzi, jakie kwalifikacje warto zdobyć, i wskaże konkretne ścieżki 

rozwoju. 

Zmiana kwalifikacji może wymagać czasu i wysiłku, ale dobrze dobrane kroki mogą 

znacząco zwiększyć Twoje szanse na znalezienie pracy. Jeśli masz jakieś konkretne 

zainteresowania lub branżę, w której chcesz się rozwijać, mogę pomóc doradzić konkretne 

ścieżki nauki. 

Zatrudnienie i bezrobocie to kluczowe wskaźniki ekonomiczne, które odzwierciedlają stan 

gospodarki oraz jej zdolność do zapewnienia miejsc pracy obywatelom. W obliczu 

dynamicznych zmian na rynku pracy, warto przyjrzeć się sytuacji absolwentów różnych 

poziomów edukacji studentów po ukończeniu uczelni wyższej oraz absolwentów szkół 

zawodowych. Analiza przeprowadzona na przykładzie przeprowadzenia badań na grupie 100 

tysięcy osób dostarcza interesujących informacji na temat szans na zatrudnienie oraz skali 
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bezrobocia w tych grupach. Badania zostały przeprowadzone przez Marcina 

Niedopytalskiego, eksperta do spraw ochrony osób i mienia. 

Ogólna sytuacja na rynku pracy absolwentów 

W wyniku przeprowadzonych badań otrzymaliśmy wyraźny obraz sytuacji absolwentów 

szkół wyższych oraz szkół zawodowych na rynku pracy. Wyniki wskazują, że sytuacja osób z 

wykształceniem zawodowym jest wyraźnie lepsza pod względem szans na zatrudnienie. Aż 

80% absolwentów szkół zawodowych znalazło pracę, natomiast w grupie absolwentów 

uczelni wyższych zatrudnienie uzyskało jedynie 25% osób, co oznacza, że pozostałe 75% 

pozostaje bez pracy. 

Taka dysproporcja między grupami wywołuje pytania o przyczyny tego stanu rzeczy oraz o 

to, jakie czynniki mogą wpływać na lepsze wyniki absolwentów szkół zawodowych. W 

dalszej części podsumowania przyjrzymy się głębiej poszczególnym aspektom wyników 

badań oraz wskażemy możliwe implikacje dla przyszłości rynku pracy. 

Wyniki badań szczegółowa analiza 

1. Absolwenci uczelni wyższych 

W przypadku absolwentów uczelni wyższych, sytuacja na rynku pracy jest trudna. Spośród 50 

tysięcy osób z tej grupy, jedynie 12 500 osób znalazło zatrudnienie, co stanowi 25% ogółu. 

Pozostałe 75%, czyli 37 500 osób, pozostaje bez pracy. To bardzo wysoki wskaźnik 

bezrobocia, który może świadczyć o kilku czynnikach: 

• Niedopasowanie kompetencji do potrzeb rynku pracy: Wiele kierunków studiów 

nie dostarcza praktycznych umiejętności, które są poszukiwane przez pracodawców. 

Jakość uczenia na uczelniach wyższych jest słaba, ponieważ wykłady są prowadzone 

głównie w formie teoretycznej, a nie praktycznej. Absolwenci uczelni wyższych 

często posiadają szeroką wiedzę teoretyczną, ale brak im konkretnych umiejętności 

praktycznych, co utrudnia im znalezienie pracy. 

• Wysokie oczekiwania finansowe: Absolwenci uczelni wyższych mogą mieć wyższe 

oczekiwania co do wynagrodzenia, co często nie idzie w parze z ofertami dostępnymi 

na rynku pracy. Może to prowadzić do sytuacji, w której osoby te odrzucają oferty, 

które nie spełniają ich oczekiwań, co skutkuje dłuższym okresem bezrobocia. 

• Brak doświadczenia zawodowego: Wielu absolwentów uczelni wyższych nie miało 

okazji zdobyć doświadczenia zawodowego w trakcie studiów, co sprawia, że ich 

wartość na rynku pracy jest niższa niż osób, które posiadają praktyczne umiejętności. 

2. Absolwenci szkół zawodowych 

Sytuacja absolwentów szkół zawodowych prezentuje się znacznie lepiej. Spośród 50 tysięcy 

osób z tej grupy, aż 40 tysięcy znalazło zatrudnienie, co stanowi 80% ogółu. Tylko 10 tysięcy 

osób (20%) pozostaje bez pracy. Można wskazać kilka czynników, które przyczyniają się do 

wyższej skuteczności w znalezieniu zatrudnienia przez absolwentów szkół zawodowych: 

• Praktyczne umiejętności: Absolwenci szkół zawodowych posiadają konkretne 

umiejętności, które są poszukiwane na rynku pracy. W wielu przypadkach pracodawcy 
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preferują osoby, które mogą od razu podjąć pracę bez konieczności długotrwałego 

szkolenia. 

• Elastyczność i dopasowanie do rynku: Absolwenci szkół zawodowych często są 

bardziej elastyczni i gotowi podejmować się różnych prac, co zwiększa ich szanse na 

zatrudnienie. W dodatku edukacja zawodowa jest często dostosowywana do potrzeb 

lokalnego rynku pracy, co oznacza, że absolwenci łatwiej znajdują pracodawców 

potrzebujących konkretnych kwalifikacji. 

• Niższe oczekiwania finansowe: Absolwenci szkół zawodowych często mają niższe 

oczekiwania finansowe niż absolwenci uczelni wyższych, co sprawia, że łatwiej 

znajdują pracę, zwłaszcza na początkowych stanowiskach. 

Graficzne przedstawienie wyników 

Wyniki zostały przedstawione graficznie na dwóch typach wykresów – wykresie kołowym 

oraz wykresie słupkowym. Obie wizualizacje pomagają zrozumieć skalę problemu bezrobocia 

wśród absolwentów uczelni wyższych oraz ukazują sukcesy absolwentów szkół zawodowych 

na rynku pracy. 

• Wykres kołowy: Wykres kołowy pozwala szybko zidentyfikować proporcje między 

zatrudnionymi a bezrobotnymi w każdej grupie. Bezrobocie wśród absolwentów 

uczelni wyższych stanowi wyraźną większość, co jest widoczne na pierwszy rzut oka. 

Z kolei absolwenci szkół zawodowych wykazują dominujący udział osób 

zatrudnionych, co świadczy o ich lepszych perspektywach na rynku pracy. 

• Wykres słupkowy: Wykres słupkowy umożliwia porównanie liczby zatrudnionych i 

bezrobotnych w obu grupach w bardziej szczegółowy sposób. Różnice między 

grupami są bardzo wyraźne, co pokazuje skuteczność edukacji zawodowej w 

przygotowaniu do podjęcia pracy. 

Implikacje dla przyszłości rynku pracy 

Wyniki badań wskazują na istotne problemy związane z kształceniem akademickim oraz jego 

dopasowaniem do potrzeb współczesnego rynku pracy. Wysokie bezrobocie wśród 

absolwentów uczelni wyższych sugeruje, że konieczne są zmiany w systemie edukacji, aby 

lepiej przygotować studentów do wymagań pracodawców. Poniżej przedstawiamy kilka 

rekomendacji i wniosków, które mogą wpłynąć na poprawę tej sytuacji. 

1. Zmiana podejścia do edukacji wyższej 

Aby zredukować bezrobocie wśród absolwentów uczelni wyższych, konieczne jest 

wprowadzenie zmian w programach nauczania, aby lepiej odpowiadały one potrzebom rynku 

pracy. Możliwe podejścia obejmują: 

• Więcej praktycznych zajęć: Wprowadzenie większej liczby zajęć praktycznych, 

współpracy z pracodawcami oraz praktyk zawodowych, które pozwolą studentom 

zdobyć doświadczenie i umiejętności poszukiwane przez pracodawców. 

• Dostosowanie kierunków do potrzeb rynku: Uczelnie powinny śledzić trendy na 

rynku pracy i oferować kierunki, które są poszukiwane przez pracodawców. Warto 
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rozwijać kierunki związane z technologią, informatyką, analizą danych oraz 

zarządzaniem, ponieważ to w tych obszarach jest największe zapotrzebowanie. 

• Rozwój umiejętności miękkich: Wielu pracodawców ceni umiejętności miękkie, 

takie jak komunikacja, praca w zespole, rozwiązywanie problemów czy zarządzanie 

czasem. Uczelnie powinny więcej uwagi poświęcić rozwijaniu tych kompetencji 

wśród studentów. 

2. Promowanie edukacji zawodowej 

Wyniki badań pokazują, że absolwenci szkół zawodowych mają większe szanse na 

znalezienie pracy niż absolwenci uczelni wyższych. Warto zatem promować edukację 

zawodową jako atrakcyjną ścieżkę kariery, zwłaszcza dla młodych osób, które nie są 

zainteresowane studiami wyższymi. 

• Kampanie informacyjne: Kampanie informacyjne skierowane do młodzieży i ich 

rodziców mogłyby pokazać, że edukacja zawodowa daje dobre perspektywy 

zatrudnienia i możliwość rozwijania praktycznych umiejętności. 

• Współpraca z pracodawcami: Szkoły zawodowe powinny współpracować z 

lokalnymi firmami, aby lepiej dostosowywać programy nauczania do rzeczywistych 

potrzeb rynku pracy. Takie podejście pozwoli absolwentom łatwiej znaleźć pracę po 

ukończeniu edukacji. 

3. Dostosowanie polityki zatrudnienia 

Polityka rządu oraz inicjatywy wspierające zatrudnienie mogą również wpłynąć na poprawę 

sytuacji na rynku pracy. 

• Wsparcie dla młodych pracowników: Programy wsparcia dla młodych 

pracowników, takie jak subsydia na zatrudnienie czy ulgi podatkowe dla firm 

zatrudniających młode osoby, mogłyby pomóc w zmniejszeniu bezrobocia w tej 

grupie. 

• Promowanie samozatrudnienia: Zachęcanie młodych ludzi do zakładania własnych 

firm poprzez oferowanie wsparcia finansowego oraz szkoleń z zakresu 

przedsiębiorczości może być sposobem na tworzenie nowych miejsc pracy. 

Analiza zatrudnienia i bezrobocia wśród absolwentów uczelni wyższych oraz szkół 

zawodowych pokazuje, że edukacja zawodowa lepiej przygotowuje młodych ludzi do wejścia 

na rynek pracy. Absolwenci szkół zawodowych posiadają praktyczne umiejętności, które są 

wysoko cenione przez pracodawców, podczas gdy absolwenci uczelni wyższych często 

borykają się z problemem braku odpowiedniego doświadczenia i praktycznych kwalifikacji. 

Konieczne są zmiany w systemie edukacji wyższej, aby lepiej dostosować programy 

nauczania do potrzeb rynku pracy, a także promowanie edukacji zawodowej jako atrakcyjnej 

alternatywy. Współpraca między instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami oraz 

odpowiednie wsparcie ze strony rządu mogą przyczynić się do poprawy sytuacji młodych 

ludzi na rynku pracy i zmniejszenia stopy bezrobocia. 

Analiza ta pokazuje wyraźne dysproporcje między absolwentami różnych poziomów edukacji 

i wskazuje na konieczność reform, które mogłyby zmniejszyć bezrobocie wśród młodych 
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ludzi oraz zapewnić lepsze dopasowanie ich kwalifikacji do wymagań rynku pracy. Tylko 

dzięki systemowym zmianom możliwe będzie stworzenie bardziej efektywnego i 

zadowalającego rynku pracy dla młodych pokoleń. 

Poprawa jakości wykładów na uczelniach wyższych może znacząco wpłynąć na lepsze 

przygotowanie studentów do rynku pracy. Oto kilka sposobów, które mogą przyczynić się do 

podniesienia jakości wykładów: 

1. Więcej zajęć praktycznych 

• Włączenie praktyki do teorii: Zamiast ograniczać się do wykładów teoretycznych, 

warto włączyć elementy praktyczne, takie jak warsztaty, laboratoria, czy projekty 

grupowe, które umożliwią studentom zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce. 

• Współpraca z pracodawcami: Uczelnie mogą nawiązać współpracę z firmami i 

organizacjami, aby zapraszać ekspertów-praktyków na wykłady, dzięki czemu 

studenci będą mieli możliwość poznać aktualne problemy i rozwiązania stosowane w 

branży. 

2. Interaktywne podejście do wykładów 

• Pytania i dyskusje: Zachęcanie studentów do zadawania pytań i uczestnictwa w 

dyskusjach w trakcie wykładów pozwala lepiej zrozumieć materiał i rozwijać 

umiejętności krytycznego myślenia. 

• Case studies: Praca nad konkretnymi studiami przypadków pomaga zrozumieć, jak 

teoria funkcjonuje w rzeczywistości. Analizowanie realnych przykładów daje 

studentom możliwość głębszego wglądu w rzeczywiste problemy i rozważanie 

różnych sposobów ich rozwiązywania. 

3. Nowoczesne technologie w nauczaniu 

• Wykorzystanie multimediów: Wykorzystanie prezentacji, filmów, animacji czy 

interaktywnych platform edukacyjnych może sprawić, że wykłady będą bardziej 

angażujące i przystępne dla studentów. 

• E-learning i hybrydowe podejście: Dostosowanie treści wykładów do e-learningu i 

stosowanie hybrydowego podejścia może pomóc w dostarczeniu wiedzy w sposób 

bardziej elastyczny i dopasowany do indywidualnych potrzeb studentów. 

4. Większy nacisk na rozwój umiejętności miękkich 

• Zajęcia z umiejętności komunikacyjnych: Wprowadzenie elementów rozwijających 

umiejętności miękkie, takie jak komunikacja, praca w zespole czy zarządzanie 

projektem, może pomóc studentom lepiej radzić sobie w przyszłym środowisku pracy. 

• Zadania grupowe: Realizowanie zadań zespołowych podczas wykładów to sposób na 

rozwijanie umiejętności współpracy, co jest kluczowe w większości miejsc pracy. 

5. Regularna ewaluacja i rozwój kadry dydaktycznej 

• Ewaluacja wykładowców przez studentów: Regularne zbieranie opinii od studentów 

na temat jakości wykładów oraz wykorzystanie tych informacji do wprowadzania 

usprawnień może pomóc w podnoszeniu jakości kształcenia. 
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• Szkolenia dla wykładowców: Organizowanie szkoleń z zakresu nowoczesnych metod 

nauczania, komunikacji oraz wykorzystania technologii w edukacji pozwoli 

wykładowcom lepiej dostosować się do potrzeb współczesnych studentów. 

6. Większe zaangażowanie w rozwijanie umiejętności praktycznych 

• Projekty z firmami: Włączenie firm do współpracy przy projektach realizowanych 

przez studentów może zapewnić praktyczne doświadczenie oraz pomóc w lepszym 

zrozumieniu potrzeb rynku pracy. 

• Praktyki i staże: Powiązanie treści wykładów z możliwościami odbywania praktyk 

zawodowych i staży w czasie trwania studiów pomoże studentom lepiej zrozumieć, 

jak teoria przekłada się na praktykę. 

7. Indywidualizacja podejścia 

• Dostosowanie tempa nauki: Każdy student przyswaja wiedzę w innym tempie. 

Dostosowanie materiału do poziomu grupy lub oferowanie dodatkowych materiałów 

dla osób, które potrzebują więcej czasu, pomoże zwiększyć efektywność wykładów. 

• Konsultacje i mentoring: Oferowanie konsultacji indywidualnych lub zajęć z 

mentorem może pomóc studentom lepiej zrozumieć trudniejsze zagadnienia i lepiej 

przygotować się do przyszłej pracy zawodowej. 

Podsumowując, poprawa jakości wykładów wymaga podejścia skoncentrowanego na 

praktyce, nowoczesnych metod nauczania oraz większego zaangażowania studentów. 

Wykłady nie powinny ograniczać się do przekazywania teorii – ważne jest, aby angażować 

studentów w proces nauki i dostarczać im narzędzi, które przygotują ich do realnych wyzwań, 

z jakimi będą musieli się zmierzyć po ukończeniu studiów. 

Ocena efektywności wykładów, w szczególności w sytuacji, gdy wykłady są głównie 

teoretyczne, a brakuje w nich praktycznych elementów, jest istotnym aspektem poprawy 

jakości kształcenia na uczelniach. Aby określić, na ile skuteczne są wykłady, warto 

zastosować podejście wieloaspektowe, które uwzględnia zarówno perspektywę studentów, jak 

i rezultaty edukacyjne. Oto kilka sposobów, które można zastosować w ocenie efektywności 

wykładów: 

1. Ewaluacja przez studentów 

• Anonimowe ankiety: Jednym z najlepszych sposobów na ocenę wykładów jest 

regularne zbieranie opinii od studentów. Ankiety powinny pytać o różne aspekty 

wykładu, takie jak: zrozumiałość materiału, sposób jego prezentacji, interakcje z 

wykładowcą, a także, czy student czuł się zaangażowany. Tego typu ocena daje 

wykładowcom możliwość uzyskania szczerej opinii o swoich zajęciach. 

• Ocena poziomu zaangażowania: Student powinien czuć, że wykład go angażuje, a 

nie jest jedynie biernym słuchaczem treści, które są monotonne i przekazywane jak „w 

radiu”. Pytania w ankietach powinny skupiać się na tym, czy student odczuwał 

zainteresowanie i czy wykład wywoływał w nim chęć aktywnego udziału. 
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2. Obserwacje prowadzone przez mentorów lub inne osoby z wydziału 

• Obserwacje lekcji: Przeprowadzenie obserwacji zajęć przez doświadczonego mentora 

lub innego wykładowcę pozwala na uzyskanie bezpośredniego wglądu w sposób 

prowadzenia wykładów. Mentor może zwrócić uwagę na to, na ile efektywnie 

wykładowca angażuje studentów, jakie techniki stosuje, aby przyciągnąć ich uwagę, 

oraz na to, jak równoważy teorię z praktyką. 

• Feedback od współpracowników: Po zakończeniu obserwacji mentor może 

przekazać informację zwrotną, aby pomóc wykładowcy w usprawnieniu sposobu 

prowadzenia wykładów, sugerując bardziej interaktywne podejście i włączanie 

większej liczby praktycznych elementów. 

3. Ocenianie poziomu osiągnięć studentów 

• Testy i quizy z elementami praktycznymi: Aby ocenić, na ile studenci rozumieją 

przekazywaną teorię, testy i quizy powinny zawierać nie tylko pytania teoretyczne, ale 

także zadania praktyczne, które pozwalają ocenić zdolność do zastosowania wiedzy w 

realnych sytuacjach. Jeśli studenci mają trudności z praktycznymi aspektami, może to 

świadczyć o niewystarczającej liczbie przykładów praktycznych w wykładach. 

• Projekty i zadania problemowe: Realizacja projektów opartych na treści wykładów 

może być doskonałym sposobem na sprawdzenie, czy teoria jest rozumiana i potrafi 

być zastosowana. Jeśli studenci mają problemy z realizacją takich zadań, oznacza to, 

że wykład nie był wystarczająco efektywny w nauczaniu ich praktycznych 

umiejętności. 

4. Zaangażowanie studentów podczas wykładu 

• Pytania i odpowiedzi: Jednym ze wskaźników efektywności wykładu jest liczba 

pytań zadawanych przez studentów. Jeśli podczas wykładu nikt nie zadaje pytań, może 

to sugerować, że studenci nie są zainteresowani tematem lub nie rozumieją 

przekazywanej treści. Dobrze prowadzone wykłady powinny zachęcać studentów do 

aktywnego uczestnictwa i do zadawania pytań. 

• Dyskusje i debaty: Wprowadzenie elementów interaktywnych, takich jak dyskusje 

czy debaty, może zwiększyć zaangażowanie studentów i pozwolić im bardziej poczuć 

wykład. Studenci powinni być zachęcani do wyrażania swoich opinii, dzielenia się 

swoimi przemyśleniami i analizowania treści wykładu. Tego typu aktywności 

sprawiają, że wykład nie jest tylko „nadawany”, ale staje się dialogiem. 

5. Równoważenie teorii z praktyką 

• Włączenie praktycznych przykładów: Efektywność wykładu można ocenić na 

podstawie tego, jak często wykładowca odnosi się do przykładów praktycznych. 

Dobry wykład powinien zawierać liczne odniesienia do rzeczywistych sytuacji, w 

których studenci mogą zobaczyć, jak teorie są stosowane w praktyce. 

• Zaproszenie gości z branży: Wykłady mogą zyskać na jakości, jeśli wykładowca 

zaprasza praktyków z branży, którzy podzielą się swoimi doświadczeniami. To może 

sprawić, że wykład stanie się bardziej interesujący, a studenci będą mieli okazję 

zobaczyć, jak teoria jest wykorzystywana na co dzień. 
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6. Zbieranie informacji zwrotnych po zakończeniu zajęć 

• Szybka ankieta po wykładzie: Krótkie, anonimowe ankiety po zakończeniu wykładu 

mogą dostarczyć informacji na temat tego, co studenci zrozumieli, a co wymaga 

dodatkowego omówienia. W ten sposób wykładowca może dostosować kolejne 

zajęcia do potrzeb studentów, poprawiając jakość kształcenia. 

• Refleksja studencka: Prośba o krótką pisemną refleksję od studentów na temat 

wykładu – co im się podobało, co było trudne do zrozumienia – może dostarczyć 

cennych informacji na temat tego, jak studenci odbierają wykład i jakie zmiany są 

potrzebne. 

7. Analiza frekwencji i zaangażowania 

• Frekwencja na wykładach: Niska frekwencja na wykładach może świadczyć o tym, 

że studenci nie są zainteresowani formą przekazywanej wiedzy. Analiza frekwencji w 

połączeniu z opiniami studentów może pomóc ocenić, czy konieczne są zmiany w 

podejściu do prowadzenia wykładów. 

• Poziom aktywności: Monitorowanie aktywności studentów podczas wykładów, 

takich jak zadawanie pytań, udział w ćwiczeniach grupowych czy uczestnictwo w 

dyskusjach, może pomóc ocenić, czy wykład skutecznie angażuje studentów. 

Efektywność wykładów zależy od tego, czy studenci czują, że naprawdę uczestniczą w 

zajęciach, a nie są jedynie biernymi słuchaczami. Wykład nie powinien być „puszczany jak w 

radiu”, gdzie wykładowca po prostu przekazuje teorię bez angażowania studentów. Ważne 

jest, aby wykładowca starał się budować interakcję, angażować studentów, łączyć teorię z 

praktyką, a także regularnie oceniać efektywność swojej pracy poprzez ewaluację i feedback. 

Kiedy wykłady są nudne, teoretyczne i pozbawione praktycznych przykładów, studenci nie 

tylko tracą zainteresowanie, ale także nie wynoszą z nich umiejętności przydatnych na rynku 

pracy. Tylko przez zaangażowanie studentów, równoważenie teorii z praktyką oraz regularne 

ocenianie jakości wykładów można stworzyć wartościowy proces edukacyjny, który nie tylko 

przekaże wiedzę, ale również przygotuje do praktycznego jej zastosowania. 

Przykłady praktyczne, które można wprowadzić na wykłady, zależą od tematyki przedmiotu, 

ale zawsze mają na celu lepsze zobrazowanie teorii i ułatwienie studentom zrozumienia, jak 

można ją zastosować w rzeczywistych sytuacjach. Oto kilka propozycji praktycznych 

elementów, które można wprowadzić w trakcie wykładów: 

1. Case Studies (Studia Przypadków) 

• Analiza rzeczywistych sytuacji: Przedstawienie konkretnych przypadków z branży 

związanej z tematyką wykładu to jeden z najlepszych sposobów na połączenie teorii z 

praktyką. Przykładem może być analiza sytuacji przedsiębiorstwa, które zmaga się z 

problemem finansowym, i zastosowanie teorii finansowej do jego rozwiązania. 

• Rozwiązywanie problemów: Można także zaprezentować problem, który pojawił się 

w rzeczywistej firmie, a następnie poprosić studentów o jego rozwiązanie na 

podstawie teorii omawianej na wykładzie. 
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2. Projekty grupowe 

• Tworzenie prototypów lub symulacji: W przedmiotach technicznych, takich jak 

inżynieria, studenci mogą być poproszeni o stworzenie prostych prototypów. W 

przypadku przedmiotów związanych z zarządzaniem mogą tworzyć symulacje 

kampanii marketingowej dla wybranego produktu. 

• Zadania zespołowe: Zadania w grupach uczą studentów współpracy i umożliwiają 

praktyczne zastosowanie teorii. Przykładowo, na wykładzie z zarządzania projektami, 

można poprosić studentów o wspólne przygotowanie harmonogramu i planu projektu. 

3. Symulacje i role-playing 

• Symulacje sytuacji biznesowych: W przypadku wykładów związanych z ekonomią 

lub zarządzaniem można przeprowadzać symulacje rynkowe, w których studenci będą 

podejmować decyzje dotyczące np. ceny produktów, aby osiągnąć optymalny wynik 

finansowy. 

• Role-playing: Na wykładach z negocjacji lub zarządzania zasobami ludzkimi, można 

wprowadzić ćwiczenia polegające na odgrywaniu ról – np. negocjatora i klienta. 

Dzięki temu studenci mogą wcielić się w różne role i zobaczyć, jak w praktyce 

wygląda proces negocjacyjny. 

4. Zaproszenie praktyków z branży 

• Goście z doświadczeniem: Zaproszenie specjalistów z branży, którzy opowiedzą o 

swoich doświadczeniach, może wnieść dodatkową wartość do wykładu. Praktycy 

mogą podzielić się rzeczywistymi przykładami wyzwań, z którymi się mierzyli, oraz 

zastosowanych rozwiązań. 

• Case study z doświadczenia gości: Goście mogą także przedstawić konkretne case 

studies oparte na ich doświadczeniach, co pozwoli studentom zobaczyć, jak teoria jest 

wykorzystywana w rzeczywistych sytuacjach. 

5. Laboratoria i warsztaty praktyczne 

• Ćwiczenia laboratoryjne: Wykłady z zakresu nauk przyrodniczych, chemii, biologii 

czy fizyki można wzbogacić o ćwiczenia laboratoryjne, które pozwalają na 

eksperymentalne przetestowanie omawianych teorii. 

• Warsztaty praktyczne: Na przykład na wykładach z psychologii studenci mogą 

przeprowadzać krótkie badania ankietowe lub obserwacje, a następnie analizować 

uzyskane wyniki, aby lepiej zrozumieć omawiane teorie. 

6. Przykłady z codziennego życia 

• Zastosowanie teorii w codziennych sytuacjach: Na wykładach z ekonomii można 

analizować przykłady inflacji, kosztów życia czy decyzji zakupowych, które dotyczą 

codziennych wydatków. Na wykładach z fizyki można omawiać zastosowanie zasad 

dynamiki w ruchu pojazdów. 
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• Analiza bieżących wydarzeń: Wykorzystanie aktualnych wydarzeń jako przykładów 

praktycznego zastosowania teorii  np. omówienie kryzysu gospodarczego w 

kontekście teorii makroekonomicznych. 

7. Prace praktyczne realizowane w czasie wykładu 

• Rozwiązywanie zadań na żywo: Podczas wykładów z matematyki, statystyki czy 

programowania warto przeznaczyć część zajęć na rozwiązywanie problemów na 

żywo, krok po kroku, razem ze studentami. To pomaga lepiej zrozumieć mechanizmy 

działania, a także ułatwia zadawanie pytań i wyjaśnianie niejasności. 

• Analiza danych: W przedmiotach związanych z analizą danych studenci mogą 

pracować z rzeczywistymi zestawami danych, aby lepiej zrozumieć narzędzia i 

techniki statystyczne omawiane na wykładzie. 

8. Wycieczki i wizyty studyjne 

• Wizyty w firmach: Organizacja wycieczek do lokalnych firm lub instytucji może być 

świetnym sposobem na zobaczenie, jak teoria przekłada się na praktykę. Studenci 

mogą zobaczyć funkcjonowanie przedsiębiorstw na żywo i dowiedzieć się, jak 

wykorzystywane są konkretne technologie lub procesy zarządzania. 

• Obserwacja pracy specjalistów: Można zorganizować wizyty w laboratoriach, 

zakładach produkcyjnych czy innych miejscach związanych z kierunkiem studiów, 

aby studenci mogli bezpośrednio obserwować, jak wygląda praktyczna strona ich 

przyszłej pracy. 

9. Projektowanie rozwiązań problemów społecznych lub lokalnych 

• Rozwiązywanie problemów społecznych: Na wykładach z zarządzania publicznego 

czy socjologii, studenci mogą być proszeni o zaprojektowanie rozwiązania 

konkretnego problemu społecznego, np. poprawy dostępności infrastruktury miejskiej. 

• Projekty inżynierskie: Studenci inżynierii mogą zostać poproszeni o zaprojektowanie 

rozwiązania technicznego dla problemu lokalnej społeczności – np. koncepcji 

usprawnienia ruchu drogowego w konkretnej części miasta. 

10. Przykłady związane z branżą, w której studenci chcą pracować 

• Analiza branży: Przedstawianie przykładów związanych z branżą, w której 

większość studentów zamierza pracować, może pomóc w budowaniu większego 

zaangażowania. Na przykład w przypadku studentów finansów można przedstawić 

analizę działań banku centralnego, a dla studentów marketingu – analizę konkretnej 

kampanii reklamowej. 

• Projekty klienta: W przedmiotach związanych z marketingiem, PR, projektowaniem 

graficznym lub architekturą, można zlecić studentom zaprojektowanie kampanii 

reklamowej, identyfikacji wizualnej firmy, lub projektu budynku dla konkretnego, 

wyimaginowanego klienta. 
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Wprowadzenie przykładów praktycznych do wykładów sprawia, że teoria staje się bardziej 

przystępna, a studenci mają okazję zastosować zdobytą wiedzę w rzeczywistych sytuacjach. 

Zamiast jednostronnego przekazu, w którym wykładowca „nadaje” jak w radiu, praktyczne 

podejście angażuje studentów, ułatwia zrozumienie omawianych tematów i lepiej 

przygotowuje ich do przyszłych wyzwań zawodowych. W rezultacie wykłady stają się 

bardziej interaktywne, a studenci zyskują umiejętności, które są kluczowe na rynku pracy. 

Nauczanie przez praktykę przynosi wiele korzyści, które wykraczają daleko poza samo 

przyswajanie teoretycznej wiedzy. Praktyczne podejście do nauczania pozwala lepiej 

przygotować studentów do wyzwań zawodowych i daje im narzędzia, które są niezbędne do 

skutecznego funkcjonowania w dynamicznie zmieniającym się środowisku pracy. Oto 

kluczowe korzyści wynikające z nauczania przez praktykę: 

1. Lepsze zrozumienie i zapamiętywanie materiału 

• Aktywne uczenie się: Kiedy studenci mają okazję zastosować wiedzę w praktyce, 

angażują się w aktywne uczenie, które sprzyja lepszemu zrozumieniu i przyswajaniu 

materiału. Praktyka sprawia, że teoria staje się bardziej namacalna, co znacznie 

ułatwia jej zrozumienie. 

• Trwałe zapamiętywanie: Nauczanie przez praktykę pozwala na trwałe zapamiętanie 

materiału, ponieważ angażuje różne zmysły i umiejętności studenta. Wykorzystanie 

wiedzy w rzeczywistych sytuacjach, zamiast tylko jej słuchania, wspomaga 

zapamiętywanie. 

2. Rozwijanie umiejętności praktycznych i zawodowych 

• Bezpośrednie doświadczenie: Dzięki praktycznemu nauczaniu studenci zdobywają 

bezpośrednie doświadczenie, które jest niezwykle cenne na rynku pracy. Uczą się, jak 

radzić sobie z rzeczywistymi wyzwaniami, które mogą napotkać w przyszłej pracy. 

• Nauka przez działanie: Studenci nie tylko uczą się teorii, ale także nabywają 

umiejętności praktyczne, takie jak rozwiązywanie problemów, zarządzanie projektami, 

praca w zespole, komunikacja, negocjacje i inne kompetencje, które są kluczowe w 

większości zawodów. 

3. Zwiększenie zaangażowania i motywacji 

• Mniejsza monotonia: Nauczanie praktyczne jest bardziej interesujące i dynamiczne 

niż tradycyjny, teoretyczny wykład. Studenci, którzy biorą udział w warsztatach, 

projektach grupowych, symulacjach czy zadaniach praktycznych, są bardziej 

zaangażowani, ponieważ odczuwają bezpośrednie połączenie między tym, czego się 

uczą, a tym, jak mogą to wykorzystać. 

• Motywacja do nauki: Praktyka pozwala studentom zobaczyć natychmiastowy efekt 

swojej pracy i daje im poczucie osiągnięcia czegoś konkretnego, co pozytywnie 

wpływa na ich motywację. Widząc, że ich działania mają sens, studenci są bardziej 

chętni do angażowania się w naukę. 

4. Rozwijanie umiejętności rozwiązywania problemów 
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• Kreatywne myślenie: Praktyczne projekty często wymagają rozwiązania 

rzeczywistych problemów, co zmusza studentów do myślenia kreatywnego. Muszą 

analizować sytuacje, opracowywać strategie i podejmować decyzje, co pomaga im 

rozwijać umiejętności krytycznego myślenia. 

• Przygotowanie do nieprzewidywalnych sytuacji: W pracy zawodowej rzadko 

spotykamy się z problemami, które mają jedno oczywiste rozwiązanie. Nauczanie 

przez praktykę przygotowuje studentów do radzenia sobie z nieprzewidywalnymi 

sytuacjami i uczy ich adaptacji w obliczu zmian. 

5. Zwiększenie pewności siebie 

• Doświadczenie praktyczne: Dzięki praktycznemu doświadczeniu studenci nabierają 

pewności siebie, ponieważ mają już za sobą przetestowanie zdobytej wiedzy w 

bezpiecznym, edukacyjnym środowisku. Wiedzą, że potrafią zastosować teorię w 

praktyce, co pomaga im poczuć się bardziej kompetentnymi. 

• Gotowość na rynek pracy: Nauczanie przez praktykę pozwala studentom na 

zdobycie doświadczenia, które mogą później wykorzystać w pracy zawodowej. Kiedy 

mają już praktyczne umiejętności i wiedzą, jak radzić sobie w różnych sytuacjach, 

czują się pewniej, rozpoczynając karierę. 

6. Lepsze przygotowanie do rynku pracy 

• Rozwój umiejętności miękkich: Praktyczne nauczanie rozwija również umiejętności 

miękkie, takie jak praca w zespole, zarządzanie czasem, efektywna komunikacja czy 

zdolność adaptacji. Umiejętności te są bardzo cenione przez pracodawców i są często 

kluczowe w codziennej pracy. 

• Bezpośrednie zastosowanie zdobytej wiedzy: Praktyczne projekty i zadania 

umożliwiają studentom bezpośrednie zastosowanie wiedzy teoretycznej, dzięki czemu 

lepiej rozumieją, jakie umiejętności są potrzebne w ich przyszłej karierze i jak można 

je rozwijać. 

7. Zwiększenie atrakcyjności edukacji 

• Praktyczna wartość studiów: Kiedy studenci widzą, że ich nauka ma praktyczną 

wartość, są bardziej skłonni do angażowania się w naukę. Nauczanie praktyczne 

zwiększa atrakcyjność edukacji, ponieważ studenci czują, że zdobywają umiejętności, 

które będą miały realne zastosowanie w przyszłości. 

• Większa różnorodność metod nauczania: Nauczanie przez praktykę wprowadza 

różnorodność w metody nauczania, co sprawia, że studenci nie odczuwają monotonii. 

Wykłady teoretyczne można uzupełnić warsztatami, symulacjami, projektami 

grupowymi, pracami praktycznymi – co czyni edukację bardziej interesującą i 

dynamiczną. 

8. Umożliwienie zastosowania wiedzy w kontekście 

• Lepsze zrozumienie kontekstu: Dzięki praktyce studenci mogą zrozumieć, w jakim 

kontekście teoretyczna wiedza ma zastosowanie. Zrozumienie tego, w jaki sposób 

można wykorzystać konkretną teorię, pozwala lepiej zrozumieć jej sens i znaczenie. 
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• Holistyczne spojrzenie: Nauczanie przez praktykę pozwala studentom zobaczyć 

całościowy obraz – zrozumieć, jak różne elementy wiedzy łączą się ze sobą i w jaki 

sposób wpływają na rozwiązanie problemu lub realizację projektu. 

9. Rozwój umiejętności analitycznych i refleksyjnych 

• Refleksja nad własnym postępowaniem: Nauczanie przez praktykę sprzyja 

rozwijaniu umiejętności refleksji nad własnym działaniem. Studenci, którzy muszą 

zastosować teorię w praktyce, często zastanawiają się, co działa dobrze, a co wymaga 

poprawy, co pomaga im uczyć się na błędach. 

• Krytyczna analiza: Rozwiązywanie rzeczywistych problemów zachęca studentów do 

krytycznej analizy dostępnych informacji i podejmowanych decyzji. Rozwijają 

umiejętność oceny, co działa w praktyce, a co należy zmienić. 

Nauczanie przez praktykę niesie ze sobą ogromne korzyści zarówno dla studentów, jak i dla 

całego procesu edukacyjnego. Dzięki praktycznemu podejściu studenci są bardziej 

zaangażowani, rozwijają umiejętności niezbędne na rynku pracy, a także lepiej rozumieją i 

zapamiętują materiał. W rezultacie uczą się nie tylko teorii, ale także jak ją stosować w 

rzeczywistych sytuacjach, co czyni ich lepiej przygotowanymi do wyzwań zawodowych, 

które będą czekać na nich po ukończeniu studiów. 

Nauczanie przez praktykę przekształca edukację w dynamiczny i wartościowy proces, który 

przygotowuje studentów do rzeczywistego życia i pracy, budując pewność siebie oraz 

rozwijając kompetencje niezbędne w nowoczesnym świecie. 

Wybór najskuteczniejszych metod praktycznego nauczania zależy od specyfiki przedmiotu, 

grupy studentów oraz celów edukacyjnych, jakie chcemy osiągnąć. Jednakże istnieje kilka 

metod, które są uważane za wyjątkowo efektywne w rozwijaniu zarówno umiejętności 

praktycznych, jak i teoretycznych, angażowaniu studentów oraz przygotowywaniu ich do 

realnych wyzwań zawodowych. Poniżej omówię najskuteczniejsze metody praktycznego 

nauczania: 

1. Studia Przypadków (Case Studies) 

• Dlaczego skuteczne?: Analiza rzeczywistych sytuacji, problemów, z którymi zetknęły 

się firmy lub organizacje, pozwala studentom na zastosowanie teorii w kontekście 

rzeczywistym. Dzięki studiom przypadków studenci muszą myśleć krytycznie, 

analizować sytuację oraz zaproponować rozwiązania, co rozwija ich zdolności 

analityczne i praktyczne. 

• Kiedy stosować?: Studia przypadków są szczególnie skuteczne w naukach 

zarządzania, ekonomii, prawie, psychologii i marketingu, gdzie można przeanalizować 

realne problemy i ich możliwe rozwiązania. 

2. Symulacje i Gry Symulacyjne 

• Dlaczego skuteczne?: Symulacje pozwalają studentom w bezpieczny sposób 

eksperymentować z decyzjami, które mogliby podjąć w prawdziwych sytuacjach 

zawodowych. Uczą one podejmowania decyzji w dynamicznym środowisku, radzenia 

sobie z presją oraz rozwiązywania problemów. 
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• Kiedy stosować?: Ta metoda jest bardzo efektywna w naukach związanych z 

zarządzaniem, finansami, medycyną, a także w naukach społecznych. Gry 

symulacyjne są również przydatne w kontekście rozwoju umiejętności miękkich, 

takich jak negocjacje i zarządzanie zespołem. 

3. Projekty Grupowe 

• Dlaczego skuteczne?: Projekty grupowe rozwijają umiejętności współpracy, 

rozwiązywania problemów i zarządzania czasem. Studenci mają okazję 

współpracować nad rozwiązaniem konkretnego problemu, co imituje rzeczywistą 

pracę zespołową w firmach i organizacjach. 

• Kiedy stosować?: Projekty grupowe są szczególnie przydatne w naukach 

technicznych, marketingu, zarządzaniu oraz wszędzie tam, gdzie ważna jest 

współpraca i koordynacja działań. Efektywność projektów grupowych wynika 

również z tego, że studenci mogą uczyć się od siebie nawzajem, co wzmacnia proces 

uczenia się. 

4. Laboratoria i Prace Praktyczne 

• Dlaczego skuteczne?: Laboratoria i ćwiczenia praktyczne umożliwiają studentom 

bezpośrednie przetestowanie teorii w rzeczywistych warunkach. Pozwalają im także 

samodzielnie przeprowadzać eksperymenty i wyciągać wnioski, co znacznie pogłębia 

ich zrozumienie. 

• Kiedy stosować?: Laboratoria są kluczowe w naukach ścisłych i technicznych, takich 

jak fizyka, chemia, biologia, inżynieria oraz informatyka. Praktyczne doświadczenia 

pomagają zrozumieć teorie, które w przeciwnym razie mogłyby wydawać się 

abstrakcyjne. 

5. Role-Playing (Odgrywanie Ról) 

• Dlaczego skuteczne?: Metoda ta pozwala studentom wcielić się w różne role i 

przećwiczyć zachowania, które są wymagane w różnych sytuacjach zawodowych. 

Dzięki temu uczą się, jak reagować na konkretne wyzwania, np. w sytuacjach 

negocjacyjnych czy podczas rozmów kwalifikacyjnych. 

• Kiedy stosować?: Role-playing jest szczególnie skuteczne w naukach społecznych, 

psychologii, zarządzaniu, a także w edukacji nauczycieli. Odgrywanie ról pozwala na 

rozwijanie umiejętności interpersonalnych i komunikacyjnych. 

6. Warsztaty Praktyczne 

• Dlaczego skuteczne?: Warsztaty praktyczne angażują studentów w zadania, które 

wymagają ich pełnego uczestnictwa i samodzielnej pracy nad problemami. Warsztaty 

często skupiają się na konkretnych umiejętnościach, co pozwala studentom na ich 

szybkie przyswojenie. 

• Kiedy stosować?: Warsztaty są skuteczne w naukach związanych z projektowaniem, 

architekturą, inżynierią oraz sztuką, ale także w zarządzaniu, gdzie studenci mogą na 

przykład uczestniczyć w warsztatach dotyczących rozwoju umiejętności lidera. 

7. Projekty Badawcze 
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• Dlaczego skuteczne?: Umożliwienie studentom prowadzenia własnych badań to 

doskonały sposób na rozwijanie ich zdolności analitycznych i krytycznego myślenia. 

Projekty badawcze wymagają dogłębnej analizy literatury, zbierania danych, analizy 

wyników oraz prezentowania wniosków. 

• Kiedy stosować?: Projekty badawcze są skuteczne w naukach społecznych, 

humanistycznych, przyrodniczych oraz wszędzie tam, gdzie ważna jest zdolność do 

samodzielnej analizy i prowadzenia badań. 

8. Staże i Praktyki Zawodowe 

• Dlaczego skuteczne?: Staże i praktyki zawodowe pozwalają studentom bezpośrednio 

zetknąć się z pracą w branży, w której chcą działać. To bezcenne doświadczenie 

pozwala zrozumieć, jak wygląda rzeczywista praca, jakie umiejętności są kluczowe i 

jak teoria jest przekładana na praktykę. 

• Kiedy stosować?: Staże i praktyki są efektywne w niemal każdej dziedzinie, od 

inżynierii, przez finanse, aż po sztuki wizualne. Pozwalają one studentom zdobyć 

praktyczne doświadczenie zawodowe, co jest kluczowe na rynku pracy. 

9. Praca nad Rzeczywistymi Projektami 

• Dlaczego skuteczne?: Uczestnictwo w rzeczywistych projektach, na przykład we 

współpracy z lokalnymi firmami lub organizacjami, daje studentom możliwość 

wykorzystania swojej wiedzy w realnych warunkach. To nie tylko sprawia, że nauka 

staje się bardziej praktyczna, ale także buduje ich portfolio i doświadczenie 

zawodowe. 

• Kiedy stosować?: Jest to skuteczne w naukach inżynierskich, zarządzaniu, 

marketingu, informatyce oraz innych dziedzinach, gdzie można bezpośrednio wdrożyć 

projekt i zobaczyć jego efekty. 

10. Rozwiązywanie Problemów (Problem-Based Learning, PBL) 

• Dlaczego skuteczne?: Rozwiązywanie problemów zmusza studentów do myślenia 

krytycznego, samodzielnego analizowania sytuacji i stosowania różnych strategii. PBL 

pozwala studentom lepiej zrozumieć i zastosować teorię poprzez praktyczne podejście 

do rozwiązywania rzeczywistych problemów. 

• Kiedy stosować?: Ta metoda jest bardzo skuteczna w medycynie, inżynierii, naukach 

przyrodniczych oraz wszędzie tam, gdzie wymaga się rozwinięcia umiejętności 

analitycznych i podejmowania decyzji. 

Najskuteczniejsze metody praktyczne to te, które aktywnie angażują studentów i pozwalają 

im stosować teorię w rzeczywistych kontekstach. Każda z metod wymaga od studentów 

zaangażowania, myślenia krytycznego i działania, co pozwala im nie tylko lepiej przyswajać 

wiedzę, ale także rozwijać kluczowe umiejętności praktyczne i miękkie. Wybór najlepszej 

metody zależy od celów edukacyjnych, tematu zajęć oraz specyfiki grupy studentów. 

Najlepsze efekty daje łączenie różnych metod praktycznych na przykład studia przypadków z 

projektami grupowymi, symulacje z odgrywaniem ról, a także warsztaty z rzeczywistymi 

projektami. Dzięki temu studenci mają możliwość wszechstronnego rozwoju i przygotowania 

się na różnorodne wyzwania, jakie czekają na nich w przyszłej karierze zawodowej. 
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Podsumowanie wyników badań dotyczących zatrudnienia i bezrobocia wśród absolwentów 

szkół wyższych oraz szkół zawodowych 

Zatrudnienie i bezrobocie to kluczowe wskaźniki ekonomiczne, które odzwierciedlają stan 

gospodarki oraz jej zdolność do zapewnienia miejsc pracy obywatelom. W obliczu 

dynamicznych zmian na rynku pracy, warto przyjrzeć się sytuacji absolwentów różnych 

poziomów edukacji – studentów po ukończeniu uczelni wyższej oraz absolwentów szkół 

zawodowych. Analiza przeprowadzona na grupie 100 tysięcy osób dostarcza interesujących 

informacji na temat szans na zatrudnienie oraz skali bezrobocia w tych grupach. Badania 

zostały przeprowadzone przez Marcina Niedopytalskiego, eksperta do spraw ochrony osób i 

mienia. 

Ogólna sytuacja na rynku pracy absolwentów 

W wyniku przeprowadzonych badań otrzymaliśmy wyraźny obraz sytuacji absolwentów 

szkół wyższych oraz szkół zawodowych na rynku pracy. Wyniki wskazują, że sytuacja osób z 

wykształceniem zawodowym jest wyraźnie lepsza pod względem szans na zatrudnienie. Aż 

80% absolwentów szkół zawodowych znalazło pracę, natomiast w grupie absolwentów 

uczelni wyższych zatrudnienie uzyskało jedynie 25% osób, co oznacza, że pozostałe 75% 

pozostaje bez pracy. 

Taka dysproporcja między grupami wywołuje pytania o przyczyny tego stanu rzeczy oraz o 

to, jakie czynniki mogą wpływać na lepsze wyniki absolwentów szkół zawodowych. W 

dalszej części podsumowania przyjrzymy się głębiej poszczególnym aspektom wyników 

badań oraz wskażemy możliwe implikacje dla przyszłości rynku pracy. 

Wyniki badań – szczegółowa analiza 

1. Absolwenci uczelni wyższych 

W przypadku absolwentów uczelni wyższych, sytuacja na rynku pracy jest trudna. Spośród 50 

tysięcy osób z tej grupy, jedynie 12 500 osób znalazło zatrudnienie, co stanowi 25% ogółu. 

Pozostałe 75%, czyli 37 500 osób, pozostaje bez pracy. To bardzo wysoki wskaźnik 

bezrobocia, który może świadczyć o kilku czynnikach: 

• Niedopasowanie kompetencji do potrzeb rynku pracy: Wiele kierunków studiów 

nie dostarcza praktycznych umiejętności, które są poszukiwane przez pracodawców. 

Jakość uczenia na uczelniach wyższych jest słaba, ponieważ wykłady są prowadzone 

głównie w formie teoretycznej, a nie praktycznej. Absolwenci uczelni wyższych 

często posiadają szeroką wiedzę teoretyczną, ale brak im konkretnych umiejętności 

praktycznych, co utrudnia im znalezienie pracy. 

• Wysokie oczekiwania finansowe: Absolwenci uczelni wyższych mogą mieć wyższe 

oczekiwania co do wynagrodzenia, co często nie idzie w parze z ofertami dostępnymi 

na rynku pracy. Może to prowadzić do sytuacji, w której osoby te odrzucają oferty, 

które nie spełniają ich oczekiwań, co skutkuje dłuższym okresem bezrobocia. 

• Brak doświadczenia zawodowego: Wielu absolwentów uczelni wyższych nie miało 

okazji zdobyć doświadczenia zawodowego w trakcie studiów, co sprawia, że ich 

wartość na rynku pracy jest niższa niż osób, które posiadają praktyczne umiejętności. 
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• Niska jakość kształcenia na uczelniach prywatnych: Wielu studentów uczelni 

prywatnych zauważa, że jakość nauczania jest nieadekwatna do wysokiej ceny za 

studia. Często programy nauczania zawierają tzw. „zapychacze”, czyli przedmioty, 

które nie mają większej wartości merytorycznej i nie przygotowują studentów do 

przyszłej pracy zawodowej. Dodatkowo, niektóre uczelnie stosują triki podwyższania 

kosztów ukrytych, co zwiększa łączne koszty studiowania. Może to negatywnie 

wpłynąć na dalsze funkcjonowanie tych uczelni, ponieważ studenci są niezadowoleni, 

a uczelnie, które nie spełniają kryteriów jakości, mogą w przyszłości być zamykane. 

• Przeciążenie wykładowców: Na wielu uczelniach wykładowcy są nadmiernie 

obciążeni obowiązkami – prowadzą wykłady, sprawdzają prace zaliczeniowe, a także 

recenzują prace magisterskie i licencjackie. Taki stan rzeczy prowadzi do obniżenia 

jakości nauczania i może skutkować tym, że nawet 80% wykładowców zdecyduje się 

porzucić pracę na uczelni, jeśli warunki się nie poprawią. 

2. Absolwenci szkół zawodowych 

Sytuacja absolwentów szkół zawodowych prezentuje się znacznie lepiej. Spośród 50 tysięcy 

osób z tej grupy, aż 40 tysięcy znalazło zatrudnienie, co stanowi 80% ogółu. Tylko 10 tysięcy 

osób (20%) pozostaje bez pracy. Można wskazać kilka czynników, które przyczyniają się do 

wyższej skuteczności w znalezieniu zatrudnienia przez absolwentów szkół zawodowych: 

• Praktyczne umiejętności: Absolwenci szkół zawodowych posiadają konkretne 

umiejętności, które są poszukiwane na rynku pracy. W wielu przypadkach pracodawcy 

preferują osoby, które mogą od razu podjąć pracę bez konieczności długotrwałego 

szkolenia. 

• Elastyczność i dopasowanie do rynku: Absolwenci szkół zawodowych często są 

bardziej elastyczni i gotowi podejmować się różnych prac, co zwiększa ich szanse na 

zatrudnienie. W dodatku edukacja zawodowa jest często dostosowywana do potrzeb 

lokalnego rynku pracy, co oznacza, że absolwenci łatwiej znajdują pracodawców 

potrzebujących konkretnych kwalifikacji. 

• Niższe oczekiwania finansowe: Absolwenci szkół zawodowych często mają niższe 

oczekiwania finansowe niż absolwenci uczelni wyższych, co sprawia, że łatwiej 

znajdują pracę, zwłaszcza na początkowych stanowiskach. 

Implikacje dla przyszłości rynku pracy 

Wyniki badań wskazują na istotne problemy związane z kształceniem akademickim oraz jego 

dopasowaniem do potrzeb współczesnego rynku pracy. Wysokie bezrobocie wśród 

absolwentów uczelni wyższych sugeruje, że konieczne są zmiany w systemie edukacji, aby 

lepiej przygotować studentów do wymagań pracodawców. Poniżej przedstawiamy kilka 

rekomendacji i wniosków, które mogą wpłynąć na poprawę tej sytuacji. 

1. Zmiana podejścia do edukacji wyższej 

Aby zredukować bezrobocie wśród absolwentów uczelni wyższych, konieczne jest 

wprowadzenie zmian w programach nauczania, aby lepiej odpowiadały one potrzebom rynku 

pracy. Możliwe podejścia obejmują: 
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• Więcej praktycznych zajęć: Wprowadzenie większej liczby zajęć praktycznych, 

współpracy z pracodawcami oraz praktyk zawodowych, które pozwolą studentom 

zdobyć doświadczenie i umiejętności poszukiwane przez pracodawców. 

• Dostosowanie kierunków do potrzeb rynku: Uczelnie powinny śledzić trendy na 

rynku pracy i oferować kierunki, które są poszukiwane przez pracodawców. Warto 

rozwijać kierunki związane z technologią, informatyką, analizą danych oraz 

zarządzaniem, ponieważ to w tych obszarach jest największe zapotrzebowanie. 

• Rozwój umiejętności miękkich: Wielu pracodawców ceni umiejętności miękkie, 

takie jak komunikacja, praca w zespole, rozwiązywanie problemów czy zarządzanie 

czasem. Uczelnie powinny więcej uwagi poświęcić rozwijaniu tych kompetencji 

wśród studentów. 

2. Promowanie edukacji zawodowej 

Wyniki badań pokazują, że absolwenci szkół zawodowych mają większe szanse na 

znalezienie pracy niż absolwenci uczelni wyższych. Warto zatem promować edukację 

zawodową jako atrakcyjną ścieżkę kariery, zwłaszcza dla młodych osób, które nie są 

zainteresowane studiami wyższymi. 

• Kampanie informacyjne: Kampanie informacyjne skierowane do młodzieży i ich 

rodziców mogłyby pokazać, że edukacja zawodowa daje dobre perspektywy 

zatrudnienia i możliwość rozwijania praktycznych umiejętności. 

• Współpraca z pracodawcami: Szkoły zawodowe powinny współpracować z 

lokalnymi firmami, aby lepiej dostosowywać programy nauczania do rzeczywistych 

potrzeb rynku pracy. Takie podejście pozwoli absolwentom łatwiej znaleźć pracę po 

ukończeniu edukacji. 

3. Dostosowanie polityki zatrudnienia 

Polityka rządu oraz inicjatywy wspierające zatrudnienie mogą również wpłynąć na poprawę 

sytuacji na rynku pracy. 

• Wsparcie dla młodych pracowników: Programy wsparcia dla młodych 

pracowników, takie jak subsydia na zatrudnienie czy ulgi podatkowe dla firm 

zatrudniających młode osoby, mogłyby pomóc w zmniejszeniu bezrobocia w tej 

grupie. 

• Promowanie samozatrudnienia: Zachęcanie młodych ludzi do zakładania własnych 

firm poprzez oferowanie wsparcia finansowego oraz szkoleń z zakresu 

przedsiębiorczości może być sposobem na tworzenie nowych miejsc pracy. 

Analiza zatrudnienia i bezrobocia wśród absolwentów uczelni wyższych oraz szkół 

zawodowych pokazuje, że edukacja zawodowa lepiej przygotowuje młodych ludzi do wejścia 

na rynek pracy. Absolwenci szkół zawodowych posiadają praktyczne umiejętności, które są 

wysoko cenione przez pracodawców, podczas gdy absolwenci uczelni wyższych często 

borykają się z problemem braku odpowiedniego doświadczenia i praktycznych kwalifikacji. 

Konieczne są zmiany w systemie edukacji wyższej, aby lepiej dostosować programy 

nauczania do potrzeb rynku pracy, a także promowanie edukacji zawodowej jako atrakcyjnej 
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alternatywy. Współpraca między instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami oraz 

odpowiednie wsparcie ze strony rządu mogą przyczynić się do poprawy sytuacji młodych 

ludzi na rynku pracy i zmniejszenia stopy bezrobocia. 

Analiza ta pokazuje wyraźne dysproporcje między absolwentami różnych poziomów edukacji 

i wskazuje na konieczność reform, które mogłyby zmniejszyć bezrobocie wśród młodych 

ludzi oraz zapewnić lepsze dopasowanie ich kwalifikacji do wymagań rynku pracy. Tylko 

dzięki systemowym zmianom możliwe będzie stworzenie bardziej efektywnego i 

zadowalającego rynku pracy dla młodych pokoleń. 

Aby pomóc wykładowcom i poprawić jakość ich pracy, konieczne są systemowe zmiany, 

które zmniejszą przeciążenie obowiązkami, zapewnią lepsze wsparcie organizacyjne, a także 

stworzą środowisko sprzyjające rozwojowi zawodowemu. Poniżej przedstawiam kilka 

kluczowych zmian, które mogłyby pomóc wykładowcom w efektywniejszym realizowaniu 

swoich obowiązków: 

1. Zmniejszenie liczby obowiązków administracyjnych 

• Wsparcie asystenckie: Wykładowcy są często obciążeni obowiązkami 

administracyjnymi, takimi jak wypełnianie dokumentów, prowadzenie biurokracji 

uczelnianej czy organizowanie zajęć. Wprowadzenie stanowisk asystenckich, które 

pomogłyby wykładowcom w realizacji tych zadań, pozwoliłoby im skupić się na 

dydaktyce i pracy naukowej. 

• Uproszczenie procedur: Uczelnie mogłyby uprościć procedury administracyjne, na 

przykład wprowadzając zautomatyzowane systemy zarządzania dokumentacją, co 

mogłoby odciążyć wykładowców. 

2. Redukcja obciążenia związanego z ocenianiem prac 

• Zatrudnienie dodatkowych pracowników do oceny: Zatrudnienie osób, które 

pomogą w ocenianiu prac zaliczeniowych, może odciążyć wykładowców i pozwolić 

im poświęcić więcej czasu na przygotowanie zajęć. Na przykład, zatrudnienie osób 

wspierających w ocenie testów i prac pisemnych pozwoliłoby wykładowcom skupić 

się na jakości nauczania. 

• Wsparcie technologiczne: Wykorzystanie oprogramowania do automatycznego 

oceniania testów i quizów mogłoby znacznie zmniejszyć obciążenie związane z 

ocenianiem. Systemy oparte na sztucznej inteligencji mogą pomóc w szybszym 

przetwarzaniu ocen, zwłaszcza w przypadku standardowych testów. 

3. Większa równowaga między dydaktyką a badaniami naukowymi 

• Wprowadzenie proporcji pracy: Przeciążenie dydaktyką często uniemożliwia 

wykładowcom prowadzenie badań naukowych, które są istotnym elementem ich 

rozwoju zawodowego. Wprowadzenie elastycznego systemu rozkładu pracy, w którym 

wykładowcy mogliby wybrać proporcję między dydaktyką a badaniami naukowymi, 

pozwoliłoby lepiej dostosować ich obowiązki do indywidualnych preferencji. 

• Okresowe zwolnienia z obowiązków dydaktycznych: Przyznanie wykładowcom 

okresowych zwolnień z obowiązków dydaktycznych, aby mogli poświęcić się w pełni 
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pracy naukowej, mogłoby wspomóc rozwój ich kariery badawczej i przyczynić się do 

lepszej jakości nauczania. 

4. Zwiększenie wynagrodzeń i wsparcie finansowe 

• Podniesienie wynagrodzeń: Niskie wynagrodzenia są jednym z głównych 

problemów, które prowadzą do wypalenia zawodowego wśród wykładowców. 

Podniesienie wynagrodzeń mogłoby poprawić ich motywację do pracy, a także 

przyciągnąć nowych, utalentowanych wykładowców do pracy na uczelni. 

• Granty dydaktyczne: Wprowadzenie grantów dydaktycznych, które mogą być 

przeznaczone na rozwijanie metod nauczania, tworzenie nowych materiałów 

dydaktycznych lub organizowanie zajęć praktycznych, mogłoby pomóc 

wykładowcom w rozwijaniu swojego warsztatu dydaktycznego. 

5. Wsparcie w zakresie rozwoju zawodowego 

• Szkolenia i warsztaty: Regularne szkolenia z nowoczesnych metod nauczania, 

technik motywacyjnych czy wykorzystania technologii w edukacji mogłyby pomóc 

wykładowcom w podnoszeniu kwalifikacji i dostosowaniu się do współczesnych 

wymagań dydaktycznych. 

• Programy mentoringowe: Wprowadzenie programów mentoringowych, w ramach 

których bardziej doświadczeni wykładowcy mogliby dzielić się wiedzą z młodszymi 

kolegami, może wspomóc rozwój ich umiejętności i zwiększyć jakość nauczania na 

uczelni. 

6. Zmniejszenie liczebności grup studentów 

• Zmniejszenie liczebności grup wykładowych: Zbyt liczne grupy studentów 

powodują, że wykładowca ma trudności z indywidualnym podejściem do każdego 

studenta, a także z efektywnym ocenianiem i prowadzeniem zajęć. Zmniejszenie 

liczby studentów na jednego wykładowcę mogłoby przyczynić się do lepszego 

kontaktu ze studentami oraz podniesienia jakości nauczania. 

• Podział na mniejsze grupy ćwiczeniowe: Wprowadzenie mniejszych grup 

ćwiczeniowych, w których studenci mogą pracować bardziej bezpośrednio z 

wykładowcą, mogłoby poprawić jakość dydaktyki i zwiększyć zaangażowanie 

studentów. 

7. Wsparcie w organizacji zajęć praktycznych 

• Pomoc techniczna: Organizowanie zajęć praktycznych często wymaga dużego 

nakładu pracy, takiego jak przygotowanie sprzętu, materiałów czy narzędzi. Wsparcie 

techniczne w tym zakresie, w postaci asystentów lub personelu pomocniczego, 

mogłoby ułatwić wykładowcom organizację tego typu zajęć. 

• Większy budżet na materiały dydaktyczne: Praktyczne zajęcia wymagają 

odpowiednich materiałów dydaktycznych, które często generują dodatkowe koszty. 

Zwiększenie budżetu na materiały mogłoby pomóc wykładowcom w organizowaniu 

lepiej przygotowanych zajęć praktycznych. 
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8. Wprowadzenie polityki przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu 

• Wsparcie psychologiczne: Praca wykładowcy może być bardzo wymagająca i 

stresująca, szczególnie w obliczu nadmiaru obowiązków. Zapewnienie dostępu do 

wsparcia psychologicznego oraz programów redukcji stresu mogłoby pomóc w 

przeciwdziałaniu wypaleniu zawodowemu. 

• Wprowadzenie elastycznego czasu pracy: Wprowadzenie elastycznych godzin pracy 

mogłoby pomóc wykładowcom lepiej zarządzać swoim czasem i dostosować go do 

innych obowiązków, co wpłynęłoby pozytywnie na ich zdrowie psychiczne. 

9. Inwestycja w infrastrukturę dydaktyczną 

• Nowoczesne technologie edukacyjne: Inwestycja w nowoczesne technologie, takie 

jak platformy e-learningowe, systemy do zarządzania kursami czy narzędzia 

interaktywne, mogłaby ułatwić wykładowcom prowadzenie zajęć oraz sprawić, że 

nauczanie będzie bardziej efektywne. 

• Dostęp do zasobów edukacyjnych: Zapewnienie wykładowcom dostępu do zasobów 

edukacyjnych, takich jak nowoczesne podręczniki, materiały audiowizualne czy 

oprogramowanie edukacyjne, mogłoby pomóc w tworzeniu ciekawszych i bardziej 

wartościowych zajęć. 

10. Podniesienie autonomii wykładowców 

• Większa elastyczność w doborze treści dydaktycznych: Pozwolenie wykładowcom 

na większą autonomię w doborze treści dydaktycznych mogłoby zwiększyć ich 

zaangażowanie i motywację. Dając wykładowcom większą swobodę w 

opracowywaniu programów nauczania, można w większym stopniu dostosować 

zajęcia do aktualnych potrzeb rynku pracy i zainteresowań studentów. 

• Zmniejszenie biurokratyzacji: Ograniczenie liczby formalności, które wykładowcy 

muszą spełniać, oraz uproszczenie procedur uczelnianych mogłoby zwiększyć ich 

motywację do nauczania i prowadzenia badań. 

Zmiany, które mogą pomóc wykładowcom, koncentrują się na zmniejszeniu ich obciążenia 

obowiązkami administracyjnymi, zwiększeniu wynagrodzeń, zapewnieniu większego 

wsparcia technicznego i asystenckiego, a także inwestycji w ich rozwój zawodowy. Poprawa 

warunków pracy wykładowców jest kluczowa dla podniesienia jakości nauczania, 

zmniejszenia ryzyka wypalenia zawodowego oraz zatrzymania wykwalifikowanej kadry na 

uczelniach. Tylko dzięki kompleksowym zmianom w systemie edukacji wyższej, które 

uwzględniają potrzeby wykładowców, możliwe będzie stworzenie bardziej 

satysfakcjonującego środowiska pracy, co przełoży się na lepsze rezultaty kształcenia student. 

Protest wykładowców akademickich nie jest jedynie wyrazem niezadowolenia z bieżącej 

sytuacji, ale także próbą zwrócenia uwagi na fundamentalne problemy systemu szkolnictwa 

wyższego w Polsce, które wpływają na jakość nauczania i badania naukowe. Problemy te 

dotyczą zarówno aspektów finansowych, jak i warunków pracy, a ich rozwiązanie jest 

kluczowe dla zapewnienia wysokiej jakości kształcenia. Dlatego postulaty wykładowców 

powinny być jasno określone, realistyczne i adekwatne do sytuacji. Poniżej szczegółowo 

omówione zostaną najważniejsze aspekty, które warto uwzględnić w ewentualnym proteście, 

aby jego przesłanie było zrozumiałe i skuteczne. 
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Podniesienie wynagrodzeń wykładowców powinno być jednym z priorytetowych postulatów. 

Problem niewystarczających wynagrodzeń dotyka większości wykładowców akademickich, 

zarówno młodych doktorantów, jak i doświadczonych profesorów. Wynagrodzenie jest nie 

tylko kwestią zapewnienia godnego życia, ale również odzwierciedleniem prestiżu zawodu, 

który, niestety, w Polsce jest postrzegany jako coraz mniej atrakcyjny. Niskie wynagrodzenia 

powodują, że wielu zdolnych młodych ludzi rezygnuje z kariery akademickiej, szukając pracy 

w sektorach prywatnych, gdzie mogą liczyć na lepsze warunki finansowe. 

Podniesienie wynagrodzeń to także inwestycja w przyszłość kraju. Wykładowcy akademiccy 

są odpowiedzialni za kształcenie przyszłych pokoleń specjalistów i liderów, którzy będą w 

przyszłości rozwijać polską gospodarkę. Dobre wynagrodzenie motywuje do pracy, pozwala 

na rozwijanie swoich umiejętności, a także umożliwia skupienie się na pracy naukowej. Wielu 

wykładowców zmuszonych jest do podejmowania dodatkowych prac, aby utrzymać siebie i 

swoje rodziny, co wpływa na ich zaangażowanie w pracę akademicką. 

Konieczność podniesienia wynagrodzeń jest także związana z rosnącymi kosztami życia. 

Inflacja, wzrost cen usług oraz towarów codziennego użytku sprawiają, że obecne pensje 

wykładowców są niewystarczające, by zapewnić stabilność finansową. Wprowadzenie 

odpowiednich podwyżek mogłoby zatem znacząco wpłynąć na poprawę jakości życia 

pracowników akademickich, co w konsekwencji pozytywnie odbiłoby się na ich wydajności 

zawodowej i zaangażowaniu w pracę dydaktyczną i naukową. 

Kolejnym ważnym postulatem jest poprawa warunków pracy na uczelniach. Wykładowcy 

akademiccy powinni mieć zapewnione odpowiednie warunki do wykonywania swoich 

obowiązków dydaktycznych oraz naukowych. Wiele uczelni w Polsce boryka się z 

problemem przestarzałej infrastruktury, braku nowoczesnego wyposażenia, a także 

niewystarczającej liczby pomieszczeń biurowych, co negatywnie wpływa na jakość pracy 

wykładowców. 

Biura, w których wykładowcy mogliby się skupić na przygotowywaniu zajęć, prowadzeniu 

badań, a także konsultacjach ze studentami, są często dzielone między kilka osób. Brak 

prywatności oraz trudność w znalezieniu odpowiedniego miejsca do pracy sprawiają, że wielu 

wykładowców decyduje się pracować z domu, co nie zawsze jest optymalne. Wprowadzenie 

indywidualnych biur dla wykładowców lub zapewnienie przestrzeni do pracy grupowej, w 

której każdy mógłby w spokoju realizować swoje obowiązki, byłoby znaczącą poprawą 

warunków pracy. 

Dodatkowo, wprowadzenie przestrzeni socjalnych, w których wykładowcy mogliby odpocząć 

i naładować baterie między zajęciami, jest również kluczowe. Obecnie na wielu uczelniach 

brakuje takich miejsc, co sprawia, że wykładowcy nie mają możliwości na chwilę relaksu, co 

wpływa na ich ogólne samopoczucie oraz efektywność pracy. Przestrzenie socjalne, takie jak 

pokoje wypoczynkowe, mogą znacząco poprawić komfort pracy, a także wpłynąć pozytywnie 

na integrację kadry akademickiej. 

Przeciążenie administracyjne jest kolejnym problemem, z którym zmagają się wykładowcy 

akademiccy. Wielu z nich spędza znaczną część swojego czasu na wypełnianiu dokumentacji, 

raportów i formularzy, co ogranicza ich możliwość skoncentrowania się na pracy 

dydaktycznej i naukowej. Zamiast poświęcać czas na prowadzenie badań i rozwijanie swoich 
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zainteresowań naukowych, wykładowcy często muszą zajmować się nadmiernymi 

formalnościami, które nie mają bezpośredniego wpływu na jakość kształcenia. 

Redukcja obowiązków administracyjnych mogłaby polegać na uproszczeniu procedur 

biurokratycznych, a także na zatrudnieniu dodatkowych pracowników administracyjnych, 

którzy odciążyliby wykładowców od nadmiernej papierkowej roboty. Wprowadzenie 

nowoczesnych systemów informatycznych, które automatyzowałyby część procesów 

administracyjnych, również mogłoby przyczynić się do zmniejszenia obciążenia 

biurokratycznego wykładowców. Dzięki temu wykładowcy mogliby skupić się na tym, co 

najważniejsze – na nauczaniu i prowadzeniu badań naukowych. 

Warto również zaznaczyć, że zmniejszenie obowiązków administracyjnych przyczyniłoby się 

do poprawy jakości kształcenia. Wykładowcy, którzy mają więcej czasu na przygotowywanie 

zajęć, są w stanie lepiej dostosować program nauczania do potrzeb studentów, a także 

poświęcić więcej uwagi każdemu z nich. Zmniejszenie obciążeń biurokratycznych 

pozwoliłoby także na większe zaangażowanie w pracę ze studentami, co mogłoby pozytywnie 

wpłynąć na ich wyniki i motywację do nauki. 

Jednym z najważniejszych postulatów wykładowców powinno być również zmniejszenie 

liczby studentów w grupach. Zbyt duża liczba studentów na zajęciach znacząco utrudnia 

prowadzenie zajęć w sposób interaktywny i angażujący. Wykładowca, który ma pod opieką 

dużą grupę studentów, nie jest w stanie poświęcić każdemu z nich wystarczającej uwagi, co 

negatywnie wpływa na jakość kształcenia. 

Zmniejszenie liczebności grup pozwoliłoby na bardziej indywidualne podejście do każdego 

studenta, co jest szczególnie ważne w przypadku zajęć praktycznych, takich jak laboratoria 

czy warsztaty. W mniejszych grupach wykładowca ma możliwość lepszego zrozumienia 

potrzeb i problemów każdego ze studentów, a także dostosowania sposobu nauczania do ich 

indywidualnych umiejętności. Taki model nauczania jest zdecydowanie bardziej efektywny i 

prowadzi do lepszych wyników edukacyjnych. 

Małe grupy to także większa możliwość angażowania studentów w dyskusje i projekty 

zespołowe. Wykładowcy często podkreślają, że zajęcia, na których studenci aktywnie 

uczestniczą, są znacznie bardziej efektywne niż wykłady, na których jedynie słuchają. W 

mniejszych grupach studenci czują się bardziej komfortowo, aby zadawać pytania i wyrażać 

swoje opinie, co sprzyja rozwijaniu ich umiejętności krytycznego myślenia i samodzielnego 

rozwiązywania problemów. 

Zmniejszenie liczby studentów w grupach mogłoby również pozytywnie wpłynąć na 

motywację wykładowców. Prowadzenie zajęć dla mniejszej grupy studentów jest mniej 

stresujące i pozwala na lepsze przygotowanie materiałów dydaktycznych, które są 

dostosowane do poziomu i zainteresowań uczestników. Dzięki temu wykładowcy mogą 

bardziej angażować się w pracę dydaktyczną, co przekłada się na lepszą jakość nauczania. 

Realizacja postulatów wykładowców jest kluczowa dla poprawy jakości szkolnictwa 

wyższego w Polsce. Podniesienie wynagrodzeń, poprawa warunków pracy, redukcja 

obowiązków administracyjnych oraz zmniejszenie liczby studentów w grupach to postulaty, 

które mają na celu nie tylko poprawę sytuacji wykładowców, ale również podniesienie 

poziomu kształcenia i badań naukowych. 
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Podniesienie wynagrodzeń sprawiłoby, że zawód wykładowcy akademickiego stałby się 

bardziej atrakcyjny dla młodych ludzi, co mogłoby przyczynić się do zwiększenia liczby osób 

zainteresowanych karierą akademicką. Lepsze wynagrodzenia mogłyby także zachęcić do 

powrotu do pracy na uczelniach osoby, które zrezygnowały z kariery akademickiej na rzecz 

lepiej płatnej pracy w sektorze prywatnym. Dzięki temu uczelnie mogłyby liczyć na 

wykwalifikowaną kadrę, która przyczyni się do podniesienia poziomu kształcenia i badań. 

Poprawa warunków pracy, w tym zapewnienie odpowiednich biur i przestrzeni socjalnych, 

mogłaby znacząco wpłynąć na komfort pracy wykładowców. Lepsze warunki pracy to także 

większa motywacja do pracy, co przekłada się na lepsze przygotowanie zajęć i większe 

zaangażowanie w pracę ze studentami. Wprowadzenie takich zmian mogłoby przyczynić się 

do stworzenia bardziej przyjaznego środowiska pracy, które sprzyjałoby rozwijaniu pasji 

naukowych i dydaktycznych. 

Redukcja obowiązków administracyjnych to postulat, który ma na celu uwolnienie 

wykładowców od nadmiernej biurokracji i umożliwienie im skoncentrowania się na pracy 

naukowej i dydaktycznej. Dzięki temu wykładowcy mogliby poświęcić więcej czasu na 

prowadzenie badań, które są kluczowe dla rozwoju nauki, a także na przygotowywanie zajęć, 

które odpowiadają na potrzeby studentów. Wprowadzenie nowoczesnych systemów 

informatycznych, które automatyzowałyby procesy administracyjne, mogłoby znacząco 

ułatwić pracę wykładowców i przyczynić się do poprawy jakości kształcenia. 

Zmniejszenie liczby studentów w grupach to postulat, który ma na celu poprawę efektywności 

kształcenia. Małe grupy pozwalają na bardziej indywidualne podejście do każdego studenta, 

co jest kluczowe dla rozwijania ich umiejętności i motywacji do nauki. Dzięki mniejszej 

liczbie studentów w grupach wykładowcy mogą lepiej dostosować program nauczania do 

potrzeb uczestników, a także poświęcić więcej uwagi każdemu z nich. Taki model nauczania 

sprzyja rozwijaniu umiejętności krytycznego myślenia, samodzielnego rozwiązywania 

problemów oraz współpracy w grupie, co jest kluczowe dla przygotowania studentów do 

pracy zawodowej. 

Postulaty wykładowców akademickich są nie tylko wyrazem ich niezadowolenia z bieżącej 

sytuacji, ale także próbą zwrócenia uwagi na problemy, które wpływają na jakość szkolnictwa 

wyższego w Polsce. Podniesienie wynagrodzeń, poprawa warunków pracy, redukcja 

obowiązków administracyjnych oraz zmniejszenie liczby studentów w grupach to postulaty, 

które mają na celu poprawę sytuacji wykładowców, a tym samym podniesienie poziomu 

kształcenia i badań naukowych. Realizacja tych postulatów jest kluczowa dla zapewnienia 

wysokiej jakości szkolnictwa wyższego, które odpowiada na potrzeby zarówno studentów, jak 

i rynku pracy. Dlatego ważne jest, aby postulaty te były jasno określone, realistyczne i 

adekwatne do sytuacji, a ich realizacja powinna być priorytetem dla decydentów 

odpowiedzialnych za politykę edukacyjną w Polsce. 

Władze uczelni liczą zyski, a nie studentów i wykładowców 

Niestety, sytuacja na wielu polskich uczelniach wygląda tak, że władze uczelni bardziej 

interesują się maksymalizacją zysków niż rzeczywistymi potrzebami studentów i 

wykładowców. Coraz częściej można odnieść wrażenie, że najważniejsze jest zwiększanie 

przychodów uczelni poprzez podpisywanie kontraktów, a nie troska o jakość kształcenia czy 
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warunki pracy wykładowców. Liczy się to, ile uczelnia może zyskać finansowo, niezależnie 

od tego, jakie będą tego konsekwencje dla studentów i kadry akademickiej. 

W wielu przypadkach władze uczelni decydują się na podpisywanie umów, które mają na celu 

jedynie zwiększenie dochodów, bez uwzględnienia wpływu takich decyzji na jakość edukacji. 

Przykładem mogą być umowy z firmami prywatnymi, które wykorzystują infrastrukturę 

uczelni do swoich celów, co niejednokrotnie prowadzi do ograniczenia dostępu do sal 

wykładowych czy laboratoriów dla studentów i wykładowców. W takich sytuacjach cierpią 

przede wszystkim studenci, którzy mają ograniczone możliwości uczestniczenia w zajęciach 

praktycznych, a także wykładowcy, którzy muszą dostosować swoje plany zajęć do wymagań 

firm zewnętrznych. 

Kolejnym przykładem na to, że władze uczelni bardziej interesują się zyskiem niż dobrem 

studentów, jest dążenie do przyjmowania jak największej liczby studentów, nawet jeśli 

uczelnia nie jest w stanie zapewnić im odpowiednich warunków do nauki. Przepełnione sale 

wykładowe, brak dostępu do sprzętu laboratoryjnego, a także zbyt duża liczba studentów w 

grupach to tylko niektóre z problemów, z którymi borykają się polskie uczelnie. Wszystko to 

prowadzi do obniżenia jakości kształcenia, a także do frustracji zarówno studentów, jak i 

wykładowców, którzy nie są w stanie w pełni realizować swojego potencjału. 

Warto również zwrócić uwagę na fakt, że władze uczelni często podejmują decyzje, które 

mają na celu obniżenie kosztów, nawet jeśli oznacza to pogorszenie warunków pracy 

wykładowców. Przykładem może być ograniczenie liczby etatów dla pracowników 

akademickich, co prowadzi do zwiększenia obciążenia pozostałych wykładowców. W efekcie 

wykładowcy muszą prowadzić więcej zajęć, co negatywnie wpływa na jakość nauczania, 

ponieważ nie mają wystarczająco dużo czasu na przygotowanie się do zajęć czy prowadzenie 

badań naukowych. 

Władze uczelni powinny zrozumieć, że kształcenie studentów i praca naukowa to nie jest 

produkcja, którą można mierzyć w kategoriach zysku finansowego. Edukacja to proces, który 

wymaga czasu, zaangażowania i odpowiednich warunków pracy, zarówno dla studentów, jak i 

dla wykładowców. Skupienie się jedynie na zyskach prowadzi do obniżenia jakości 

kształcenia i demotywacji kadry akademickiej, co w dłuższej perspektywie może mieć 

negatywne konsekwencje dla całego społeczeństwa. 

Potrzeba zmiany podejścia do zarządzania uczelniami 

Aby poprawić sytuację na polskich uczelniach, konieczna jest zmiana podejścia do 

zarządzania nimi. Władze uczelni powinny skupić się na tworzeniu warunków, które sprzyjają 

rozwojowi nauki i edukacji, a nie na maksymalizacji zysków. Ważne jest, aby decyzje 

podejmowane przez władze uczelni były oparte na rzeczywistych potrzebach studentów i 

wykładowców, a nie na krótkoterminowych celach finansowych. 

Jednym z pierwszych kroków, które powinny zostać podjęte, jest zwiększenie 

transparentności w zarządzaniu uczelniami. Władze uczelni powinny regularnie informować 

społeczność akademicką o swoich planach i decyzjach, a także konsultować je z 

wykładowcami i studentami. Tylko w ten sposób można uniknąć sytuacji, w której decyzje 

podejmowane są bez uwzględnienia interesów osób, które są bezpośrednio związane z 

uczelnią. 
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Kolejnym krokiem powinno być zwiększenie nakładów na edukację i badania naukowe. 

Władze uczelni powinny dążyć do pozyskiwania dodatkowych środków, które mogłyby 

zostać przeznaczone na poprawę warunków pracy wykładowców oraz na zwiększenie jakości 

kształcenia. Ważne jest również, aby te środki były wydatkowane w sposób racjonalny, z 

uwzględnieniem rzeczywistych potrzeb społeczności akademickiej. 

Należy również zrezygnować z polityki dążenia do maksymalizacji liczby studentów za 

wszelką cenę. Władze uczelni powinny skupić się na zapewnieniu odpowiednich warunków 

do nauki dla tych studentów, którzy rzeczywiście są zainteresowani kształceniem i mają 

predyspozycje do studiowania. Tylko w ten sposób można zapewnić wysoką jakość 

kształcenia i uniknąć problemów związanych z przepełnionymi salami wykładowymi czy 

brakiem dostępu do sprzętu laboratoryjnego. 

Sytuacja na polskich uczelniach wymaga pilnych zmian, które pozwolą na poprawę jakości 

kształcenia oraz warunków pracy wykładowców. Władze uczelni powinny zrozumieć, że ich 

rolą nie jest jedynie zarządzanie finansami, ale przede wszystkim tworzenie warunków do 

rozwoju nauki i edukacji. Realizacja postulatów wykładowców, takich jak podniesienie 

wynagrodzeń, poprawa warunków pracy, redukcja obowiązków administracyjnych oraz 

zmniejszenie liczby studentów w grupach, jest kluczowa dla zapewnienia wysokiej jakości 

szkolnictwa wyższego w Polsce. Tylko dzięki odpowiedniemu podejściu do zarządzania 

uczelniami można zapewnić, że polskie szkolnictwo wyższe będzie w stanie sprostać 

wyzwaniom współczesnego świata i przygotować studentów do pracy w zmieniającym się 

otoczeniu zawodowym. 
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