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Propozycja odstgpienia od tradycyjnej formy pisania prac licencjackich i
magisterskich na rzecz trzydziestominutowej prezentacji przed
trzyosobowa komisja oraz dodatkowej weryfikacji w postaci losowania
pytan z ustalonej puli stu zagadnien stanowi innowacyjne podejscie do
oceny efektow ksztatcenia 1 jednoczesnie odpowiedz na wyzwania, przed
ktorymi stojg wspotczesne uczelnie wyzsze. Aktualny model akademicki,
w ktorym student zobowigzany jest do opracowania rozbudowane;j
pisemnej rozprawy, prowadzi cz¢sto do nadmiernego obcigzenia zarowno
kadry naukowo-dydaktycznej, jak 1 samych studentow. Promotorzy oraz
recenzenci muszg weryfikowac liczne prace o zréznicowanej jakoSci
merytorycznej, co z kolei utrudnia im realizacj¢ innych kluczowych zadan,
takich jak prowadzenie zaawansowanych badan, pisanie publikacji
naukowych czy przygotowywanie innowacyjnych programow
dydaktycznych. Jednocze$nie system, w ktorym koncowym efektem
studiow staje si¢ rozbudowana praca licencjacka lub magisterska, nie
zawsze oddaje rzeczywiste umiejetnosci 1 kompetencje absolwenta. Bywa,
Ze prace te nie s3 w pelni samodzielne, cze$¢ studentow korzysta z
gotowych wzorcow, a proces opracowywania bywa powierzchowny 1
niedostosowany do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb rynku oraz
oczekiwan pracodawcdéw. Dlatego wtasnie pojawia si¢ potrzeba
wypracowania nowej, bardziej adekwatnej formy weryfikacji koncowej,
ktora z jednej strony zachowataby wymagany poziom akademicki, a z
drugiej lepiej przygotowywataby studenta do wyzwan praktycznych. W
proponowanym rozwigzaniu kluczowa role odgrywa prezentacja, ktora
miataby trwa¢ okoto trzydziestu minut i koncentrowac si¢ na
przedstawieniu przez studenta wybranego zagadnienia zwigzanego z jego
obszarem ksztatcenia. Prezentacja ta nie ograniczataby si¢ jednak do
prostej reprodukcji wiedzy, lecz stanowilaby syntetyczne 1 krytyczne ujecie
tematu, sprawdzajace nie tylko poziom zrozumienia podstawowych pojec 1
koncepcji, ale tez zdolno$¢ do prezentowania argumentdéw, formutowania
logicznych wnioskow oraz przywotywania adekwatnych badan naukowych
czy studiow przypadkow. Ksztalcenie na poziomie licencjackim i
magisterskim coraz bardziej wymaga rozwinigcia kompetencji
komunikacyjnych i praktycznych umiejetnosci prezentacyjnych, bowiem
absolwenci coraz cze¢sciej staja w obliczu konieczno$ci przekonywania
potencjalnych pracodawcow, udzialu w panelach dyskusyjnych czy
wystapien na konferencjach branzowych. Taka forma egzaminu koncowego
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wymusi na studentach przyswojenie umiej¢tnosci selekcji materiatu,
krytycznego mys$lenia, uwaznej analizy zrodel oraz konstruowania
czytelnych, zrozumiatych 1 przekonujacych wypowiedzi. Przygotowanie
kilkudziesi¢gciominutowej prezentacji przed komisjg bytoby dla nich
swoistym treningiem w zakresie publicznego wystapienia i stwarzaloby
niepowtarzalng szans¢ na pokazanie swego warsztatu naukowego w
praktyce, co trudno czasem osiggna¢ podczas pisania obszernych prac, w
ktorych duzy nacisk ktadzie si¢ na formalne wymogi edytorskie, a w
mniejszym stopniu na zdolnos$¢ do zywego dialogu z odbiorca.
Dodatkowym elementem weryfikacyjnym miataby by¢ losowo dobrana
partia pytan z puli stu zagadnien opracowanych przez wydziat czy instytut.
Zakres tej puli powinien obejmowac najwazniejsze teoretyczne i
praktyczne zagadnienia zwigzane z dang dziedzing, tak aby student
zmotywowany byt do poszerzania i1 systematyzowania wiedzy zdobytej
podczas calego toku studidw. W takiej formule zamiast jednotorowego
pisania pracy, czesto sprowadzanego do cytowania literatury 1 mozliwie
zgrabnego sformutowania wnioskow, student musiatby zmierzy¢ si¢ z dos¢
szerokim przekrojem tematycznym, co zachg¢catoby go do powtdrzenia
materiatu 1 rzetelnego przygotowania. Jednoczesnie egzamin w postaci serii
pytan zadawanych przez komisj¢ 1 uzupetnianych losowo wybranymi
zagadnieniami minimalizowatby ryzyko fragmentarycznego podej$cia do
dziedziny czy skoncentrowania si¢ jedynie na waskim wycinku materiatu,
ktory 1 tak nie zawsze odzwierciedlat cato$§¢ kompetenc;ji studenta. Taki
system przypominalby pewne standardy egzaminacyjne stosowane w
szkotach wyzszych w niektorych krajach anglosaskich, gdzie nacisk
ktadzie si¢ nie tylko na zdolno$¢ przygotowania pisemnej pracy badawcze;,
ale takze na ustng obrone swych pogladow 1 otwartos¢ na dyskusje, co
niewatpliwie poglebia proces uczenia si¢. Z perspektywy wyktadowcow 1
promotorow kluczowg zaleta nowego rozwigzania bytoby znaczace
odcigzenie od wielogodzinnej lektury obszernych prac, co czesto stanowi
proces mozolny 1 nierzadko frustrujacy, zwlaszcza gdy jako$¢ nadestanych
tekstow budzi watpliwosci. Uczelnie, odstgpujac od obowigzku pisania
prac licencjackich 1 magisterskich, moglyby tym samym uwolni¢ zasoby
kadrowe 1 przeznaczy¢ je na bardziej tworcze zadania, takie jak
prowadzenie prac badawczych, publikacje naukowe czy wdrazanie
nowoczesnych metod dydaktycznych. Kadra naukowo-dydaktyczna
mogtaby poswieci¢ wigcej czasu na rozwijanie swoich zainteresowan
badawczych, uczestnictwo w konferencjach, szkoleniach oraz projektach
miedzynarodowych, co w efekcie przetozyloby si¢ na wyzszy poziom
merytoryczny oferowanego ksztatcenia. Ponadto, dzigki takiemu
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systemowi, promotorzy i recenzenci nie byliby ograniczani terminami na
sprawdzenie, poprawienie czy odestanie pracy do kolejnych korekt. Proces
egzaminu w formie prezentacji 1 serii pytan bytby bardziej elastyczny,
mozliwy do przeprowadzenia w $cisle wyznaczonym terminie, bez
konieczno$ci uwzgledniania czasochtonnej weryfikacji pisemnych
elaboratow. Efektywne gospodarowanie czasem przez wyktadowcow
staloby si¢ zatem istotnym atutem proponowanej reformy i mogtoby
pozytywnie wptyna¢ na rozwoj catego srodowiska akademickiego. Z kolei
z perspektywy studenta rezygnacja z konieczno$ci pisania wielostronicowe;j
pracy mogtaby mie¢ zarowno plusy, jak 1 minusy. Niewatpliwg zaleta
byloby skupienie si¢ na rozwijaniu umiejgtnosci praktycznych,
dotyczacych komunikacji, prezentacji, dyskus;ji 1 szybkiej reakcji na
postawione pytania. Student bytby zmotywowany, aby nie tylko
zapamigtac 1 zrozumie¢ tresci przedmiotowe, ale takze umie¢ je klarownie
wylozy¢ w sytuacji publicznej] wypowiedzi, co staje si¢ coraz bardziej
pozadang kompetencja na rynku pracy. Ponadto, znikng¢toby widmo
mozolnego redagowania rozdziatow, stresujacego dopasowywania
przypiséw czy walki z bibliografig. Jednakze niektorzy mogliby oceni¢
brak pracy pisemne;j jako pozbawienie ich mozliwosci rozwini¢cia
warsztatu badawczego w klasycznym rozumieniu, ktory obejmuje
formulowanie problemu, przeglad literatury, wybor metodologii 1 analize
wynikow. Praca dyplomowa wcigz bywa dla wielu osob pierwsza
sposobnos$cig do samodzielnego prowadzenia badan i dokumentowania ich
w formie naukowego tekstu. Dlatego w nowym systemie nalezatoby
zapewni¢ dodatkowe elementy dydaktyczne, ktore zastapityby ten
klasyczny trening pisemny, na przyktad poprzez wprowadzenie kursow z
metodologii badan, pisania artykuléw naukowych czy projektow
badawczych realizowanych zespotowo. Dzi¢ki nim studenci nadal mieliby
sposobnos¢ rozwoju swoich umiejetnosci analitycznych 1 redakcyjnych, a
jednoczesnie finalna weryfikacja przybrataby forme prezentacyjng i ustna,
zgodna z ideg odstgpienia od rozbudowanych prac licencjackich 1
magisterskich. Rowniez organizacja takiego egzaminu moze stanowi¢
pewne wyzwanie logistyczne. Komisja w sktadzie trzech osob, bedaca
zréznicowana pod wzgledem kompetencji oraz do§wiadczenia, musiataby
znalez¢ czas na wystuchanie wszystkich studentéw konczacych dany
kierunek. Jesli kazda prezentacja trwataby trzydzie§ci minut, to przy
wigkszej liczbie absolwentow mogloby sie to przetozy¢ na dtugie sesje
egzaminacyjne, co wymagatoby od uczelni starannego zaplanowania
terminow 1 harmonogramu. W niektorych sytuacjach liczba osob
konczacych studia jednoczesnie jest znaczna, stad wzrasta ryzyko
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przeciazenia komisji oraz infrastruktury uczelni. Jednakze w obecnym
modelu dzieje si¢ to w sposdb mniej widoczny, poniewaz czas pracy
promotorow 1 recenzentOw rozcigga si¢ na wiele tygodni w semestrze. Jesli
przy nowej formule udatoby si¢ roztozy¢ egzaminy na przyktad w
kilkutygodniowych blokach lub przeprowadzac je w odpowiednio licznych
rownoleglych komisjach, to cata procedura moze sta¢ si¢ wydajna i
przejrzysta, a obcigzenie 0sob oceniajacych racjonalnie rozdzielone. Warto
takze pomysle¢ o wsparciu technicznym, np. umozliwieniu studentom
zdalnych prezentacji (w szczegdlnych przypadkach) czy tez wprowadzeniu
standaryzowanych protokotd6w oceniania, ktore w jasny sposéb
pozwalatyby odzwierciedli¢ zardbwno walory treSciowe, jak 1 umiejgtnos¢
klarownego wypowiadania si¢, reagowania na pytania oraz wykorzystania
materiatdw multimedialnych. Taka reforma w perspektywie dlugofalowe;j
moglaby wplyna¢ pozytywnie na szeroka rzesze¢ interesariuszy systemu
akademickiego: nie tylko wyktadowcédw i studentoéw, ale takze
potencjalnych pracodawcow, ktorzy poszukuja absolwentow gotowych do
interakcji w sSrodowisku biznesowym czy naukowo-badawczym w formie
prezentacyjnej. Rozprawy licencjackie 1 magisterskie, cho¢ wcigz stanowig
wazne punkty w biografiach akademickich, w dobie cyfrowej globalizacji
czesto nie sg weryfikowane pod katem faktycznego wktadu studenta. Czes¢
uczelni wprowadza systemy antyplagiatowym, lecz i to nie wyklucza
roznych nieetycznych praktyk. Natomiast egzamin w formie prezentacji,
wsparty losowo zadawanymi pytaniami, w znacznej mierze eliminuje
problem braku oryginalnosci, gdyz weryfikacja odbywa si¢ ,tu 1 teraz”, a
student musi w czasie rzeczywistym udowodni¢ znajomos$¢ zagadnien i
umiejetnos¢ ich analizy. Tym samym uczelnie zyskuja bardziej rzetelny
wglad w realny poziom przygotowania kandydata do podjecia pracy w
zawodzie zwigzanym z ukonczonym kierunkiem studidéw, co przektada si¢
na lepsze dopasowanie absolwenta do potrzeb rynku 1 zwigksza jego
konkurencyjnos¢. Z punktu widzenia legislacji 1 standardow ksztatcenia
wymagaloby to prawdopodobnie pewnej modyfikacji przepiséw
regulujacych przyznawanie tytulow licencjata 1 magistra. W prawie o
szkolnictwie wyzszym nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ zastgpienia pisemnej
pracy egzaminem w formie prezentacji, ewentualnie z dopuszczalnym
uzupetlieniem pisemnego streszczenia. Najwazniejsze, aby zdefiniowac
ramy tej formy i jednoznacznie okresli¢ kryteria oceniania, tak aby dyplom
zachowat swojg wartos¢ akademicka 1 byl rozpoznawany nie tylko w kraju,
ale rowniez za granicag. Wdrozenie nowego modelu wymagatoby szerokiej
konsultacji ze srodowiskiem akademickim, organizacjami studenckimi oraz
przedstawicielami potencjalnych pracodawcow, tak by zapewnic, ze
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proponowana forma egzaminu rzeczywiscie odpowiada na potrzeby
wspodlczesnego rynku pracy i spetnia wymogi wysokiej jakosci ksztalcenia.
Nalezaloby opracowac¢ zestandaryzowany system oceny, uwzgledniajacy
takie kryteria jak: przygotowanie merytoryczne, klarownos$¢ przekazu,
odpowiednie wykorzystanie materiatow wspomagajacych prezentacje,
umiejetnos¢ argumentacji i radzenia sobie z trudnymi pytaniami, a takze
poziom wiedzy sprawdzony w finale egzaminacyjnym przez losowanie
zagadnien. Tylko woéwczas uzyskany tytul licencjata lub magistra bedzie
mie¢ pelnoprawny charakter i §wiadczy¢ o rzeczywistych kompetencjach
danej osoby. Oczywiscie, nie mozna zapomina¢ o tym, ze wprowadzanie
zmian w tak uksztattowanym tradycjg 1 zwyczajami obszarze, jak
szkolnictwo wyzsze, zawsze wigze si¢ z pewnym oporem Srodowiska.
Wielu profesoréw oraz promotoréw przywykto do formy prac pisemnych,
traktujac je jako wazny wktad studenta w dorobek naukowy uczelni.
Niektorzy moga obawiac sie, ze rezygnacja z pisemnych form
dyplomowych ostabi rangg tytutu czy moze obnizy¢ poziom akademicki
ksztatcenia. Inni zwracaja uwage, ze praca licencjacka lub magisterska to
nierzadko pierwsze duze wyzwanie badawcze dla mtodego cztowieka,
ktore moze rozbudzi¢ w nim pasj¢ do nauki, zacheci¢ do podejmowania
studiéw doktoranckich lub dalszych poszukiwan w dziedzinie. Dlatego tak
istotne bytoby, aby nowa koncepcja egzaminu koncowego nie zamykata
drogi osobom pragngcym szlifowa¢ umiejetnosci pisarskie 1 badawcze.
Rozwigzaniem bytoby na przyktad umozliwienie studentom wyboru: albo
piszg oni klasyczng prace licencjackg lub magisterska, albo podchodza do
egzaminu w formie prezentacji 1 odpowiedzi na wylosowane pytania.
Dzigki temu uczelnie mogtyby stopniowo testowac 1 usprawnia¢ nowy
model oceny, zarazem respektujac roznorodnos¢ zainteresowan i
preferencji studentdw oraz nauczycieli akademickich. Przeprowadzone
badania na temat efektywnosci roznych form egzaminoéw koncowych
wskazuja, ze formy ustne 1 prezentacyjne lepiej weryfikuja kompetencije
migkkie oraz umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach stresowych, co ma
olbrzymie znaczenie w pracy zawodowej. Z kolei klasyczna praca pisemna
pozwala na glgbokg analize problemu i uczy systematycznosci w
gromadzeniu 1 opracowywaniu danych. Optymalna reforma w szkolnictwie
wyzszym powinna wigc 1§¢ w kierunku harmonijnego potaczenia obu tych
drog, tak aby student mogl rozwija¢ petne spektrum kompetencji —
zarOwno te zwigzane z komunikacjg werbalng, jak 1 warsztatem
badawczym. Niemniej, wprowadzenie mechanizmu egzaminacyjnego
opartego na prezentacji plus losowanych pytaniach z puli kluczowych
zagadnien jest atrakcyjnym pomyslem, zwazywszy na koniecznos¢
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odciazenia kadry akademickiej 1 zwigkszenia elastycznos$ci studiow.
Réwniez w konteksScie rosngcej roli narzedzi sztucznej inteligencii 1
szeroko pojetej automatyzacji proceséw pisania prac, forma prezentacji
sprzyja oryginalnosci i1 autentycznej weryfikacji umiejetnosci studenta, co
wydaje si¢ lepsza odpowiedzig na problemy plagiatow. Warto w tym
miejscu podkresli¢, iz proponowane zmiany nie 0znaczaja negowania
warto$ci naukowych czy intelektualnych klasycznych prac dyplomowych,
ale stanowig zache¢te do weryfikacji, na ile ta forma jest adekwatna we
wspotczesnym, dynamicznie przeksztalcajgcym sie §wiecie akademickim i
zawodowym. Przyjecie modelu prezentacyjnego, wspartego egzaminem
ustnym, oddaje w pewnym sensie ducha interdyscyplinarno$ci, wymaga
bowiem szerszej wiedzy, umiejetnosci jej szybkiego zestawiania i
komentowania. Zamiast koncentracji na czysto formalnych wymogach
edytorskich, energia studentdéw mogtaby zostac¢ skierowana na zdobywanie
kompetencji praktycznych, a energia wykladowcoéw — na dalszy rozwo;j
naukowy 1 wzbogacanie procesu ksztatcenia. Mozna tez wyobrazi¢ sobie,
ze przeksztalcenie egzaminu dyplomowego w prezentacj¢ 1 seri¢ pytan
wplyneloby na wigksza przejrzystos¢ oceny kazda osoba nalezaca do
komisji miataby szanse¢ bezposrednio sprawdzi¢ refleks intelektualny
studenta, jego elokwencje¢ 1 umiejetnos¢ obrony wiasnych tez.
Jednoczesnie, aby cala idea byta skuteczna, nalezatoby zadba¢ o pewne
warunki brzegowe. Program ksztalcenia na poziomie licencjackim czy
magisterskim powinien wyraznie uwzglednia¢ elementy ksztatcenia w
zakresie wystgpien publicznych, technik prezentacyjnych i
argumentacyjnych oraz krytycznego myslenia. Studenci powinni regularnie
otrzymywac¢ mniejsze zadania projektowe, seminaria czy warsztaty,
podczas ktorych uczyliby sig, jak profesjonalnie przedstawic problem,
nawigza¢ kontakt z audytorium i ptynnie odpowiada¢ na ewentualne
pytania badz watpliwosci. Z kolei pula stu pytan, stanowigca pewnego
rodzaju ,,baze¢ wiedzy” do egzaminu koncowego, powinna by¢
systematycznie aktualizowana i konsultowana z ekspertami, tak aby
obejmowata najbardziej aktualne zagadnienia z danej dziedziny 1
motywowala studentow do samodzielnego poglebiania wiedzy w trakcie
catych studiow, a nie jedynie w ostatnich tygodniach przed obrona.
Opracowanie tych elementéw organizacyjnych wymagatoby
zaangazowania wtadz uczelni, ale efektem mogtaby by¢ lepsza jakos¢
ksztatcenia 1 wigksza satysfakcja zard6wno ze strony studentdw, jak i
nauczycieli akademickich. Idea rezygnacji z pisemnych prac licencjackich i
magisterskich na rzecz trzydziestominutowej prezentacji oraz dodatkowego
egzaminu ustnego z puli przygotowanych pytan niesie ze sobg szereg
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korzysci, przede wszystkim w zakresie odcigzenia kadry naukowej 1
zwigkszenia elastycznosci procesu weryfikacji wiedzy. Studenci byliby
stymulowani do nabywania kompetencji przydatnych w praktyce, takich
jak komunikacja, argumentacja, radzenie sobie z presja czasu i
dynamicznie zmieniajgcg si¢ sytuacja, a jednocze$nie musieliby opanowac
podstawowy 1 zaawansowany zakres wiadomosci z dziedziny, by
odpowiedzie¢ na mozliwe do wylosowania pytania. To skutecznie
zapobiegaloby zjawiskom, w ktorych praca dyplomowa pisana jest w
sposob schematyczny badz nie do konca uczciwy, i ksztattowatoby w
studentach postawy proaktywne. Naturalnie, nowy model musi by¢
starannie zaprojektowany i zgodny z obowigzujacymi przepisami, a jego
wprowadzenie powinno zosta¢ poprzedzone szerszg dyskusjg w
srodowisku akademickim i rzetelnymi analizami. Mozna zaktada¢, ze taka
forma egzaminu koncowego zapewnitaby wyzszy poziom interakcji
miedzy studentem a komisjg, a tym samym takze klarowniejsze
rozpoznanie faktycznych kompetencji kandydata. Mniejsze obcigzenie
Zwigzane z oceng pisemnych prac sprawitoby natomiast, ze wykladowcy
mogliby skupi¢ si¢ na swoich zadaniach naukowych oraz lepszym
przygotowaniu zajec¢, co w dtuzszej perspektywie podniostoby jakos¢
catego procesu edukacji wyzszej. W tym kontek$cie proponowana reforma
jawi si¢ jako obiecujaca 1 godna rozwazenia alternatywa, ktorg przy
zachowaniu pewnych warunkow 1 ostroznym wdrazaniu mozna uznac za
istotny krok ku nowoczesnemu ksztalceniu akademickiemu
dostosowanemu do wyzwan wspotczesnego Swiata.

Wedlug eksperta Marcina Niedopytalskiego, ktory od wielu lat
zajmuje si¢ analizg procesOw w szkolnictwie wyzszym i1 doradztwem dla
uczelni w zakresie nowoczesnych metod ksztatcenia, wprowadzenie
modelu opartego na prezentacji 1 losowych pytaniach zamiast tradycyjnego
pisania prac licencjackich 1 magisterskich wigze si¢ z koniecznoscig
starannego przygotowania zarowno studentdw, jak 1 catych struktur
uczelnianych. Punktem wyjscia do skutecznego wdrozenia takich
rozwigzan powinna by¢ dogtebna diagnoza biezacej sytuaci,
uwzgledniajaca specyfike konkretnego kierunku studiow, zaplecze kadrowe
1 zasoby infrastrukturalne. Nast¢pnie wtadze uczelni, we wspotpracy z
radami wydziatow, organizacjami studenckimi oraz ciatami doradczymi,
powinny wypracowac szczegdtowe wytyczne, ktore zagwarantuja, ze nowy
model oceny speini podstawowe kryteria jakosci ksztatcenia 1 bedzie
wlasciwie odzwierciedlat cele edukacyjne danego programu. Jednym z
kluczowych krokéw w procesie planowania wskazuje Niedopytalski jest
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zdefiniowanie zakresu tematycznego i przygotowanie puli stu pytan, ktore
bedg losowane podczas egzaminu koncowego. Aby ta czg$¢ egzaminu byta
miarodajna, pytania powinny by¢ formutowane przez zespot
doswiadczonych wyktadowcdw reprezentujacych najwazniejsze obszary
danego kierunku. Niezwykle istotne jest, by ta pula zostata precyzyjnie
opisana pod katem poje¢, teorii, metod oraz umiejetnosci praktycznych,
ktore student powinien posiag$¢ po ukonczeniu studiow licencjackich badz
magisterskich. Najlepiej, aby pytania miaty charakter problemowy 1
pobudzaly myslenie krytyczne, a nie tylko sprawdzaty pamigciowe
opanowanie definicji. Przygotowanie tych pytan moze wymagac czasu i
naktadu pracy, jednak raz opracowany zbior regularnie aktualizowany co
semestr lub co rok akademicki postuzy wielu rocznikom, systematyzujac
proces egzaminowania i zapewniajac wzgledng obiektywno$¢ oceny.
Kolejnym aspektem, na ktory zwraca uwage Marcin Niedopytalski, jest
konieczno$¢ wzmocnienia bazy dydaktycznej w zakresie ksztatcenia
umiejetnosci prezentacyjnych. Jesli formg egzaminu koncowego dla
licencjatéw 1 magistrow ma by¢ potgodzinna prezentacja, wsparta
pytaniami komisji, to studenci powinni mie¢ szans¢ rozwija¢ kompetencje
w tym obszarze przez caty tok studidow. W praktyce mogtoby to oznaczac
wprowadzenie do planu zaje¢ warsztatow z zakresu retoryki, sztuki
prezentacji, komunikacji interpersonalnej czy wystgpien publicznych.
Studenci uczyliby sig, jak tworzy¢ strukturg wypowiedzi, jak wzbogacac ja
o przyktady czy materialy wizualne oraz jak radzi¢ sobie ze stresem 1i
ewentualnymi trudnymi pytaniami. Takie warsztaty mozna by prowadzi¢
modutowo: poczatkowo wprowadzajac podstawy wystapien publicznych, a
Z czasem organizujac bardziej zaawansowane ¢wiczenia, w ktorych
studenci musieliby ,,broni¢” wybranych koncepcji czy dyskutowac ze soba
nawzajem. Tego typu praktyczne doswiadczenie przyda si¢ nie tylko do
obrony licencjatu badz magisterki w nowej formule, ale tez w zyciu
zawodowym, gdzie prezentacja wynikow projektu czy pomystu
biznesowego coraz czesciej stanowi codzienng praktyke. Zeby nowy
system egzaminacyjny byl przyjazny i efektywny, jak zaznacza
Niedopytalski, nalezy rowniez opracowac jasne procedury organizacyjne.
Dotyczy to zwtlaszcza sposobu powolywania komisji, ustalania terminow
egzamindéw oraz udzielania informacji zwrotnej studentom. Komisja
trzyosobowa, sktadajaca si¢ z przewodniczacego, specjalisty z dane;j
dziedziny oraz osoby niezwigzanej bezposrednio z kierunkiem (moze to
by¢ np. wyktadowca innego wydziatlu, cho¢ majacy zblizone kompetencje),
musi mie¢ jasno okreslone kompetencje i zadania. Wazne, by kazdy
cztonek komisji miat réwny glos w ocenie prezentacji oraz w pytaniach
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zadawanych studentowi. Z kolei harmonogram egzaminéw musi by¢
zaplanowany z wyprzedzeniem, tak aby nie kumulowa¢ zbyt wielu
wystgpien w krotkim czasie, co mogltoby skutkowa¢ przemeczeniem
komisji 1 spadkiem jakosci oceny. Na niektorych kierunkach, gdzie liczba
absolwentow jest znaczna, warto rozwazy¢ powotanie kilku rownoleglych
komisji egzaminacyjnych, co usprawni przebieg procesu i pozwoli unikng¢
dhugich kolejek oczekujacych studentow. Marcin Niedopytalski zaleca
rowniez przemys$lane podej$cie do sposobu oceniania. Wprowadzajac nowa
forme, warto zdefiniowa¢ wyrazne kryteria np. jasnos$¢ przekazu, logike
wywodu, merytoryczng spdjnos¢, oryginalnos¢ przyktadéw i odniesien do
literatury naukowej, sposob wykorzystania materiatow wizualnych,
umiejetnos¢ pracy z glosem i1 gestem, reagowanie na pytania czy zgodnos¢
prezentowanych tresci z obowigzujacymi standardami wiedzy.
Réwnoczesnie, student powinien wiedziec, jakie sg minimalne wymagania,
by egzamin zda¢, a jakie kryteria beda decydowac o ocenie celujacej. Przy
egzaminie ustnym, wspartym wylosowanymi pytaniami, ocenie moze takze
podlegac refleks w odpowiadaniu, prawidlowe definiowanie kluczowych
poje¢ 1 powotywanie si¢ na zroédta. Dzigki temu egzamin bgdzie przejrzysty
1 sprawiedliwy, a jednoczesnie trudno bedzie zarzuci¢, ze nowa forma
promuje osoby jedynie elokwentne, a pomija te, ktore wolg wyrazac si¢ w
tekScie pisanym. Zdaniem Niedopytalskiego, istotnym wyzwaniem w
kontekscie zmian jest przekonanie kadry naukowej do tego, ze odstgpienie
od pisemnej pracy licencjackiej badz magisterskiej nie obnizy poziomu
akademickiego studiow. Trzeba pamig¢tac, ze starsze pokolenie
wyktadowcow czesto przywigzuje duza wage do tradycyjnego pisania prac
1 moze postrzegac¢ prezentacje jako forme uproszczong lub mniej
warto$ciowg z punktu widzenia procesu badawczego. Dlatego niezbedne
jest przeprowadzenie wsrod pracownikdéw uczelni kampanii informacyjnej i
szkolen, w trakcie ktorych zaprezentuje si¢ argumenty przemawiajace za
nowym modelem. Przywotanie przykladow z uczelni zagranicznych, gdzie
podobne rozwigzania juz funkcjonujg z powodzeniem, z pewnoscia
pomoze przetamac poczatkowy opor. Dodatkowo, w ramach spotkan z
kadra, mozna przedstawi¢ symulacje egzamindéw w takiej formule, by
wykazaé, ze doglgbna wiedza studenta moze zosta¢ rownie dobrze
sprawdzona ustnie. Ponadto sam promotor, jezeli kto$ nadal decyduje si¢
na pisemng prace (w sytuacji modelu hybrydowego, gdzie sg dwie $ciezki),
bedzie pehit bardziej role konsultanta merytorycznego przy tworzeniu
zagadnien do prezentacji lub doradzania w kwestii doboru tematu oraz
metod analizy. Niedopytalski proponuje tez, by nowemu rozwigzaniu
towarzyszylo stworzenie systemu wsparcia dla studentow, ktérzy moga



http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

czu¢ si¢ niepewnie, jesli chodzi o wystepy publiczne. Nie kazdy bowiem
posiada naturalne predyspozycje do swobodnych prezentacji, a lek przed
wystgpieniami moze by¢ czynnikiem obnizajacym motywacje do
studiowania. Dlatego uczelnie powinny zadba¢ o specjalne warsztaty
radzenia sobie ze stresem, a takze o pomoc psychologiczng dla oséb
szczegollnie wrazliwych na wystgpienia w duzych grupach. Dobrym
pomystem moga okazac si¢ probne egzaminy, prowadzone w warunkach
zblizonych do rzeczywistych, gdzie studenci mogg liczy¢ na szczegdtowy
feedback od prowadzacych zarowno w sferze merytorycznej, jak i w
zakresie umiejetnosci komunikacyjnych. Dzigki temu sama obrona nie
bedzie pierwszym kontaktem z wystapieniem przed komisjg, co pozwoli
znaczaco zmniejszy¢ poziom stresu 1 utatwi pokazanie petni swoich
mozliwosci. Aby moc skutecznie wdrozy¢ taki model, uczelnie — jak
zauwaza Niedopytalski powinny zapewni¢ odpowiednig infrastrukture. W
salach, gdzie odbywajg si¢ prezentacje, niezbedny bedzie sprawny sprzet
multimedialny: projektory, ekrany, tablice interaktywne, odpowiednie
nagtos$nienie oraz stabilny dostgp do sieci internetowej (jezeli student
planuje korzysta¢ z materiatow online lub chce positkowac si¢
demonstracjami w czasie rzeczywistym). Ponadto wskazane jest, by kazda
sesja egzaminacyjna byla rejestrowana w formie wideo lub audio, co
zapewni przejrzystos¢ procedury 1 mozliwo$¢ odtworzenia prezentacji w
razie watpliwosci co do oceny. Takie nagrania mogg rowniez postuzy¢ jako
material szkoleniowy dla przysztych rocznikow, pokazujac, jak wyglada
Swietnie przygotowana prezentacja, a takze w jaki sposob odpowiadac na
nietypowe pytania komisji. Waznym elementem jest rowniez dobor
tematow prezentacji thumaczy Niedopytalski. Skoro w miejsce pracy
licencjackiej czy magisterskiej student ma przygotowac potgodzinng
wypowiedz, to temat ten powinien by¢ na tyle rozlegty lub gleboki, by
umozliwi¢ prezentacj¢ ztozonych problemow, odwotanie si¢ do literatury
naukowej 1 zaprezentowanie przyktadoéw praktycznych. Jednak
réwnoczesnie nie moze by¢ tak obszerny, by student nie byt w stanie
omoOwi¢ go merytorycznie w wyznaczonym czasie. Wskazane jest, aby
tematy na prezentacj¢ powstawaly w porozumieniu z wyktadowcami 1
uwzgledniaty aktualne trendy w nauce oraz zapotrzebowanie rynku pracy.
Na przyktad, jesli kierunek dotyczy nowych technologii informatycznych,
tematy moga oscylowa¢ wokot problematyki sztucznej inteligencii,
bezpieczenstwa cyfrowego czy przetwarzania duzych zbioréw danych. W
przypadku kierunkow humanistycznych wskazane byloby dotknigcie
palacych kwestii spoteczno-kulturowych w ujeciu interdyscyplinarnym.
Dobor tematyki tak, aby byta ona ciekawa, aktualna i przydatna, pozwoli
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studentom rozwija¢ si¢ w kierunku, ktory moze mie¢ bezposrednie
przetozenie na ich przyszta kariere. Z perspektywy organizacyjnej, Marcin
Niedopytalski sugeruje rozwazenie wprowadzenia dwoch etapow
egzaminu. Pierwszy to ztozenie krotkiego konspektu lub streszczenia (np.
2-3 strony) zawierajacego opis tematu, gtbwne tezy, metody analizy 1
sugerowane zrodla — tak, aby komisja mogta si¢ przygotowac do
prezentacji i ewentualnie wczesniej zasygnalizowac studentowi zauwazone
luki. Drugi etap to wlasciwa prezentacja i sesja pytan. Wowczas komisja
otrzymuje ostateczng wersj¢ slajdow lub materiatéw pomocniczych, a
student rozpoczyna wystgpienie. Dzigki temu komisja moze podejs¢ do
oceniania z pewnym kontekstem, a jednoczesnie unika si¢ zbg¢dnego
tworzenia dtugich tekstow w formie klasycznej pracy. Ta dwustopniowos¢
moze pomadc studentom w przemysleniu struktury swojej prezentacji i
utatwi¢ dopracowanie szczegdtow przed finatem egzaminu. Podczas
wystapienia, jak podkresla Niedopytalski, student powinien umiec¢
powotywac si¢ na konkretne zrodta naukowe 1 dane empiryczne. Brak
solidnego podparcia w literaturze, badaniach czy statystykach moze
sprawi¢ wrazenie, ze prezentacja jest mato profesjonalna. Warto wiec
wymagac¢ od studenta, by na slajdach lub w mowie przywotywat kluczowe
publikacje, cytowat krotkie fragmenty czy przedstawiat najnowsze wyniki
badan. Komisja, styszac takie odniesienia, ma wigkszg pewnos¢, ze
prezentowane tresci sg oparte na rzetelnej bazie wiedzy, a nie na luznych
opiniach. Jesli natomiast student powola si¢ na dane, ktére komisja uzna za
watpliwe, zawsze moze dopytac o ich zrodto, co dodatkowo testuje
przygotowanie merytoryczne kandydata. Na zakonczenie egzaminu
prezentacyjnego przewidziana jest cze¢$¢ pytan z puli stu zagadnien
kluczowych dla danego kierunku. Jak zauwaza Niedopytalski, to niejako
podwojna weryfikacja: z jednej strony sprawdzamy umiejetnos¢ analizy i
prezentacji wiedzy w kontek$cie wybranego tematu, z drugie;j
weryfikujemy ogo6lng orientacje w catej dyscyplinie, jakiej student miat si¢
nauczy¢ w toku studiéw. Aby unikng¢ chaosu, sugeruje on, by student
losowat na przyktad dwa lub trzy pytania z przygotowanej bazy i1 miat
chwilg (np. do minuty) na sformutowanie zwi¢zlej odpowiedzi. Komisja
moze zadawac pytania doprecyzowujace, jesli co$ bedzie niejasne albo jesli
student nawigze do problemu wartego gtebszej dyskusji. Dzieki takiemu
podejs$ciu egzamin w naturalny sposéb ukierunkowuje si¢ na kompetencje
»tuiteraz” sprawdza rzeczywistg wiedze, a nie jedynie umiejgtnosé
napisania kilkudziesigciu stron tekstu, czesto tworzonego przy sporym
wsparciu promotorow, bibliotek internetowych czy r6znego rodzaju
narzedzi do generowania tresci. Aby studenci mogli odpowiednio si¢
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przygotowac, wtadze uczelni powinny zawczasu udostepnic liste stu
kluczowych zagadnien, wraz z polecang literaturg. Istotne jest, by byta to
lista przejrzysta i nie powielala si¢ z innymi tematami egzaminacyjnymi w
stopniu nadmiernym. Dzigki temu kazdy student bedzie mial szansg
usystematyzowac swojg wiedzg¢ w odpowiednim momencie, rozplanowac
nauke i ewentualnie dopyta¢ wyktadowcoOw o niejasnosci. RoOwnie wazna
jest komunikacja z opiekunami roku czy promotorami, ktérzy moga
wskazac, na jakie kwestie zwrdci¢ szczegolng uwage. W nowym modelu
opiekun lub promotor mogiby petni¢ funkcje mentora nie tyle recenzujac
rozdziaty pracy, co raczej doradzajac, jak zbudowac logiczng narracje w
prezentacji, jak selekcjonowaé materiaty zrodlowe i1 ktore z nich sg
szczegolnie wazne w kontekscie puli stu pytan. Rozwazajac kwestie
formalne, Niedopytalski sugeruje rowniez, by w regulaminie uczelni
wyraznie zaznaczy¢, ze prezentacja jest traktowana rownorzednie z
dotychczasowg pracg licencjacka lub magisterskg. W przeciwnym razie
moze pojawi¢ si¢ watpliwos¢, czy dyplom uzyskany w takiej formule
bedzie miat takg samg wartos¢ prawng czy symboliczng. Nalezy wiec
nadac prezentacji status ,,pracy dyplomowej w formie ustnej”, co zresztg w
rozporzadzeniach dotyczacych szkolnictwa wyzszego w wielu krajach jest
mozliwe, pod warunkiem speinienia okreslonych wymogdéw. W Polsce na
przyktad niektore artystyczne szkoty wyzsze juz od dawna uznajg forme
praktyczng (np. spektakl, koncert, wystawe) za rownowazng pracy
pisemnej, o ile egzaminatorzy stwierdza, ze spetnia ona kryteria wytyczone
przez dany kierunek. Analogicznie mozna potraktowac prezentacje
merytoryczng w dziedzinach humanistycznych, spotecznych czy
przyrodniczych. Jednym z zagadnien, ktore moga pojawic si¢ w trakcie
wdrazania nowego modelu, jest problem, jak uwzgledni¢ wktad studenta w
badania empiryczne, zwlaszcza w kierunkach o profilu badawczym (np.
biologia, chemia, fizyka, inzynieria). Marcin Niedopytalski radzi, by w
takich przypadkach student w trakcie prezentacji omawiat zatozenia
metodologiczne 1 przedstawit wyniki zrealizowanego projektu badawczego,
zilustrowanego np. wykresami czy tabelami. To moze by¢ efektywniejsze
niz pisanie kilkudziesigciu stron opisu 1 analiz, gdyz komisja ma okazj¢ na
biezaco zweryfikowac, czy student rozumie stosowang metodg, potrafi
interpretowac rezultaty 1 wycigga¢ wnioski. Oczywiscie, w toku studiow
powinny nadal funkcjonowa¢ zadania projektowe, laboratoria 1 seminaria,
ktore nauczg studenta, jak prowadzi¢ badania i jak je dokumentowac.
Zamiast jednak finalnej pracy pisemnej, to prezentacja stanowitaby
formalne podsumowanie tych umiejetnosci, pokazujac, ze absolwent
naprawde opanowal warsztat badawczy. Z punktu widzenia studentow, aby
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dobrze przygotowac si¢ do takiej formy koncowej weryfikacji, powinni oni
juz od pierwszych lat studiow podejmowac inicjatywy prezentacyjne.
Idealnie, gdyby kazdy przedmiot konczyt si¢ nie tylko pisemnym
zaliczeniem, lecz takze cho¢by krotka prezentacja wybranego zagadnienia,
aby wszyscy przyzwyczajali si¢ do swobodnego operowania wiedzg przed
innymi. Warto rowniez zacheca¢ studentéw do aktywnego uczestnictwa w
konferencjach studenckich, seminariach két naukowych czy debatach
organizowanych w ramach uczelni. Kazda taka okazja jest dobrym
treningiem w wystgpieniach publicznych oraz w umiejetnosci
merytorycznej argumentacji. Dodatkowo, studenci mogg korzystac z
bogatej oferty materiatow szkoleniowych dostgpnych online od tutoriali
wideo, poprzez webinary, az po darmowe kursy e-learningowe z zakresu
efektywnej prezentacji, retoryki czy storytellingu naukowego.
Niedopytalski wskazuje rowniez na role feedbacku po kazdym
wystapieniu. Aby studenci mogli si¢ rozwijac, powinni uzyskiwac
szczegdlowe informacje zwrotne nie tylko na temat swoich mocnych stron
(np. dobra dykcja, cieckawa kompozycja slajdow), ale rowniez stabszych
obszaréw (np. zbyt dlugie wprowadzenie, chaotyczna argumentacja,
problemy z panowaniem nad czasem). W tym celu wyktadowcy 1
rowiesnicy mogg prowadzi¢ dyskusje po prezentacjach, wymieniajac si¢
spostrzezeniami i sugestiami. Wspieranie kultury konstruktywnej krytyki,
ktora nie obraza, a pomaga doskonali¢ umiejetnosci, jest tu kluczowe. Na
p6zniejszym etapie studidw, kiedy student przystepuje juz do obrony
licencjatu lub magisterki w formie prezentacji, bedzie o wiele bardzie;j
pewny siebie 1 §$wiadomy, co nalezy poprawic, a co eksponowac.
Przygotowanie studentow do pytan z puli stu zagadnien oznacza takze
koniecznos¢ systematycznej nauki przez caly okres ksztatcenia. W modelu,
w ktorym wystarczy napisac prace dyplomowa 1 obroni¢ j3 przed
promotorem i recenzentem, nierzadko pojawia si¢ pokusa, by skupic¢ si¢
tylko na waskim wycinku wiedzy potrzebnej do tego konkretnego zadania.
Natomiast $wiadomos$¢, Zze na egzaminie mozna wylosowac kazde
zagadnienie z obszernej listy kluczowych tematéw dla kierunku, motywuje
do szerokiego powtdrzenia materialu. Zdaniem Niedopytalskiego moze to
pozytywnie wplyna¢ na ogdlny poziom absolwentow, ktorzy zamiast
,,otaczac si¢” tylko jednym waskim tematem beda musieli pamigtac o
znacznie szerszym zakresie wiedzy. W efekcie mogg lepiej poradzi¢ sobie
na rynku pracy, gdzie ceni si¢ elastycznos¢ 1 szerokg orientacje w
dyscyplinie.
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Na zakonczenie warto podkresli¢, ze zaproponowane przez Marcina
Niedopytalskiego rozwigzania nie sg receptg uniwersalng w stu procentach.
Kazda uczelnia ma swoja specyfike, swoje tradycje oraz standardy
ksztalcenia. Istniejg kierunki (szczegolnie te o charakterze mocno
badawczym czy teoretycznym), w ktérych praca pisemna jest wrecz
niezbedna do rozwoju specjalistycznego warsztatu. Inne z kolei (np.
zwigzane z sektorem kreatywnym lub biznesowym) z powodzeniem mogg
zastgpi¢ pisemng forme obszerng prezentacja 1 dyskusjg. Dlatego Marcin
Niedopytalski sugeruje, by wprowadzenie nowego modelu odbywato si¢
stopniowo 1 byto poprzedzone okresami pilotazowymi, w trakcie ktorych
sprawdza si¢ efektywno$¢ formuty w praktyce. Wyniki takich pilotazy
opinie studentow 1 wykladowcow, liczba osob zdajacych, poziom
zadowolenia pracodawcow z absolwentow dadzg rzetelng podstawe do
decyzji, czy system powinien zosta¢ rozszerzony na wszystkie kierunki,
czy raczej ograniczony do niektoérych obszaréw nauki. Tym samym,
przygotowujac si¢ do gruntownych zmian, uczelnia powinna: po pierwsze
przeprowadzi¢ szerokie konsultacje 1 zaprosi¢ do dyskusji r6zne grupy
interesariuszy, od studentow, poprzez wyktadowcdw, az po pracodawcow.
Po drugie stworzy¢ zaplecze merytoryczne (pytania, programy warsztatow
prezentacyjnych, wytyczne do oceniania). Po trzecie zadbac¢ o
infrastrukture techniczng i system informatyczny, ktory ulatwi organizacje
egzaminOw, archiwizacj¢ nagran czy publikacje wynikow w przejrzysty
sposob. Po czwarte zapewni¢ odpowiednie wsparcie psychologiczne i
szkoleniowe dla studentow, ktorzy beda musieli oswoi€ si¢ z publicznymi
wystgpieniami 1 wypracowac¢ odpowiedni styl prezentowania wiedzy.
Wreszcie po pigte zadba¢ o zmiany w aktach wewnetrznych uczelni oraz o
spojng komunikacj¢ wsrod catej spotecznosci akademickiej, tak aby nie
pojawily si¢ niejasnosci co do nowej rangi egzamindéw ustnych 1 losowych
pytan. Recepta Marcina Niedopytalskiego na skuteczne wprowadzenie
modelu zaktadajacego prezentacje 1 krotki egzamin ustny w miejsce
klasycznej pracy licencjackiej czy magisterskiej obejmuje kompleksowe
dziatania na wielu plaszczyznach. Wymaga przede wszystkim
zaangazowania wladz uczelni, kadry naukowej 1 samych studentow.
Przygotowanie nowoczesnego programu studiow uwzgledniajacego
rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych 1 analitycznych, zapewnienie
dobrze przemyslanej puli pytah egzaminacyjnych, ustalenie klarownych
kryteriow oceniania oraz stworzenie przyjaznych warunkéw techniczno-
logistycznych to fundamenty sukcesu. Wprowadzajac tego rodzaju
reforme, uczelnie zyskuja szans¢ na lepsze dostosowanie procesu
ksztatcenia do potrzeb wspotczesnego rynku pracy, zminimalizowanie
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problemu plagiatu 1 zwickszenie autentycznos$ci oceny wiedzy studentow.
Cho¢ rezygnacja z pisemnej pracy moze budzi¢ pewne watpliwosci u
zwolennikéw tradycyjnego modelu akademickiego, to jednak — przy
umiejetnym wdrozeniu pozwala uczelniom postawi¢ na praktyczne,
interaktywne 1 sprawdzone w realnym kontakcie kompetencje
absolwentoéw. Tym samym, jest to rozwigzanie, ktére z duzym
prawdopodobienstwem moze przynie$¢ korzysci zar6wno samym
studentom, stwarzajgc im atrakcyjniejsze 1 bardziej adekwatne do
wspotczesnych wyzwan warunki nauki, jak i kadrze naukowej, ktora
uwolniona od czasochtonnego recenzowania setek prac, bedzie mogta
skupi¢ si¢ na badaniach i wysokiej jako$ci prowadzenia zaje¢. Wymaga to
jednak odwagi, planowania 1 konsekwentnego dziatania, aby reforma nie
pozostata jedynie na papierze, ale stata si¢ realnym krokiem w kierunku
nowoczesnego szkolnictwa wyzszego. Wedtug Marcina Niedopytalskiego,
by wprowadzi¢ proponowany model prezentacji 1 losowo zadawanych
pytan w miejsce pisania prac licencjackich 1 magisterskich, nalezy rowniez
uwzgledni¢ kwesti¢ niedoboru wyktadowcoOw na wielu uczelniach. Braki
kadrowe przektadajg si¢ bezposrednio na ograniczong dostepnos¢
prowadzacych, a ci, ktorzy pozostajg aktywni dydaktycznie, cze¢sto bywaja
przecigzeni obowigzkami, takimi jak sprawdzanie niezliczonej liczby prac
semestralnych 1 dyplomowych, wystawianie ocen, realizacja projektow
badawczych czy opracowywanie materialow do zaje¢. W efekcie brakuje
1m nieraz czasu, by w pelni skupic¢ si¢ na potrzebach studentow,
szczegblnie w trakcie seminaridow dyplomowych, ktore z zalozenia
powinny stanowic¢ przestrzen do zywej dyskusji naukowej, rozwijania
pomystow oraz udzielania wskazowek metodologicznych. Z tego powodu
formuta bazujaca na prezentacji oraz egzaminie ustnym, wspartym
wylosowanymi pytaniami, jawi si¢ jako szczegdlnie korzystna, poniewaz
redukuje znaczng czes$¢ cigzaru polegajacego na koniecznosci
wielokrotnego sprawdzania pisemnych rozdzialow przez te samg
ograniczong liczbe wyktadowcow. Zdaniem Niedopytalskiego, trzeba
wyraznie zaakcentowac, ze wspolczesne realia ksztatcenia wyzszego w
wielu krajach, w tym w Polsce, wymagaja wzigcia pod uwage obcigzenia
dydaktycznego nauczycieli akademickich. Wielu z nich musi w jednym
semestrze prowadzi¢ liczne grupy zajgciowe, sprawdzac dziesiatki prac
pisemnych, a takze recenzowac projekty koncowe i zaliczenia semestralne.
Gdy do tego dotozy¢ kilkanascie czy kilkadziesiat prac licencjackich lub
magisterskich, czesto tworzonych przez studentéw zréznicowanych pod
wzgledem umiejetnosci pisarskich 1 merytorycznych, rodzi si¢ sytuacja, w
ktorej promotor czy recenzent ma niewiele czasu, by kazdemu studentowi
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poswieci¢ nalezytg uwage. W idealnym $wiecie, seminarium dyplomowe
shuzytoby regularnemu spotykaniu si¢ 1 konsultacjom, jednak w praktyce,
przy brakach kadrowych, takie seminaria czesto odbywaja si¢ w formie
bardzo skréconej 1 ograniczonej do podstaw. Istniejg uczelnie, gdzie na
jednego promotora przypada kilkadziesiat prac rocznie, co silg rzeczy
wplywa na mniejszg jakos$¢ 1 zaangazowanie w prowadzenie studenta.
Trudno oczekiwaé, by wyktadowca, czgsto majacy jednocze$nie obowiazki
zwigzane z pracami habilitacyjnymi czy projektami badawczymi, kazde;j
osobie sprawdzil wnikliwie tekst i dokonat wielokrotnych korekt.
Proponowany nowy model, w ktorym student skupia si¢ na przygotowaniu
prezentacji o wybranym zagadnieniu i udziela odpowiedzi na losowane
pytania z puli stu kluczowych problemow, sprawia, ze promotor nie musi
sledzi¢ na biezaco kolejnych wersji rozdzialéw ani przeprowadzaé
wielokrotnych korekt tekstu. Zamiast tego, moze pelni¢ bardziej elastyczng
role doradczg 1 konsultacyjng, koncentrujac si¢ na ksztaltowaniu
umieje¢tnosci merytorycznych studenta, ukierunkowywaniu go na dobre
zrodla, a takze wskazywaniu potencjalnie cieckawych obszaréw
badawczych. Dzigki temu, rowniez seminaria zyskuja na jako$ci — zamiast
by¢ miejscem omawiania poprawek w przypisach czy sporow o
formatowanie bibliografii, moga przeistoczy¢ si¢ w fora zywej dyskus;ji
naukowej, gdzie zar6wno promotor, jak i studenci dzielg si¢ odkryciami,
watpliwosciami i inspiracjami. Co wigcej, czas, ktory byltby niegdys
poswigcony na weryfikacje rozbudowanych tekstow, mozna skierowac na
organizacj¢ spotkan warsztatowych, gdzie studenci uczyliby si¢
przemawia¢ publicznie, budowac strukturg wystgpien 1 argumentowac za
swoimi tezami. Niedopytalski zwraca uwage, ze w sytuacji niedoboru
wyktadowcow wdrozenie nowego modelu obrony moze przyczyni¢ si¢ do
lepszego rozdysponowania obowigzkow. Jezeli dojdzie do ustawowego lub
regulaminowego zatwierdzenia prezentacji jako formy koncowej, wtadze
uczelni majg mozliwos¢ stworzenia wyspecjalizowanych komisji
egzaminacyjnych, w ktorych sktad wejda osoby przeszkolone do oceny
wystgpien 1 weryfikacji wiedzy w oparciu o zestaw pytan. W ten sposdb
braki kadrowe nie bedg tak dotkliwe, bo zamiast potrzeby kilkunastu
promotordw 1 kilkunastu recenzentow, wystarczy kilka komisji
dziatajacych w systemie rotacyjnym. Kazda komisja moze w ciggu
tygodnia przestuchac¢ kilkudziesig¢ciu studentow, a ewentualne watpliwosci
mozna odnotowac lub nagra¢ podczas egzaminu. Porownujac t¢ sytuacje
do tradycyjnych praktyk, w ktorych kazdy recenzent musi przeczyta¢ po
kilkanascie prac po 50—60 stron, zyskujemy zauwazalng oszczednos¢
czasu. Sprawdzanie prac pisemnych przez jednego wyktadowce potrafi
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pochtona¢ wiele godzin, a egzamin w formie prezentacji trwa okoto 30
minut na osobe, co jest znacznym usprawnieniem catego procesu,
pozwalajagcym nauczycielom akademickim przeznaczy¢ zaoszczedzony
czas na prac¢ naukowa i rozwoj oferty dydaktycznej. Co wigcej, eksperci
tacy jak Niedopytalski akcentuja, 1z braki kadrowe 1 duze obcigzenie
wyktadowcow niekorzystnie odbijajg si¢ na jakosci nauczania. Wielu
nauczycieli, przygniecionych stosami prac do poprawienia, nie ma
wystarczajacej energii 1 przestrzeni mentalnej, by efektywnie rozwijac
nowe projekty edukacyjne, np. prowadzi¢ laboratoria badawcze,
organizowac wyjazdy studyjne czy tworzy¢ interdyscyplinarne inicjatywy z
przemystem. W dluzszej perspektywie zubaza to oferte ksztatcenia,
sprawia, ze studentom brakuje intensywnych kontaktow z kadra
dydaktyczna, a takze ogranicza liczbe zaje¢, w ktorych moglby sie
przejawiac element wspolpracy 1 praktycznych ¢wiczen. Tymczasem
uczelnia, rezygnujac z obowigzku sprawdzania pisemnych prac w tak duzej
liczbie, powinna zyska¢ pewng swobode organizacyjng, by angazowacé
wyktadowcow w dzialania bardziej bezposrednio przektadajace si¢ na
rozw0] kompetencji studentéw. Na przyktad, w planie zaje¢ mogtyby sie
pojawi¢ warsztaty prezentacyjne lub spotkania z praktykami z przemystu, a
rola promotora zostataby sprowadzona do bardziej zindywidualizowane;j
relacji, w ktorej omawia si¢ z danym studentem jego temat 1 doradza w
zakresie tresci, natomiast nie nadzoruje procesu pisania rozdziatow. Warto
tez zauwazy¢, jak wspomniany niedobor kadry powoduje, ze wyktadowcy
nie zawsze maja czas, by gruntownie sprawdzac¢ autentycznos¢ 1 rzetelnos¢
prac pisemnych. Cho¢ na wielu uczelniach dzialajg systemy
antyplagiatowym, to wykrywanie mniej oczywistych przyktadow naduzy¢
wymaga dogtebnej analizy, porownywania zrodel, starannego zestawiania
fragmentow tekstu. W praktyce, przy nadmiarze obowigzkéw, wyktadowca
czesto ogranicza si¢ do wyrywkowego przegladania pracy i pobieznej
lektury, bazujac na statystycznej analizie antyplagiatu. To z kolei rodzi
ryzyko przeoczenia fragmentdw niesamodzielnie stworzonego
opracowania, szczegdlnie ze w dobie rozwoju sztucznej inteligencji 1 ustug
ghostwritingowych czes$¢ studentow potrafi skutecznie obej$¢ podstawowe
filtry. Tymczasem egzamin w formie ustnej prezentacji i losowych pytan
eliminuje w znacznej mierze to zagrozenie komisja weryfikuje wiedzg¢ oraz
umiejetnos¢ formutowania mysli w czasie rzeczywistym. Jesli student nie
jest autorem przedstawianych tresci 1 nie ma solidnych podstaw
merytorycznych, szybko wyjdzie to na jaw, kiedy padnie kilka
szczegotowych czy podchwytliwych pytan.
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Niedopytalski podkresla, ze nowy system jest takze o wiele bardziej
elastyczny 1 odporny na wahania liczby kadry. Jezeli w danym roku
akademickim pojawia si¢ wigkszy niedobor wyktadowcow, kierunek moze
zorganizowac obrony licencjackie 1 magisterskie w bardziej
skondensowanym trybie, angazujac do prac komisji pracownikéw innych
pokrewnych katedr czy nawet zapraszajac do wspotpracy specjalistow z
branzy. Zamiast sytuacji, w ktorej kazda praca wymaga indywidualnego
promotora 1 recenzenta (a w skrajnych przypadkach trudno znalez¢
wystarczajacg liczbg recenzentdéw na czas), wystarczy utworzy¢ kilka
trzyosobowych komisji, rotacyjnie egzaminujacych studentéw. Dzieki temu
mozliwe jest sprawniejsze przeprowadzenie sesji egzaminacyjnej, nawet
jezeli jeden wyktadowca bedzie niedostepny z powodu choroby czy innych
zobowigzan. Pozostate komisje moga przeja¢ dodatkowych studentdéw, a
jesli system oceniania jest jasno ustandaryzowany, ewentualne nierownosci
w ramach réznych zespotow egzaminujgcych mozna zminimalizowac.
Bardzo wazne jest jednak, by uczelnia, wprowadzajac taki model, zadbata
o to, zeby studenci nie mieli poczucia, ze zostajg pozbawieni wsparcia
metodologicznego. Czes¢ 0sob, szczegodlnie tych planujacych kontynuacje
edukacji naukowej czy prace badawcza, nadal potrzebuje tradycyjnego
treningu w zakresie pisania dtuzszych form 1 opracowywania bibliografii.
Dlatego Marcin Niedopytalski rekomenduje, by w miar¢ mozliwosci
potaczy¢ nowa formule z cyklem warsztatow z metodologii, statystyki,
analizy literatury 1 pisania artykutow naukowych. Woéwczas studenci,
chcacy w przysztosci aspirowa¢ do doktoratu czy pracy naukowej, nadal
bedg mieli okazje zapoznac si¢ z fundamentami tradycyjnego warsztatu
badawczego 1 naby¢ umiejetnosci stosowne dla tego obszaru, natomiast
wszyscy pozostali, skupieni na perspektywach zatrudnienia, beda mogli w
petni doceni¢ praktyczng warto$¢ egzaminow ustnych, zorientowanych na
komunikacje 1 refleks w obliczu pytan komisji. Przy okazji, takie
uzupetniajgce warsztaty nie beda tak czasochtonne dla kadry, jak
sprawdzanie kilkunastu obszernych prac, poniewaz mozna je prowadzi¢ dla
wiekszych grup w formie zaje¢ o charakterze wyktadowo-¢wiczeniowym.
Ponadto, wprowadzenie nowego modelu mozna rozwazy¢ w trybie
pilotazowym. Na przyktad, wtadze uczelni mogg zadecydowac, ze w
pierwszym roku reformy tylko dwa albo trzy kierunki z obszaru nauk
spotecznych przetestujg egzamin prezentacyjny zamiast pracy pisemnej. W
ten sposob da si¢ zebra¢ opinie wykladowcow 1 studentow, ktorzy
bezposrednio do§wiadczg nowego procesu. Mozna tez przeanalizowac
statystyki dotyczace zdawalnosci, czasu trwania przygotowan,
obiektywnosci oceny czy poziomu stresu u studentéw. Jezeli rezultaty
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okazg si¢ pozytywne, a korzysci takie jak odcigzenie wyktadowcow i
lepsza efektywnos$¢ egzaminow bedg zauwazalne, reforma ma szans¢
zosta¢ poszerzona na inne wydziaty. Gdyby natomiast wytonily si¢
problemy, np. wiekszy stres studentow niz przy tradycyjnym pisaniu pracy,
brak mozliwosci wyczerpujacego zbadania niektorych zagadnien czy tez
mata skuteczno$¢ weryfikacji umiejetnosci metodologicznych, wtedy
mozna wprowadzi¢ korekty do modelu albo zadecydowac o hybrydowe;
formule, w ktorej student ma prawo wyboru migdzy klasyczng praca a
egzaminem w formie prezentacji. W opinii Niedopytalskiego, jednym z
kluczowych atutéw nowego rozwigzania jest tez fakt, ze rozwija ono
kompetencje, ktorych coraz czgsciej poszukuja pracodawcy, przy
jednoczesnym ufatwieniu pracy skromnej kadrze akademickiej. Dzisiejszy
rynek wymaga bowiem od absolwentéw nie tylko wiedzy specjalistycznej,
ale tez umiejetnosci jasnego prezentowania pomystow, budowania
logicznej argumentacji, sprawnego korzystania z narzgdzi cyfrowych
podczas wystgpien czy rozwigzywania problemow w czasie rzeczywistym.
Klasyczna praca dyplomowa nie zawsze stanowi gwarancje, ze student
posiadt te cechy, natomiast egzamin ustny z prezentacja na zywo dobitnie
pokazuje, czy kandydat potrafi poradzi¢ sobie z publicznym wystgpieniem
1 wchodzi¢ w merytoryczng interakcje z cztonkami komisji. Gdy dodamy
do tego element losowanego pytania z puli zawierajacej podstawowe 1
zaawansowane zagadnienia programowe, otrzymujemy narzedzie, ktore
mobilizuje do wszechstronniejszego przygotowania i sprawdza rzeczywiste
opanowanie fundamentow kierunku, co rowniez chroni przed waska
specjalizacja bez solidnej podstawy ogdlnej. Nie mozna tez pomingé
korzy$ci zwigzanych z samym doswiadczeniem publicznego mowienia.
Dla wielu os6b, szczegbdlnie mtodych, wystapienie przez 30 minut przed
komisjg to wyzwanie, ktore wigze si¢ z przelamaniem barier
psychologicznych, kontrolowaniem stresu 1 umiejetnoscia systematycznego
przekazywania wiedzy. Jednak przejscie przez taki trening w trakcie
studiow zaprocentuje pdzniej podczas rozmow kwalifikacyjnych,
prezentacji w miejscu pracy czy przy prowadzeniu negocjacji. Gdy system
egzaminOw licencjackich 1 magisterskich begdzie t¢ kompetencje
wzmacnial, zyskajg rowniez studenci, ktérzy dzigki temu stang si¢ duzo
bardziej konkurencyjni na rynku pracy, a kadra dydaktyczna bedzie w
wiekszym stopniu skoncentrowana na rzeczywistych efektach ksztatcenia,
zamiast na wylapywaniu btedéw formalnych w tekstach 1 dopilnowywaniu,
czy bibliografia jest we wlasciwym formacie.
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Oczywi$cie, wprowadzanie takiej zmiany wymaga przezwyci¢zenia
pewnych oporéw 1 przyzwyczajen srodowiska akademickiego. Niektorzy
wyktadowcy obawiajg si¢ odej$cia od wieloletniej tradycji pisania prac
dyplomowych, postrzegajac je jako istotne §wiadectwo dojrzatosci
naukowej studenta. Jednak w opinii Niedopytalskiego, nalezy pamigtac, ze
standardy akademickie ewoluujg na przestrzeni czasu i ze prace
licencjackie czy magisterskie w obecnym ksztatcie takze nie byty zawsze w
historii szkolnictwa normg. Poza tym, nic nie stoi na przeszkodzie, aby
pewna grupa studentdéw, szczegolnie zainteresowanych karierg naukowa,
nadal mogta zdecydowac si¢ na klasyczng forme pisemna, jesli takie
rozwigzanie pozostanie dopuszczone przez regulamin. Wazne jest jednak,
by stanowito ono wybor, a nie przymus. Dzigki temu najbardziej
innowacyjnie myslacy studenci moga p6j$¢ droga prezentacji ustne;j 1
losowanych pytan, odcigzajac tym samym kadre akademicka od czytania
prac, ktore czesto bywaja powieleniem dotychczasowych rozwazan lub
kompilacjg gotowych opracowan. W dluzszym horyzoncie uczelnia moze
wiec funkcjonowac w systemie dualnym 1 sprawdzac, ktora formuta
zapewnia lepszy rozwdj 1 wyzszy poziom jakosci ksztalcenia.
Wprowadzenie modelu prezentacyjnego wcale nie musi oznaczac
obnizenia rangi tytutlu naukowego. Tytut licencjata badz magistra byltby
nadal przyznawany, gdy student udowodni, ze posiada wystarczajaca
wiedze z zakresu swojej dyscypliny, potrafi jg krytycznie zaprezentowac 1
jest gotowy do dyskusji naukowej. Wrecz przeciwnie, moze si¢ okazaé, ze
weryfikacja ustna jest bardziej wymagajaca intelektualnie, bo nie mozna —
tak jak przy pisaniu pracy — wykona¢ masowego przepisywania czy liczy¢
na pomoc zewnetrznych osob nieuczciwie oferujacych napisanie
rozdziatow. Gdy komisja egzaminacyjna zauwazy, ze student cytuje
badania sprzed trzydziestu lat bez znajomosci ich kontekstu albo probuje
przywota¢ dane statystyczne bez zrozumienia ich znaczenia, od razu
zareaguje dodatkowymi pytaniami, ktore szybko wykaza niekompetencje.
Tym samym, egzamin prezentacyjny wymaga od stuchacza, by naprawde
zglebit temat, a nie tylko zredagowal go w formie spdjnego tekstu. Choc
jest to forma obarczona stresem, to jednak skutecznie testuje wiele
aspektow gotowosci do obrony tytutu: merytoryczne kompetencije,
elokwencje, odpornos¢ na presje, zdolnos¢ szybkiego taczenia faktow i
syntezy wiedzy. Z punktu widzenia brakow kadrowych, ktore obecnie
dotykaja wiele uczelni, nowa propozycja moze stanowic¢ realng szans¢ na
poprawe warunkéw pracy wyktadowceow 1 jakos$ci ksztatcenia. Gdy
promotor, zamiast czyta¢ kilkanascie opastych i nieraz niespdjnych prac,
bedzie mogl skoncentrowac si¢ na konsultacjach merytorycznych i
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uczestnictwie w kilku komisjach egzaminacyjnych, odczuje istotng ulge
czasowg. W konsekwencji moze wykorzystac¢ t¢ wolng przestrzen na
dodatkowe zajecia, warsztaty, badania, a takze na poglebiony dialog ze
studentami, ktérzy beda tego najbardziej potrzebowali. Docelowo,
wzmocni to zaangazowanie kadry, zmniejszy wypalenie zawodowe 1
pomoze w stabilizacji zespotow dydaktycznych, dotychczas ostabianych
rotacja spowodowang nadmiarem obowigzkéw. Nie mozna bowiem
ukrywac, ze w ostatnich latach cze¢$¢ mtodych naukowcow rezygnuje z
etatow na uczelniach, przechodzac do sektora prywatnego, poniewaz nie sg
w stanie sprosta¢ nawarstwiajacej si¢ liScie zadan administracyjnych,
organizacyjnych i oceniania, a do tego realizowa¢ witasnych projektow
badawczych. Oczywiscie, samo wprowadzenie egzamindéw w formie
prezentacji 1 serii pytan nie rozwigze automatycznie wszystkich problemow
szkolnictwa wyzszego, jakie wigzg si¢ z deficytem kadry. Nalezy takze
dazy¢ do poprawy warunkow finansowania uczelni, tak by mozna byto
zatrudni¢ odpowiednig liczbe wyktadowcdw 1 doceni¢ ich prace
godziwymi wynagrodzeniami. Niemniej, jest to krok w dobrym kierunku,
pozwalajacy lepiej gospodarowac zasobami, ktorymi szkota wyzsza juz
dysponuje. Dodatkowo, ograniczenie pisemnych prac dyplomowych 1
ukierunkowanie si¢ na praktyczne, prezentacyjne formy oceny doskonale
wspoélgra z postepujaca cyfryzacja edukacji. Mozna pomysle¢ o
organizowaniu czesci wystgpien w formie wideokonferencji, co utatwitoby
udziat gosci z zewnatrz (np. ekspertow miedzynarodowych) w komisji
oceniajgcej. Warto tez skorzysta¢ z materialow e-learningowych i platform
do ¢wiczen z zakresu retoryki czy wystgpien publicznych. Nowoczesna
technologia w znacznym stopniu moze wigc wesprzec proces
przygotowania studentow oraz pomoc w organizacji egzaminow,
uwzgledniajac ograniczenia kadrowe. Finalnie, koncepcja Marcina
Niedopytalskiego, cho¢ smiata i daleko idaca, stanowi realng odpowiedz na
problemy, z ktorymi uczelnie zmagaja si¢ na co dzien. Niedobor
wyktadowcow, ich duze obcigzenie zadaniami, niewystarczajaca ilos¢
czasu poswigcanego studentom na seminariach oraz trudnosci w
kontrolowaniu rzetelnosci pisemnych prac — wszystkie te czynniki
sprawiaja, ze konieczne jest poszukiwanie bardziej zrownowazonych i
wspolczesnych form weryfikacji koncowej. Prezentacja tematu,
wzbogacona o obszerng 1 interaktywng dyskusj¢ z komisjg oraz losowe
pytania z puli, pozwala nie tylko rozlozy¢ obcigzenia w sposéb bardziej
wydajny, ale tez dostarcza studentowi niezbednych w dzisiejszym §wiecie
kompetencji migkkich. Co wigcej, taka formuta egzaminu ogranicza ryzyko
nieetycznych zachowan i promuje rozwijanie autentycznych umiejgtnosci
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badawczych. Jezeli uczelnie podejda do niej z rozwaga, dbajac o pelne
przygotowanie organizacyjne i dydaktyczne, korzysci odczujg wszyscy
interesariusze: studenci, wyktadowcy, a w szerszym konteks$cie takze
pracodawcy i cale spoteczenstwo, ktore liczy na kompetentnych 1
wszechstronnie rozwinigtych absolwentow. Krok ten moze sta¢ si¢ kolejng
fazg ewolucji szkolnictwa wyzszego, dostosowujaca je do realiow XXI
wieku 1 jednoczesnie w pewnym stopniu chronigcg wyktadowcow przed
wypaleniem zawodowym spowodowanym nadmiarem administracyjno-
organizacyjnych obowigzkéw. Mimo ze sama koncepcja wymaga zapewne
doprecyzowania w szczegdtach oraz pokonania pewnej nieufno$ci wobec
zmian, to dostarcza jasnego komunikatu: rezygnacja z dtugich prac
licencjackich 1 magisterskich na rzecz klarownej prezentacji plus losowych
pytan jest mozliwo$cig wartg rozwazenia, zwlaszcza w realiach
ograniczonych zasobow 1 rosngcych potrzeb wspotczesnego Swiata
akademickiego. Tym samym, konczac niniejszy dokument, mozna
stwierdzi¢, ze innowacyjne podejscie do egzamindw dyplomowych 1
rezygnacja z tradycyjnej formy pisania obszernych prac licencjackich oraz
magisterskich niesie obietnice poprawy jakosci ksztalcenia 1 usprawnienia
pracy przecigzonych wykladowcow. Gdyby ten system zostal wlasciwie
wdrozony, mozliwe byloby skupienie si¢ na kluczowych celach studiow,
takich jak pogtebianie kompetencji, rozwdj umiejetnosci krytycznego
myslenia 1 profesjonalne przygotowanie do funkcjonowania w srodowisku
pracy, zamiast tracenia energii na sprawdzanie dziesigtek niemal
identycznych schematow tekstowych. Wyposazeni w umiejetnosci
komunikacyjne studenci byliby w stanie znacznie efektywniej
zaprezentowac swoja wiedzg 1 potencjat, za§ wykladowcy mogliby
poswieci¢ wigcej czasu na merytoryczne wsparcie i swoje badania
naukowe, wzbogacajac jednoczesnie kulture akademicka o warto$ciowy
dialog 1 zywa wymiang idei. W dobie przyspieszonego rozwoju
technologii, ciggltych zmian spoteczno-gospodarczych i ograniczen
kadrowych na uczelniach, taka ewolucja modelu ksztatcenia wpisuje si¢ w
kierunek nieuchronnych reform, jakie czekajg szkolnictwo wyzsze w
perspektywie najblizszych lat.
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