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Kwalifikowany Pracownik Ochrony Problem Niepowodzen Egzaminacyjnych i
Umiejetnosci Strzeleckich na Przykladzie Glock-17

Zawod kwalifikowanego pracownika ochrony odgrywa kluczowg role w zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego i prywatnego. Wymaga nie tylko odpowiednich predyspozycji
psychofizycznych, ale takze zdobycia okreslonych kwalifikacji, potwierdzonych egzaminem.
W Polsce egzamin ten obejmuje zarowno teoretyczne zagadnienia z zakresu ochrony mienia i
prawa, jak i praktyczne umiejetnosci strzeleckie, w tym strzelanie z pistoletu Glock-17 na
dystansie 15 metréw. Niepowodzenia w zdaniu tego egzaminu stanowig istotny problem
zarowno dla kandydatow, jak i dla catego sektora ochrony. Artykul ma na celu analize
przyczyn tych trudnosci oraz ich konsekwencji dla rynku pracy w tej branzy.

Rola kwalifikowanego pracownika ochrony

Kwalifikowany pracownik ochrony to osoba posiadajaca uprawnienia do wykonywania zadan
zwigzanych z ochrong fizyczng ludzi i mienia. W praktyce jego zadania obejmuja m.in.:

Monitorowanie systemow zabezpieczen technicznych.

Fizyczne zabezpieczenie obiektow.

Reagowanie na zagrozenia, w tym incydenty kryminalne.
Wspolprace z policja 1 innymi stuzbami w sytuacjach kryzysowych.

Posiadanie odpowiednich kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych egzaminem, jest
koniecznoscig wynikajacg z polskiego prawa (Ustawa o ochronie 0sob 1 mienia, Dz.U. z 1997
r.). Egzamin obejmuje zarowno test teoretyczny, jak i praktyczny, co ma zapewni¢ wysoka
jakos¢ swiadczonych ustug. Jednym z kluczowych elementéw egzaminu praktycznego jest
test strzelecki. Kandydat musi wykaza¢ si¢ umiejg¢tnosciami celnego strzelania z broni palnej,
najczesciej Glocka-17. Jest to jedno z najczesciej uzywanych narzedzi w ochronie, ze
wzgledu na jego niezawodnos$¢ 1 ergonomig. Strzelanie odbywa si¢ na dystansie 15 metrow,
co jest uznawane za standardowy dystans w sytuacjach ochrony fizyczne;j.

Analiza przyczyn niepowodzen

Wiekszos$¢ kandydatow przechodzi podstawowe szkolenie strzeleckie przed przystapieniem
do egzaminu. Jednakze jakos$¢ tych szkolen jest zr6znicowana i1 czgsto zalezy od kompetenc;ji
instruktorow oraz dostepu do odpowiednich zasobow, takich jak bron, amunicja czy
strzelnice. Brak regularnej praktyki prowadzi do niskiej precyzji 1 braku pewnosci siebie u
kandydatow.

Stres egzaminacyjny

Egzamin praktyczny, zwlaszcza strzelecki, generuje wysoki poziom stresu. Stres ten moze
wptywac na koncentracje¢, kontrole oddechu i stabilno$¢ pozycji strzeleckiej, co bezposrednio
przektada si¢ na wyniki. Nie kazdy kandydat ma wrodzone predyspozycje do obstugi broni
palnej. Problemy z koordynacja reka-oko, brak sily fizycznej lub problemy ze wzrokiem
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moga uniemozliwi¢ precyzyjne strzelanie. Chociaz strzelanie jest umiejetnoscia praktyczna,
wymaga solidnej wiedzy teoretycznej, np. znajomosci zasad balistyki, obstugi broni i zasad
bezpieczenstwa. Jako$¢ sprzetu uzywanego podczas egzaminu ma kluczowe znaczenie.
Glock-17 to bron niezawodna, ale jej stan techniczny, ergonomia czy niedostosowanie do
indywidualnych potrzeb uzytkownika moga wptywac na wyniki.

Konsekwencje niepowodzen egzaminacyjnych

Niezdanie egzaminu to nie tylko straty finansowe, wynikajace z konieczno$ci ponownego
podejscia, ale rowniez utrata motywacji i poczucie porazki. Moze to prowadzi¢ do rezygnacji
z kariery w branzy ochrony. Wysoki odsetek niezdanych egzaminéw prowadzi do niedoboru
wykwalifikowanych pracownikéw na rynku. Firmy ochroniarskie zmuszone sg zatrudniaé
osoby z mniejszymi kwalifikacjami, co obniza jako$¢ §wiadczonych ustug. Nieodpowiednio
przeszkoleni pracownicy ochrony mogg stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa publicznego.
Brak umiejetnosci strzeleckich w sytuacjach kryzysowych moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji. Nalezy zapewnic¢ lepszy dostep do szkolen strzeleckich, organizowanych przez
certyfikowane os$rodki szkoleniowe. Szkolenia powinny obejmowac nie tylko praktyczne
strzelanie, ale takze symulacje sytuacji kryzysowych. Wsparcie psychologiczne przed
egzaminem mogloby pomoéc kandydatom w radzeniu sobie ze stresem. Wprowadzenie technik
relaksacyjnych i treningu mentalnego moze poprawi¢ wyniki egzaminacyjne. Zapewnienie
wysokiej jako$ci sprzetu egzaminacyjnego, w tym regularnej konserwacji broni, moze
wyeliminowa¢ czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki. Podzial egzaminu na kilka
etapow (np. podstawowy, zaawansowany) moze pozwoli¢ na stopniowe zdobywanie
umiejetnosci 1 zwiekszenie motywacji kandydatow. Zachecanie do rekreacyjnego strzelania i
udziatu w klubach strzeleckich mogtoby pomodc w rozwijaniu umiejg¢tnosci oraz budowaniu
pozytywnego podejscia do broni palnej. W krajach takich jak Niemcy czy Stany Zjednoczone,
szkolenia strzeleckie sg bardziej zintegrowane z procesem edukacji kandydatéw. Programy
szkoleniowe obejmujg nie tylko strzelanie, ale takze zajecia z taktyki, prawa 1 psychologii.
Wprowadzenie podobnych rozwigzan w Polsce mogloby poprawi¢ sytuacje¢. Problem
niepowodzen egzaminacyjnych wsrdd kwalifikowanych pracownikoéw ochrony jest ztozony 1
wynika z wielu czynnikow, w tym braku odpowiedniego szkolenia, stresu egzaminacyjnego
oraz niedostatecznego sprz¢tu. Konsekwencje tych problemoéw dotykaja nie tylko
kandydatow, ale rowniez caty sektor ochrony 1 bezpieczenstwa publicznego. Wprowadzenie
kompleksowych rozwigzan, takich jak poprawa jakosci szkolen, wsparcie psychologiczne czy
standaryzacja egzamindw, moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia odsetka niepowodzen oraz
podniesienia prestizu zawodu. Tylko w ten sposéb mozna zapewni¢ wysoki poziom ochrony
ludzi 1 mienia, co jest kluczowe dla funkcjonowania wspotczesnego spoteczenstwa. Egzamin
na kwalifikowanego pracownika ochrony wymaga kompleksowego przygotowania,
obejmujacego rézne aspekty wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. Strzelanie z
Glock-17 na dystansie 15 metréw jest jednym z kluczowych elementdéw tego egzaminu, co
stawia przed kandydatami wysokie wymagania. Problem trudno$ci w zdawaniu tego
egzaminu staje si¢ coraz bardziej powszechny i1 dotyczy réznych aspektéw: od braku
odpowiednich zasobow szkoleniowych, przez problemy psychologiczne, po braki w technice
strzeleckiej. Niniejszy artykut kontynuuje analize tych wyzwan, oferujac nowe perspektywy i
rekomendacje dla poprawy sytuacji. Precyzja strzatow na dystansie 15 metrow wymaga
dobrej znajomosci balistyki oraz umiejgtnosci kontrolowania oddechu. Glock-17, jako bron
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krotka, charakteryzuje si¢ stosunkowo duzg odrzutnos$cia, co moze stanowi¢ wyzwanie dla
niedoswiadczonych strzelcow. Kandydaci czesto zaniedbuja ten aspekt, koncentrujac si¢
wylacznie na celowaniu. Stabilny oddech pozwala na utrzymanie nieruchomej pozycji
podczas strzatu, co minimalizuje drgania broni. Niewielkie odchylenia lufy przy Glock-17 na
15 metrach powodujg znaczne przesunigcia trafienia na tarczy. Rozwoj umiejetnosci w tym
zakresie wymaga swiadomosci tych zjawisk i1 regularnego treningu. Chociaz Glock-17 zostat
zaprojektowany z mysla o uniwersalnosci, nie kazdy kandydat jest w stanie dostosowac si¢ do
jego specyficznych cech: Dla 0s6b o mniejszych dloniach standardowy uchwyt Glocka-17
moze by¢ niewygodny, co wplywa na stabilno$¢ podczas strzelania. Fabryczne celowniki
Glocka-17 sa minimalistyczne, co moze utrudnia¢ celowanie na dalsze dystanse w warunkach
ograniczonego oswietlenia. Kandydaci czgsto zmagaja si¢ z obawa przed porazka, co
prowadzi do nadmiernego napigcia mig¢$niowego i utraty precyzji. Osoby, ktore nie miaty
wczesniejszego kontaktu z bronig palng, moga odczuwa¢ dyskomfort lub nawet Igk, co obniza
ich zdolnos$ci. Wiele os§rodkow szkoleniowych dysponuje ograniczonymi zasobami, co
wplywa na jako$¢ przygotowania kandydatow: Stare, zuzyte Glocki-17 czy amunicja stabej
jakos$ci negatywnie wptywaja na wyniki egzaminacyjne. Krotkie sesje szkoleniowe nie
pozwalaja na wystarczajace wypracowanie nawykow strzeleckich. Wprowadzenie bardziej
zaawansowanych technik szkoleniowych mogtoby znaczaco poprawi¢ wyniki kandydatow.
Przyktady takich rozwigzan obejmuja: Symulacje strzeleckie w wirtualnej rzeczywisto$ci
pozwalaja na trening w realistycznych warunkach bez uzycia prawdziwej amunicji. Zaj¢cia z
biomechaniki strzelania moglyby pomoc kandydatom w lepszym zrozumieniu dynamiki
ruchow ich ciata. Dostosowanie Glocka-17 do indywidualnych potrzeb uzytkownika poprzez:
Poprawiajace ergonomig¢ dla 0s6b o mniejszych dtoniach. Takie jak celowniki kolimatorowe,
ktére utatwiajg celowanie na dalsze dystanse. Wprowadzenie wsparcia psychologicznego oraz
programdw zarzadzania stresem moze poprawi¢ wyniki egzaminacyjne: Nauka technik
oddechowych 1 medytacyjnych. Symulowane egzaminy moglyby obnizy¢ poziom stresu
podczas faktycznego testu. Programy wsparcia dla kandydatéw w trudnej sytuacji finansowe;.
Zapewnienie kandydatom dodatkowego czasu na strzelnicy w celu poprawy ich umiejetnosci.
W krajach takich jak Szwecja czy Kanada wprowadzono kompleksowe programy
szkoleniowe, obejmujace: Programy te uwzgledniaja aspekty fizyczne, psychologiczne i
techniczne. Kandydaci sg regularnie oceniani, co pozwala na dostosowanie szkolenia do ich
potrzeb.

Wplyw na Branz¢ Ochrony

Lepsze przygotowanie kandydatow do egzaminéw wplywa na poprawe jakosci $wiadczonych
ustug ochroniarskich. Wzrasta zaufanie klientow do firm ochrony, co przektada si¢ na wigksze
zapotrzebowanie na ich ustugi. Wykwalifikowani pracownicy ochrony lepiej radza sobie w
sytuacjach kryzysowych, co pozytywnie wptywa na poziom bezpieczenstwa publicznego.
Wigkszy odsetek zdanych egzamindw zmniejsza rotacj¢ pracownikow w firmach
ochroniarskich, co pozwala na budowanie bardziej doswiadczonych zespotéw. Egzamin
kwalifikacyjny dla pracownikow ochrony, w tym strzelanie z Glock-17 na 15 metréw, jest
wyzwaniem wymagajacym kompleksowego przygotowania. Analiza przedstawionych
problemow 1 propozycji rozwigzan pokazuje, ze konieczne sg zmiany systemowe, ktore
pozwola na lepsze przygotowanie kandydatow 1 poprawg jakosci pracy w sektorze ochrony.
Wprowadzenie nowoczesnych metod szkoleniowych, personalizacja sprzg¢tu oraz wsparcie

rv4~


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

psychologiczne mogg odegra¢ kluczowa rolg w poprawie wynikow egzaminacyjnych.
Zastosowanie tych rozwigzan przyczyni si¢ do rozwoju branzy ochrony i podniesienia jej
prestizu na rynku. Rozwoj technologii i zmiany w §wiadomym podejsciu do kwestii
bezpieczenstwa wymagaja dostosowania metod szkoleniowych oraz egzaminacyjnych w
sektorze ochrony. Szczegolng uwage nalezy zwrocic na takie obszary, jak umiejetnosci
strzeleckie, obstuga nowoczesnych systemow zabezpieczen oraz odporno$¢ psychofizyczna
pracownikow ochrony. Kontynuujac analiz¢ probleméw zwigzanych z egzaminami na
kwalifikowanego pracownika ochrony, przedstawiamy dalsze propozycje rozwigzan i kierunki
rozwoju sektora.

Wprowadzenie systemow symulacji strzeleckich

Technologie symulacyjne stajg si¢ coraz bardziej zaawansowane, oferujac mozliwos¢
realistycznych treningdw bez uzycia ostrej amunicji. Systemy takie jak MILO Range czy
VirTra pozwalajg na: Od sytuacji zaktadu terrorystycznego po interwencje w przestrzeniach
publicznych. Automatyczne raporty pozwalaja na ocen¢ celnosci, czasu reakcji 1
podejmowania decyzji. Wspolczesne systemy ochrony coraz cze¢sciej korzystaja z technologii
sztucznej inteligencji, biometrii oraz Internetu Rzeczy (IoT). Wprowadzenie modutow
szkoleniowych w zakresie obstlugi tych systemow moze znaczaco podnie$¢ kompetencje
przysztych pracownikow ochrony. Szkolenie w interpretacji danych generowanych przez
inteligentne kamery monitoringu. Weryfikacja tozsamosci na podstawie odciskow palcow,
skanu twarzy czy siatkowki oka. Reagowanie na alarmy i nieprawidtowos$ci w inteligentnych
budynkach. Zarzadzanie kryzysowe wymaga nie tylko umiejetnosci technicznych, ale takze
zdolnosci do skutecznej komunikacji z klientami, wspotpracownikami oraz stuzbami
publicznymi. Szkolenia w tym zakresie moglyby obejmowac: Techniki deeskalacji
konfliktow. Rozpoznawanie 1 reagowanie na zachowania wskazujgce na zagrozenie.
Umiejetnos$¢ wspotpracy w zespole 1 z klientami.

W Norwegii rozwdj systemow szkoleniowych dla pracownikow ochrony:

Integracje technologii VR: Symulacje z wykorzystaniem okularow VR umozliwiajace
realistyczne srodowisko treningowe.

Kursy wieloetapowe: Podziat szkolenia na poziomy zaawansowania.
Wsparcie mentorskie: Indywidualna opieka trenera.

Efektem byl wzrost skutecznosci zdawalnosci egzaminow z 65% do 90% w ciagu trzech lat.

USA szkolenia z zakresu obstugi nowoczesnych technologii:
W Stanach Zjednoczonych firmy ochroniarskie wdrazaja:

Staly dostep do zasobow edukacyjnych online: Platformy e-learningowe umozliwiajace
nauke wlasnym tempem.

Partnerstwa z producentami technologii: Szkolenia prowadzone przez firmy takie jak Axis
czy Bosch Security Systems. Nowoczesne technologie, takie jak symulatory VR czy
inteligentne systemy monitoringu, wymagaja znacznych naktadow finansowych. Niezbedne
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jest stworzenie funduszy wsparcia dla osrodkow szkoleniowych, aby mogty one zapewnic
odpowiedni poziom edukacji. Niektorzy kandydaci oraz instruktorzy moga przejawia¢ opor
wobec nowych metod nauczania, preferujac tradycyjne podejscie. Kluczowe bedzie
promowanie korzysci wynikajacych z zastosowania nowoczesnych narzedzi. Aby systemy
szkoleniowe byty skuteczne, nalezy wprowadzi¢ jednolite standardy i procedury w calym
kraju. Wymaga to wspolpracy pomiedzy instytucjami panstwowymi a sektorem prywatnym.
Wspotpraca miedzy rzadem, instytucjami edukacyjnymi a firmami ochroniarskimi moze
umozliwi¢ rozw0j bardziej zaawansowanych programow szkoleniowych. Wprowadzenie
obowigzkowych kurséw doskonalacych dla kwalifikowanych pracownikéw ochrony
pozwoliloby na utrzymanie ich kompetencji na wysokim poziomie. Publikacja studium
przypadkow i raportéw na temat skutecznych metod szkoleniowych moze zachgci¢ inne
osrodki do ich implementacji. Ewolucja metod szkoleniowych i egzaminacyjnych w sektorze
ochrony jest nieunikniona w obliczu szybko zmieniajgcego si¢ §wiata technologii i rosngcych
zagrozen. Dzigki inwestycjom w nowoczesne technologie, rozw6j kompetencji
interpersonalnych 1 wspotprace sektorowg mozemy zbudowac bardziej efektywny 1
profesjonalny system ochrony, ktéry sprosta wymaganiom przysztosci.

Podsumowanie Analizy i Rekomendacje dla Instruktorow Ochrony Osob i
Mienia

Po doglebnej analizie problematyki przygotowania i egzaminéw kwalifikowanych
pracownikow ochrony, kluczowe jest przedstawienie praktycznych wskazowek dla instruktora
ochrony os6b 1 mienia. Marcin Niedopytalski, jako do§wiadczony ekspert w dziedzinie
szkolenia ochroniarzy, moze odgrywac kluczowa role w poprawie standardéw edukacji i
praktyki zawodowej w tej branzy. Niniejszy dokument przedstawia kompleksowe
podsumowanie, a takze rekomendacje w oparciu o wczesniejsze rozwazania. Sg one
skierowane do instruktorow, takich jak pan Niedopytalski, aby skutecznie wspiera¢ rozwoj
przysztych profesjonalistow sektora ochrony.

Kluczowe Wyzwania w Sektorze Ochrony

Egzaminy praktyczne, zwlaszcza strzeleckie, wymagaja od kandydatow wysokiego poziomu
precyzji i opanowania stresu. Gtowne wyzwania obejmuja:

Niedostateczny czas na trening.
Ograniczony dostep do wysokiej jakosci sprzetu, w tym Glocka-17.

Zbyt mata liczba scenariuszy szkoleniowych, realistycznie odzwierciedlajacych sytuacje
kryzysowe.

Niskie Kompetencje Teoretyczne

Podczas egzamindw zauwaza si¢ braki w wiedzy teoretycznej kandydatow, co wptywa na ich
zdolnos$¢ do podejmowania odpowiednich decyzji w sytuacjach zagrozenia. Wynika to
glownie z:

Nieefektywnej metodyki nauczania.
Ograniczenia zakresu programow szkoleniowych.

Braku zintegrowanej wiedzy prawniczej, technicznej 1 psychologiczne;.
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Stres Egzaminacyjny i Psychofizyczne Bariery

Wysoki poziom stresu wplywa na obnizenie wynikdéw egzaminacyjnych, szczegélnie w
sytuacjach wymagajacych opanowania umiejetnosci strzeleckich. Wiele osob boryka sig
réwniez z ograniczeniami psychofizycznymi, jak brak koordynacji ruchowej czy strach przed
bronig palna.

Rekomendacje dla Instruktora

Rozw6j Kompleksowych Programow Szkoleniowych

Zindywidualizowane podej$cie: Opracowanie indywidualnych planéw szkoleniowych dla
kazdego kandydata, uwzgledniajac jego predyspozycje i stabe strony.

Integracja teorii z praktyka: Laczenie nauki teoretycznej z treningami praktycznymi, np.
poprzez organizacj¢ warsztatow tematycznych.

Rozbudowa scenariuszy treningowych: Wprowadzenie realistycznych symulacji, np. w
warunkach nocnych, w pomieszczeniach zamknigtych czy w sytuacjach z zaktadnikami.

Wsparcie Psychologiczne

Trening anty-stresowy: Wprowadzenie zajec¢ z zarzadzania stresem, takich jak techniki
relaksacyjne, wizualizacja sukcesu czy mindfulness.

Symulacje egzaminow: Organizacja probnych egzaminéw w warunkach zblizonych do
rzeczywistych.

Budowanie pewnosci siebie: Regularna informacja zwrotna na temat postgpow oraz
zachecanie do dalszej pracy.

Optymalizacja Nauki Strzeleckiej

Rozwdj technik strzeleckich: Nauczanie kandydatéw zaawansowanych technik, takich jak
dynamiczne strzelanie, zmiana magazynka w trakcie akcji czy strzelanie w ruchu.

Dostosowanie sprzetu: Zapewnienie indywidualnego dostosowania Glocka-17 do potrzeb
kazdego uczestnika, np. poprzez zmienny uchwyt czy dodatkowe akcesoria.

Utrzymanie regularnosci treningow: Wprowadzenie cyklicznych sesji strzeleckich,
pozwalajacych na utrzymanie wysokiej formy.

Wykorzystanie Nowoczesnych Technologii

Symulatory VR: Organizacja treningéw w wirtualnej rzeczywistosci, co umozliwia
realistyczne ¢wiczenia bez potrzeby uzywania amunicji.

Inteligentne systemy monitoringu: Nauczanie obstugi zaawansowanych systemow
monitoringu wideo 1 analizy danych.

Platformy e-learningowe: Tworzenie interaktywnych kurséw online, umozliwiajacych
kandydatom nauk¢ w dowolnym czasie i miejscu.
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Wzmacnianie Wiedzy Teoretycznej

Kursy prawne: Szczegotowe szkolenia z zakresu przepisOw prawa zwigzanych z ochrong
mienia, obrong konieczng oraz uzyciem broni palne;.

Zajecia z psychologii: Nauczanie podstaw psychologii kryzysu oraz radzenia sobie z
osobami agresywnymi.

Podreczniki i materialy edukacyjne: Opracowanie kompleksowych materialow, ktore moga
by¢ wykorzystywane przez kandydatéw jako pomoc w samodzielnej nauce.

Monitoring Postepow

Indywidualne oceny: Regularne przeprowadzanie testow kompetencji i udzielanie
szczegdtowych informacji zwrotnych.

Raportowanie: Prowadzenie dokumentacji postepow kazdego uczestnika, co pozwoli na
monitorowanie efektywnosci szkolenia.

Partnerstwo z Innymi Instytucjami

Wspélpraca z policjg: Organizowanie wspolnych ¢wiczen z stuzbami porzadkowymi, co
pozwala na lepsze przygotowanie do sytuacji kryzysowych.

Wspélpraca z producentami broni: Uzyskiwanie dostgpu do najnowszego sprzgtu oraz
szkolen prowadzonych przez ekspertow z branzy.

Wspolpraca z uczelniami: Organizacja kursow podyplomowych lub certyfikowanych
programéw edukacyjnych dla ochroniarzy.

Aby sektor ochrony 0s6b 1 mienia mogt si¢ rozwijac, konieczne jest wprowadzenie
kompleksowych reform i podniesienie standardow szkoleniowych. Marcin Niedopytalski,
jako doswiadczony instruktor, powinien sta¢ si¢ ambasadorem tych zmian. Poprzez
promowanie nowoczesnych metod nauczania, budowanie partnerskich relacji z innymi
instytucjami oraz nieustanne doskonalenie swoich kompetencji, moze przyczyni¢ si¢ do
stworzenia nowej generacji profesjonalistow w branzy ochrony. Wyzwania stojace przed
kwalifikowanymi pracownikami ochrony wymagaja kompleksowego podejscia do edukacji 1
szkolenia. Instruktorzy, tacy jak Marcin Niedopytalski, odgrywaja kluczowa rol¢ w procesie
przygotowania przysztych specjalistow. Realizacja powyzszych rekomendacji pozwoli nie
tylko na popraw¢ wynikoéw egzaminacyjnych, ale takze na podniesienie prestizu zawodu oraz
zapewnienie wyzszego poziomu bezpieczenstwa publicznego. Zaangazowanie, wiedza i
praktyczne podejscie do nauczania stanowig fundament skutecznosci w tej dziedzinie. Marcin
Niedopytalski moze sta¢ si¢ liderem tych zmian, inspirujgc innych do osiggania doskonatosci
w ochronie 0sob 1 mienia.


http://mostwiedzy.pl

