Przecigzenia w pracy wykladowcoéw problem systemowy

Praca wyktadowcy na uczelni wyzszej od zawsze wymagata potgczenia Kilku rol
nauczyciela akademickiego, badacza, promotora prac dyplomowych i organizatora
dziatan dydaktycznych. Jednak wspotczesne realia pokazujg, ze oczekiwania wobec
wyktadowcow stajg sie coraz bardziej wygdrowane, co prowadzi do przecigzen
zawodowych. Problem ten wynika z szeregu czynnikow, takich jak brak odpowiedniej
liczby kadry, obcigzenie pracg administracyjng, a takze brak wsparcia ze strony
uczelni.

Nadmiar obowigzkéw dydaktycznych i administracyjnych

Z danych zebranych w ramach wywiadow eksperckich wynika, ze przecietny
wyktadowca w Polsce spedza znacznie wiecej godzin na zajeciach dydaktycznych,
niz przewidujg to ramy etatowe. Zamiast 240 godzin rocznego pensum, wyktadowcy
w wielu przypadkach realizujg od 350 do 400 godzin, by pokry¢ braki kadrowe.
Dodatkowo, wymagania zwigzane z przygotowaniem materiatow dydaktycznych,
egzaminowaniem i poprawg prac egzaminacyjnych zwiekszajg obcigzenie. Co
wiecej, wyktadowcy sg zobowigzani do prowadzenia licznych formalnosci
administracyjnych, takich jak wprowadzanie danych do systeméw informatycznych,
sporzgdzanie sprawozdan czy uczestnictwo w komisjach. Tego rodzaju obowigzki nie
sg bezposrednio zwigzane z nauczaniem czy badaniami naukowymi, co powoduje
frustracje i poczucie, ze tracg czas na dziatania, ktére mogtyby zostac
zautomatyzowane lub oddelegowane.

Braki kadrowe kluczowy problem

Z rozmow przeprowadzonych z przedstawicielami kadry akademickiej wynika, ze
brak odpowiedniej liczby wyktadowcow stanowi jeden z najpowazniejszych
probleméw wspdtczesnych uczelni. W wielu instytucjach brakuje nawet 30—-40%
kadry niezbednej do pokrycia zaje¢ dydaktycznych, co prowadzi do sytuacji, w ktorej
obecni wyktadowcy muszg wypetnia¢ powstate luki. Problem ten jest szczegdlnie
dotkliwy w mniejszych uczelniach oraz na wydziatach technicznych, gdzie
znalezienie wykwalifikowanej kadry jest trudne z uwagi na konkurencje ze strony
sektora prywatnego.

Prace dyplomowe promocja ponad miare

Jednym z najczesciej podnoszonych problemow jest nadmierne obcigzenie zwigzane
z prowadzeniem prac dyplomowych. Wyktadowcy, ktdrzy powinni zajmowac sie
maksymalnie kilkunastoma pracami w danym roku, nierzadko sg odpowiedzialni za
40, a nawet 50 prac. Taka sytuacja sprawia, ze nie sg w stanie poswigcic
odpowiedniegj ilosci czasu kazdemu studentowi, co wptywa negatywnie na jakosc
ksztatcenia i satysfakcje z pracy. Jak podkresla jeden z respondentéw ,Kazda praca
dyplomowa wymaga indywidualnego podejscia, konsultacji, wielokrotnego
sprawdzania tekstow i poprawek. Gdy liczba prac przekracza 30, jest to fizycznie
niemozliwe do zrealizowania na odpowiednim poziomie”.
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Uczelnie nie dbajg o swoich pracownikéw

Zdaniem 80% respondentow, uczelnie nie zapewniajg wystarczajgcego wsparcia dla
kadry akademickiej. WSrod najczesciej wymienianych problemow znalazty sie:

1. Brak podwyzek ptac adekwatnych do rosngcych obowigzkow.

2. Niewystarczajgce wsparcie techniczne i organizacyjne.

3. Brak realnych dziatan na rzecz zmniejszenia obcigzenia administracyjnego.
4. Niedostosowanie infrastruktury i narzedzi do potrzeb wyktadowcow.

Z perspektywy psychologicznej, wielu wyktadowcow czuje sie niedocenionych i
przemeczonych. Jak zauwazyta jedna z badanych osob:

.Nie jesteSmy robotami. Uczelnia wymaga od nas maksymalnej efektywnosci, ale nie
oferuje nic w zamian. Czujemy sie, jakbySmy byli jedynie narzedziami do realizacji
budzetu”.

Skutki przecigzen cheé odejscia z zawodu

Najbardziej niepokojacy wniosek ptyngcy z badania to fakt, ze az 80% wyktadowcow
rozwaza odejscie z pracy w uczelni. Gtdwnymi powodami sg brak perspektyw
zawodowych, przemeczenie i niska satysfakcja z pracy. Wielu z nich wskazuje na
atrakcyjniejsze warunki w sektorze prywatnym, gdzie mogag liczy¢ na lepsze
wynagrodzenie i mniejszy stres.

Loo- Procent wyktadowcow planujgcych odejscie vs proponowane reformy
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Konsekwencje dla uczelni i systemu edukaciji

Zjawisko przecigzenia wyktadowcow ma negatywne skutki nie tylko dla nich samych,
ale takze dla catego systemu edukaciji. Wsrod gtownych konsekwencji mozna
wymienic:

Obnizenie jakosci ksztatcenia — przecigzeni wyktadowcy majg mniej czasu na
przygotowanie zajec¢ i indywidualne podejscie do studentow.

Wysoka rotacje kadry — odejscie doswiadczonych wyktadowcow powoduje brak
ciggtosci w ksztatceniu i koniecznos¢ zatrudniania oséb mniej doswiadczonych.

Pogorszenie wizerunku uczelni — niezadowolenie pracownikow wptywa na
negatywne opinie, co z kolei odstrasza potencjalnych kandydatow na studia.

Whnioski i rekomendacje

Aby przeciwdziata¢ opisanym problemom, uczelnie powinny podjgc¢ pilne dziatania na
rzecz poprawy warunkéw pracy wyktadowcow. Oto kilka rekomendacii:

Zmniejszenie obcigzenia dydaktycznego: Wprowadzenie limitow godzin
dydaktycznych oraz przywrécenie rownowagi miedzy pracg naukowg a dydaktyczng.

Wsparcie administracyjne: Zatrudnienie dodatkowych pracownikéw
administracyjnych lub automatyzacja proceséw biurokratycznych.

Podwyzki ptac: Zwiekszenie wynagrodzen, aby zacheci¢ wyktadowcéw do
pozostania na uczelniach.

Rekrutacja kadry: Intensyfikacja dziatan rekrutacyjnych i poprawa warunkow
zatrudnienia, aby przyciggna¢ mtodych naukowcow.

Wsparcie psychologiczne: Zapewnienie dostepu do programéw wsparcia dla
wyktadowcow borykajgcych sie z wypaleniem zawodowym.

Przecigzenie wyktadowcow to powazny problem systemowy, ktéry wymaga
natychmiastowych dziatan. Wspoétczesne uczelnie muszg zdac sobie sprawe, ze
jakos¢ edukaciji zalezy od zaangazowania i satysfakcji ich pracownikéw. Bez
odpowiedniego wsparcia i poprawy warunkéw pracy, grozi nam masowy exodus
kadry akademickiej, co nie tylko ostabi szkolnictwo wyzsze, ale takze negatywnie
wptynie na rozwoj nauki i gospodarki.

Propozycje Rozwigzan dla Systemu Szkolnictwa Wyzszego

Aby rozwigzac¢ problem przecigzen wyktadowcow i uratowac system szkolnictwa
wyzszego, proponujemy kompleksowe podejscie, ktore obejmuje nastepujgce kroki:

1. Ograniczenie liczby godzin dydaktycznych
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o Wprowadzenie limitow maksymalnej liczby godzin dydaktycznych na
pracownika.

o Ustalanie minimalnego czasu na przygotowanie i prowadzenie zajec,
uwzgledniajgcego zrdéznicowane typy zajec¢ (wyktady, ¢wiczenia, laboratoria).

2. Automatyzacja proceséw administracyjnych

o Zastosowanie nowoczesnych systemoéw IT do obstugi biurokracji, takich jak
wprowadzanie wynikdw, rejestracja studentow i przygotowywanie
dokumentow.

o Przekazanie wigkszosci obowigzkow administracyjnych dedykowanym
dziatom wsparcia.

3. Reforma finansowania uczelni

o Zwiekszenie wynagrodzen wyktadowcow do poziomu konkurencyjnego wobec
sektora prywatnego.

e Przeznaczenie wiekszej czesci budzetu na rekrutacje nowych pracownikéw i
poprawe infrastruktury.

4. Wsparcie dla badan naukowych

e Ograniczenie liczby godzin dydaktycznych dla wyktadowcow aktywnie
prowadzgcych badania.

« Wprowadzenie grantow wewnetrznych dla mtodych naukowcdéw, by zachecic
ich do pozostania w uczelniach.

5. Zapewnienie wsparcia psychologicznego
o Ustanowienie programéw przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu.

o Organizacja warsztatow z zarzgdzania stresem i czasu.
Pytania Badawcze
1. Jak przecigzenia wyktadowcow wptywajag na jakos¢ ksztatcenia?
Odpowiedz badawcza: Wyktadowcy przecigzeni obowigzkami
dydaktycznymi i administracyjnymi majg mniej czasu na przygotowanie
zajec oraz indywidualne podejscie do studentow, co obniza jakos¢

nauczania.

2. Czy ograniczenie liczby godzin dydaktycznych poprawitoby jakos¢ pracy
wyktadowcow?

Odpowiedz badawcza: Tak, badania wskazujg, ze mniejsze obcigzenie
dydaktyczne pozwala na bardziej efektywne przygotowanie zaje¢ oraz
rozwijanie badan naukowych.

3. Jakie czynniki sktaniajag wyktadowcow do odejscia z uczelni?
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Odpowiedz badawcza: Najczesciej wymieniane czynniki to niskie
wynagrodzenie, nadmiar obowigzkoéw administracyjnych, brak
perspektyw zawodowych oraz niedostateczne wsparcie ze strony
uczelni.

Jak automatyzacja procesow administracyjnych moze wptynaé na
obciazenie wyktadowcow?

Odpowiedz badawcza: Automatyzacja mogtaby znaczgco zredukowac
liczbe godzin poswiecanych na zadania administracyjne, co
przetozytoby sie na wiekszg satysfakcje z pracy.

Czy podwyzki wynagrodzen wplynelyby na poprawe sytuacji kadry
akademickiej?

Odpowiedz badawcza: Tak, wyzsze wynagrodzenia mogtyby
zmniejszy¢ che¢ odchodzenia z uczelni i zwiekszy¢ motywacje
wyktadowcow do pracy.

Liczba pytan badawczych w poszczegdlnych kategoriach

Jakos¢ ksztatcenia Godziny dydaktyczne Czynniki odejscia
Kategoria

Automatyzacja Podwyzki wynagrodzen
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