
Przeciążenia w pracy wykładowców problem systemowy 

Praca wykładowcy na uczelni wyższej od zawsze wymagała połączenia kilku ról 

nauczyciela akademickiego, badacza, promotora prac dyplomowych i organizatora 

działań dydaktycznych. Jednak współczesne realia pokazują, że oczekiwania wobec 

wykładowców stają się coraz bardziej wygórowane, co prowadzi do przeciążeń 

zawodowych. Problem ten wynika z szeregu czynników, takich jak brak odpowiedniej 

liczby kadry, obciążenie pracą administracyjną, a także brak wsparcia ze strony 

uczelni. 

Nadmiar obowiązków dydaktycznych i administracyjnych 

Z danych zebranych w ramach wywiadów eksperckich wynika, że przeciętny 

wykładowca w Polsce spędza znacznie więcej godzin na zajęciach dydaktycznych, 

niż przewidują to ramy etatowe. Zamiast 240 godzin rocznego pensum, wykładowcy 

w wielu przypadkach realizują od 350 do 400 godzin, by pokryć braki kadrowe. 

Dodatkowo, wymagania związane z przygotowaniem materiałów dydaktycznych, 

egzaminowaniem i poprawą prac egzaminacyjnych zwiększają obciążenie. Co 

więcej, wykładowcy są zobowiązani do prowadzenia licznych formalności 

administracyjnych, takich jak wprowadzanie danych do systemów informatycznych, 

sporządzanie sprawozdań czy uczestnictwo w komisjach. Tego rodzaju obowiązki nie 

są bezpośrednio związane z nauczaniem czy badaniami naukowymi, co powoduje 

frustrację i poczucie, że tracą czas na działania, które mogłyby zostać 

zautomatyzowane lub oddelegowane. 

Braki kadrowe kluczowy problem 

Z rozmów przeprowadzonych z przedstawicielami kadry akademickiej wynika, że 

brak odpowiedniej liczby wykładowców stanowi jeden z najpoważniejszych 

problemów współczesnych uczelni. W wielu instytucjach brakuje nawet 30–40% 

kadry niezbędnej do pokrycia zajęć dydaktycznych, co prowadzi do sytuacji, w której 

obecni wykładowcy muszą wypełniać powstałe luki. Problem ten jest szczególnie 

dotkliwy w mniejszych uczelniach oraz na wydziałach technicznych, gdzie 

znalezienie wykwalifikowanej kadry jest trudne z uwagi na konkurencję ze strony 

sektora prywatnego. 

Prace dyplomowe promocja ponad miarę 

Jednym z najczęściej podnoszonych problemów jest nadmierne obciążenie związane 

z prowadzeniem prac dyplomowych. Wykładowcy, którzy powinni zajmować się 

maksymalnie kilkunastoma pracami w danym roku, nierzadko są odpowiedzialni za 

40, a nawet 50 prac. Taka sytuacja sprawia, że nie są w stanie poświęcić 

odpowiedniej ilości czasu każdemu studentowi, co wpływa negatywnie na jakość 

kształcenia i satysfakcję z pracy. Jak podkreśla jeden z respondentów „Każda praca 

dyplomowa wymaga indywidualnego podejścia, konsultacji, wielokrotnego 

sprawdzania tekstów i poprawek. Gdy liczba prac przekracza 30, jest to fizycznie 

niemożliwe do zrealizowania na odpowiednim poziomie”. 

 

 



Uczelnie nie dbają o swoich pracowników 

Zdaniem 80% respondentów, uczelnie nie zapewniają wystarczającego wsparcia dla 

kadry akademickiej. Wśród najczęściej wymienianych problemów znalazły się: 

1. Brak podwyżek płac adekwatnych do rosnących obowiązków. 

2. Niewystarczające wsparcie techniczne i organizacyjne. 

3. Brak realnych działań na rzecz zmniejszenia obciążenia administracyjnego. 

4. Niedostosowanie infrastruktury i narzędzi do potrzeb wykładowców. 

Z perspektywy psychologicznej, wielu wykładowców czuje się niedocenionych i 

przemęczonych. Jak zauważyła jedna z badanych osób: 

„Nie jesteśmy robotami. Uczelnia wymaga od nas maksymalnej efektywności, ale nie 

oferuje nic w zamian. Czujemy się, jakbyśmy byli jedynie narzędziami do realizacji 

budżetu”. 

 

Skutki przeciążeń chęć odejścia z zawodu 

Najbardziej niepokojący wniosek płynący z badania to fakt, że aż 80% wykładowców 

rozważa odejście z pracy w uczelni. Głównymi powodami są brak perspektyw 

zawodowych, przemęczenie i niska satysfakcja z pracy. Wielu z nich wskazuje na 

atrakcyjniejsze warunki w sektorze prywatnym, gdzie mogą liczyć na lepsze 

wynagrodzenie i mniejszy stres. 

 

 

 

 

D
o

w
nl

o
ad

ed
 f

ro
m

 m
o

st
w

ie
d

zy
.p

l

http://mostwiedzy.pl


 

Konsekwencje dla uczelni i systemu edukacji 

Zjawisko przeciążenia wykładowców ma negatywne skutki nie tylko dla nich samych, 

ale także dla całego systemu edukacji. Wśród głównych konsekwencji można 

wymienić: 

Obniżenie jakości kształcenia – przeciążeni wykładowcy mają mniej czasu na 

przygotowanie zajęć i indywidualne podejście do studentów. 

Wysoką rotację kadry – odejście doświadczonych wykładowców powoduje brak 

ciągłości w kształceniu i konieczność zatrudniania osób mniej doświadczonych. 

Pogorszenie wizerunku uczelni – niezadowolenie pracowników wpływa na 

negatywne opinie, co z kolei odstrasza potencjalnych kandydatów na studia. 

Wnioski i rekomendacje 

Aby przeciwdziałać opisanym problemom, uczelnie powinny podjąć pilne działania na 
rzecz poprawy warunków pracy wykładowców. Oto kilka rekomendacji: 

Zmniejszenie obciążenia dydaktycznego: Wprowadzenie limitów godzin 
dydaktycznych oraz przywrócenie równowagi między pracą naukową a dydaktyczną. 

Wsparcie administracyjne: Zatrudnienie dodatkowych pracowników 
administracyjnych lub automatyzacja procesów biurokratycznych. 

Podwyżki płac: Zwiększenie wynagrodzeń, aby zachęcić wykładowców do 
pozostania na uczelniach. 

Rekrutacja kadry: Intensyfikacja działań rekrutacyjnych i poprawa warunków 
zatrudnienia, aby przyciągnąć młodych naukowców. 

Wsparcie psychologiczne: Zapewnienie dostępu do programów wsparcia dla 
wykładowców borykających się z wypaleniem zawodowym. 

Przeciążenie wykładowców to poważny problem systemowy, który wymaga 

natychmiastowych działań. Współczesne uczelnie muszą zdać sobie sprawę, że 

jakość edukacji zależy od zaangażowania i satysfakcji ich pracowników. Bez 

odpowiedniego wsparcia i poprawy warunków pracy, grozi nam masowy exodus 

kadry akademickiej, co nie tylko osłabi szkolnictwo wyższe, ale także negatywnie 

wpłynie na rozwój nauki i gospodarki. 

Propozycje Rozwiązań dla Systemu Szkolnictwa Wyższego 

Aby rozwiązać problem przeciążeń wykładowców i uratować system szkolnictwa 

wyższego, proponujemy kompleksowe podejście, które obejmuje następujące kroki: 

1. Ograniczenie liczby godzin dydaktycznych 
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• Wprowadzenie limitów maksymalnej liczby godzin dydaktycznych na 

pracownika. 

• Ustalanie minimalnego czasu na przygotowanie i prowadzenie zajęć, 

uwzględniającego zróżnicowane typy zajęć (wykłady, ćwiczenia, laboratoria). 

2. Automatyzacja procesów administracyjnych 

• Zastosowanie nowoczesnych systemów IT do obsługi biurokracji, takich jak 

wprowadzanie wyników, rejestracja studentów i przygotowywanie 

dokumentów. 

• Przekazanie większości obowiązków administracyjnych dedykowanym 

działom wsparcia. 

3. Reforma finansowania uczelni 

• Zwiększenie wynagrodzeń wykładowców do poziomu konkurencyjnego wobec 

sektora prywatnego. 

• Przeznaczenie większej części budżetu na rekrutację nowych pracowników i 

poprawę infrastruktury. 

4. Wsparcie dla badań naukowych 

• Ograniczenie liczby godzin dydaktycznych dla wykładowców aktywnie 

prowadzących badania. 

• Wprowadzenie grantów wewnętrznych dla młodych naukowców, by zachęcić 

ich do pozostania w uczelniach. 

5. Zapewnienie wsparcia psychologicznego 

• Ustanowienie programów przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu. 

• Organizacja warsztatów z zarządzania stresem i czasu. 

Pytania Badawcze 

1. Jak przeciążenia wykładowców wpływają na jakość kształcenia? 

Odpowiedź badawcza: Wykładowcy przeciążeni obowiązkami 
dydaktycznymi i administracyjnymi mają mniej czasu na przygotowanie 
zajęć oraz indywidualne podejście do studentów, co obniża jakość 
nauczania. 

2. Czy ograniczenie liczby godzin dydaktycznych poprawiłoby jakość pracy 
wykładowców? 

Odpowiedź badawcza: Tak, badania wskazują, że mniejsze obciążenie 
dydaktyczne pozwala na bardziej efektywne przygotowanie zajęć oraz 
rozwijanie badań naukowych. 

3. Jakie czynniki skłaniają wykładowców do odejścia z uczelni? 
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Odpowiedź badawcza: Najczęściej wymieniane czynniki to niskie 
wynagrodzenie, nadmiar obowiązków administracyjnych, brak 
perspektyw zawodowych oraz niedostateczne wsparcie ze strony 
uczelni. 

4. Jak automatyzacja procesów administracyjnych może wpłynąć na 
obciążenie wykładowców? 

Odpowiedź badawcza: Automatyzacja mogłaby znacząco zredukować 
liczbę godzin poświęcanych na zadania administracyjne, co 
przełożyłoby się na większą satysfakcję z pracy. 

5. Czy podwyżki wynagrodzeń wpłynęłyby na poprawę sytuacji kadry 
akademickiej? 

Odpowiedź badawcza: Tak, wyższe wynagrodzenia mogłyby 
zmniejszyć chęć odchodzenia z uczelni i zwiększyć motywację 
wykładowców do pracy. 
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