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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach stanowi
jeden z najwazniejszych aktow prawnych regulujacych kwestie ochrony zdrowia i zycia
uczniéw oraz pracownikow o$wiaty w srodowisku szkolnym. Jego znaczenie wynika z
szerokiego zakresu uregulowan, ktoére obejmujg zar6wno wymogi techniczne i sanitarne, jak i
procedury reagowania w sytuacjach niebezpiecznych, a takze zasady prowadzenia zajeé
edukacyjnych w sposob zapewniajacy mozliwie najwyzszy poziom bezpieczenstwa. Celem
niniejszego artykutu naukowego jest wieloaspektowa analiza tego rozporzadzenia oraz jego
praktycznego znaczenia dla funkcjonowania polskich szkoét 1 placowek o§wiatowych, przy
jednoczesnym uwzglednieniu kontekstu historycznego, spotecznego i prawnego. Warto
zauwazy¢, ze omawiane rozporzadzenie stanowi kontynuacj¢ i rozwinigcie wczesniej
obowigzujacych przepisoéw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w obszarze o§wiaty,
ktadac silny nacisk na prewencje 1 ochron¢ 0sob uczacych si¢ badz pracujacych w szkotach i
innych placowkach edukacyjnych. W dokumencie tym regulowane sa aspekty obejmujace
infrastrukturalne wymogi wobec budynkoéw, sale lekcyjne 1 pracownie, wyposazenie
obiektoéw, organizacj¢ opieki medycznej, a takze zagadnienia zwigzane z prowadzeniem zaj¢¢
wychowania fizycznego czy nauki zawodu w r6znego rodzaju warsztatach. Rozporzadzenie
nie ogranicza si¢ przy tym wyltacznie do szkot podstawowych i ponadpodstawowych jego
regulacje odnoszg si¢ do wszelkich placowek publicznych i niepublicznych, ktére prowadza
proces ksztatcenia i wychowania. Tak szerokie ujecie tematyczne sprzyja stworzeniu
jednolitego standardu dotyczacego bezpieczenstwa w systemie oswiaty oraz pozwala na
dostosowanie ogolnych wytycznych do specyfiki danej instytucji edukacyjnej. Na szczegdlng
uwage zashuguje geneza aktu normatywnego 1 jego osadzenie w systemie prawa o§wiatowego.
Rozporzadzenie zostalo wydane na podstawie delegacji ustawowej zawartej w ustawie o
systemie oswiaty, ktora umozliwita Ministrowi Edukacji Narodowej i Sportu szczegdtowe
uregulowanie kwestii bezpieczenstwa 1 higieny w szkotach i placowkach. Procedura
tworzenia rozporzadzenia objela analizg¢ istniejacych przepisow, konsultacje eksperckie z
zakresu pedagogiki, prawa pracy, sanitarnego 1 budowlanego, a takze uwzglednienie sugestii
zwigzkow zawodowych, organizacji rodzicow 1 przedstawicieli srodowisk szkolnych. Dzigki
temu mozliwe stato si¢ wypracowanie spojnych i praktycznych rozwigzan. Kluczowym
elementem rozporzadzenia jest szeroko rozumiana odpowiedzialnos$¢ dyrektora szkoty lub
placowki za bezpieczenstwo ucznidw oraz pracownikow. Dyrektor, jako osoba kierujgca
jednostka, zobligowany jest do stworzenia 1 wdrozenia efektywnego systemu zapewniajacego
wlasciwe warunki nauki oraz pracy. W szczegdlno$ci oznacza to obowiazek opracowania
regulaminow, procedur i instrukcji postgpowania w sytuacjach zagrazajacych zdrowiu i Zyciu,
a takze przeprowadzenia szkolen z zakresu bezpieczenstwa 1 higieny pracy dla nauczycieli,
wychowawcow i pozostatych pracownikow. Ponadto dyrektor ma zapewni¢ sprawny
przeplyw informacji na temat potencjalnych zagrozen i sposobdéw ich eliminacji. Niezwykle
istotnym zagadnieniem jest tu réwniez funkcja nadzoru nie tylko formalnego, ale i
praktycznego nad wdrazaniem i przestrzeganiem wdrozonych procedur. Rozporzadzenie
szczegdtowo reguluje warunki, jakie powinny spetnia¢ budynki i pomieszczenia szkolne. Z
jednej strony naktada obowigzek dostosowania architektury szkoty do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zapewniajac odpowiednie podjazdy, windy czy przystosowane toalety. Z
drugiej strony formutuje wytyczne dotyczace parametrow o$wietlenia, ogrzewania i
wentylacji, tak aby srodowisko nauki 1 pracy sprzyjato zdrowiu 1 skupieniu, jednoczesnie
minimalizujac ryzyko wypadkow 1 chorob zawodowych. W szczegdlnosci, rozporzadzenie
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okresla koniecznos$¢ regularnego dokonywania przegladéw technicznych 1 konserwacji
budynku, co ma zapobiega¢ awariom, uszkodzeniom czy zjawiskom stwarzajacym zagrozenie
dla bezpieczenstwa. Dodatkowo wskazuje na konieczno$¢ zastosowania odpowiednich
materialdow budowlanych oraz §rodkoéw ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w
zalezno$ci od lokalnych uwarunkowan geograficznych. Szczegdétowe wymogi w tym zakresie
pozwalajg na utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa infrastruktury szkolnej w
calym kraju. Istotng czg$¢ rozporzadzenia stanowig takze regulacje dotyczace warunkow
prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego oraz ¢wiczen w salach gimnastycznych i na
boiskach. Podkresla si¢ w nich znaczenie zapewnienia odpowiedniego stanu technicznego
sprzetu sportowego, mat ochronnych, drabinek czy przyrzadéw gimnastycznych, co przektada
si¢ bezposrednio na poziom bezpieczenstwa ucznidw. Ponadto rozporzadzenie zobowigzuje
do opracowywania regulaminéw korzystania z obiektoéw sportowych, a takze organizowania
okresowych szkolen dla nauczycieli wychowania fizycznego z zakresu udzielania pierwszej
pomocy i zapobiegania urazom. Z punktu widzenia praktyki szkolnej ma to niemate
znaczenie, gdyz wypadki zwigzane z aktywnoscia fizyczng stanowig istotny odsetek
wszystkich niebezpiecznych zdarzen w szkotach. W konsekwencji, przestrzeganie przepisow
rozporzadzenia w tej dziedzinie przektada si¢ nie tylko na bezpieczenstwo, ale 1 na jako$¢
zaje¢ sportowych, dajac uczniom mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci w srodowisku
kontrolowanym i wolnym od nadmiernego ryzyka. Z punktu widzenia dydaktyki i metodyki
ksztalcenia nie mniej istotne sg przepisy odnoszace si¢ do prowadzenia zaje¢ w pracowniach
przedmiotowych, laboratoriach czy warsztatach szkolnych. W konteks$cie szkot zawodowych i
technikéw rozporzadzenie narzuca szczegdlne obowiazki w zakresie organizacji praktycznej
nauki zawodu w miejscach, gdzie uczniowie mogg mie¢ styczno$¢ z maszynami czy
substancjami niebezpiecznymi. Obejmujg one konieczno$¢ opracowania i wdrozenia
szczegblowych instrukcji BHP, prowadzenia okresowych badan lekarskich ucznidéw, a takze
zapewnienia im specjalistycznej odziezy ochronnej. W szkotach ogdlnoksztatcacych przepisy
te dotycza gltdéwnie pracowni chemicznych, biologicznych czy fizycznych, gdzie uczniowie
przeprowadzaja doswiadczenia naukowe. Zaklada si¢ tam Sciste przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa, w tym przechowywanie odczynnikow chemicznych w odpowiednich
warunkach, stosowanie wyciggow laboratoryjnych 1 nadzor nauczyciela nad przebiegiem
eksperymentow. Takie srodki majg na celu minimalizowanie ryzyka wybuchu, pozaru,
zatrucia czy poparzenia, a jednocze$nie pozwalaja na realizowanie zatozen programowych w
sposoOb praktyczny i atrakcyjny dla uczniéw. Kolejnym obszarem, ktory podlega
szczegdtowym regulacjom rozporzadzenia, jest organizacja wycieczek i imprez szkolnych
poza terenem placowki. Dokument okresla zasady przygotowania wycieczek pod katem
bezpieczenstwa, w tym wymagania wobec opiekundw, ktorzy musza posiada¢ odpowiednie
kompetencje i doswiadczenie w zakresie opieki nad grupg uczniow. Istotne jest ponadto
sporzadzenie harmonogramu wycieczki, ustalenie bezpiecznych tras dojazdu czy
doprecyzowanie sposobu reagowania w razie wystapienia nieprzewidzianych zdarzen.
Rozporzadzenie naklada obowigzek zapewnienia uczniom nie tylko wtasciwej opieki, ale
takze ubezpieczenia (jesli wyjazd tego wymaga) i dostosowania programu wycieczki do
mozliwosci psychofizycznych uczestnikow. W praktyce przektada si¢ to na zmniejszenie
liczby wypadkdéw 1 niebezpiecznych sytuacji poza szkota, a jednoczes$nie pozwala na
organizowanie wyjazdow, ktore wzbogacaja proces dydaktyczny oraz sprzyjaja integracji
spotecznosci szkolnej. Waznym filarem bezpieczenstwa w szkole jest system pierwsze;j
pomocy i doraznej opieki medycznej. Rozporzadzenie podkresla obowigzek zapewnienia w
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placowce przeszkolonych os6b w zakresie udzielania pierwszej pomocy oraz odpowiedniego
wyposazenia w apteczki i1 srodki opatrunkowe. W miar¢ mozliwosci szkota powinna réwniez
wspotpracowac z pielegniarka szkolng lub lekarzem, ktdérzy moga na biezagco monitorowaé
stan zdrowia uczniow i podejmowac interwencje w razie potrzeby. Ustalenia w tej materii
majg istotne znaczenie nie tylko dla biezacego reagowania na wypadki czy urazy, ale i dla
profilaktyki zdrowotnej w szerszym ujeciu. Dzigki regularnym badaniom i monitorowaniu
warunkow sanitarnych mozna zapobiegac rozprzestrzenianiu si¢ chordb zakaznych oraz dbac
o higieng¢ osobistg i zbiorowa. Rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny w
szkotach i placowkach akcentuje rowniez znaczenie edukacji prozdrowotnej i profilaktyki w
szerokim rozumieniu. Nakazuje ono wlaczenie tresci zwigzanych z bezpieczenstwem do
programow nauczania na réoznych przedmiotach, tak aby ksztattowaé w uczniach
odpowiedzialne postawy wobec wlasnego zdrowia i zdrowia innych. Nauczyciele zachgcani
sa do podejmowania tematow zwigzanych z zagadnieniami ryzyka, unikania nalogéw,
profilaktyki chorob cywilizacyjnych czy przestrzegania zasad ruchu drogowego. W ujeciu
dlugofalowym dziatanie to moze przynie$¢ pozytywne rezultaty w postaci spadku liczby
wypadkow, a takze wzmocnienia postaw prospotecznych i prozdrowotnych wsréd miodziezy.
W konteks$cie praktyki szkolnej istotne jest, aby przepisy rozporzadzenia nie pozostawaly
wylacznie formalnym wymogiem, lecz realnie wptywaly na ksztalt organizacji i kultury
bezpieczenstwa w placowkach. Niestety, badania przeprowadzane przez rdzne instytuty
pedagogiczne 1 organy nadzorujace wykazuja, ze w czesci szkot przepisy sa wdrazane jedynie
powierzchownie, a cz¢$¢ dyrektorow lub nauczycieli traktuje je jako ucigzliwag formalno$¢. W
efekcie procedury bezpieczenstwa bywaja spisywane wylacznie ,,na papierze”, brak jest
natomiast ich realnego stosowania w codziennej praktyce. Podstawowym wyzwaniem staje
si¢ wigc konieczno$¢ ksztattowania odpowiedniej §wiadomosci i kultury BHP w srodowisku
szkolnym. Nalezy przypomnie¢, ze zgodnie z rozporzadzeniem, organ prowadzacy szkote
(samorzad lub inny podmiot) powinien wspiera¢ placowke w realizacji zadan z zakresu
bezpieczenstwa 1 higieny, zapewniajagc odpowiednie srodki finansowe 1 warunki kadrowe. Jest
to tym bardziej wazne, zZe tylko stabilne finansowanie pozwala na regularne modernizacje
obiektow 1 zakupy sprzetu niezbednego do utrzymania wysokich standardow bezpieczenstwa.
Kolejng kwestig zwigzang z praktycznym funkcjonowaniem rozporzadzenia jest monitoring 1
kontrola jego stosowania. Polskie prawo przewiduje w tym zakresie dzialania organéw
panstwowych i1 samorzagdowych, w tym przede wszystkim Panstwowej Inspekcji Sanitarne;j
(Sanepid) oraz Panstwowej Inspekcji Pracy. Kontrole w szkotach moga dotyczy¢ ré6znych
aspektow — poczawszy od warunkoéw higieniczno-sanitarnych, przez stan techniczny
budynkow, az po prawidlowo$¢ prowadzenia dokumentacji BHP i realizacj¢ szkolen dla
personelu. Ewentualne nieprawidtowosci wykryte podczas kontroli skutkuja zaleceniami
naprawczymi i konieczno$cig podjecia dziatan korygujacych w okreslonym terminie. W
skrajnych przypadkach, jezeli zaniechanie naprawy zagraza zyciu lub zdrowiu ucznidéw, organ
nadzoru moze wyda¢ decyzje o czasowym wylaczeniu obiektu z uzytkowania. Tego typu
srodki stanowig wazny instrument zapewnienia realnego respektowania przepisow
rozporzadzenia, cho¢ samo ich istnienie nie gwarantuje zawsze petnego przestrzegania
przepiséw. RoOwnie wazne pozostaje wigc zaangazowanie kadry zarzadzajacej i spolecznosci
szkolnej w budowanie , kultury bezpieczenstwa”. Warto takze podkresli¢, ze rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. nie funkcjonuje w prozni
prawnej. W kolejnych latach wprowadzano uzupetienia, nowelizacje i akty wykonawcze,
ktore dostosowywaty przepisy do zmieniajacych si¢ realiow, rozwoju technologicznego oraz
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rosngcych oczekiwan spotecznych. Przyktadowo, postep w dziedzinie technologii
informacyjno-komunikacyjnych sprawia, ze coraz wigkszym wyzwaniem staje si¢ ochrona
dzieci przed cyberzagrozeniami. Cho¢ rozporzadzenie nie odnosi si¢ wprost do takich kwestii,
to jednak szeroko rozumiane bezpieczenstwo w srodowisku szkolnym obejmuje takze
przeciwdziatanie przemocy w sieci czy negatywnym zjawiskom zwigzanym z korzystaniem z
Internetu. W zwiazku z tym szkoty, bazujac na ogoélnych zapisach o koniecznosci zapewniania
bezpiecznych warunkéw nauki, podejmuja réznorodne inicjatywy majace na celu edukacje w
zakresie bezpiecznego i §wiadomego korzystania z nowoczesnych technologii. Biorac pod
uwage znaczenie rozporzadzenia dla funkcjonowania placowek oswiatowych, mozna
stwierdzi¢, ze stanowi ono dokument fundamentalny dla zapewnienia odpowiednich
standardow bezpieczenstwa i higieny w polskim systemie edukacji. Z jednej strony precyzuje
zakres obowigzkow podmiotdw zarzadzajacych szkotami i zatrudnionych w nich
pracownikow, z drugiej za$§ dostarcza szczegdtowych wytycznych i wskazoéwek, jak
organizowac réznorodne aspekty zycia szkolnego. Jego rola polega na wyznaczeniu
minimalnych wymagan, ktorych spetnienie jest warunkiem poprawnego funkcjonowania
szkoty w kontek$cie bezpieczenstwa, ale jednoczes$nie ma charakter otwarty pozwala na
dodatkowe dziatania i inicjatywy przekraczajace podstawowe standardy. Takie podejscie
umozliwia szkolom elastyczne reagowanie na nowe wyzwania i zagrozenia. Rozporzadzenie
peini zatem nie tylko rolg regulacyjna, ale i edukacyjng sktania kadry zarzadzajace,
nauczycieli, uczniow i rodzicow do refleksji nad znaczeniem bezpieczenstwa w procesie
ksztatcenia. Wptywa na ksztaltowanie postaw odpowiedzialnosci 1 troski o dobro wspdlne, a
takze integruje spoteczno$¢ szkolng wokot wspolnego celu, jakim jest stworzenie
bezpiecznego i przyjaznego srodowiska nauki. W tym konteks$cie rozporzadzenie wspiera
réwniez ksztaltowanie kompetencji migkkich u ucznidéw, takich jak umiejetnos¢ pracy w
zespole, komunikacja, swiadomos$¢ konsekwencji dziatan czy zdolnos$¢ szybkiego reagowania
na sytuacje nieprzewidziane. Skala oddzialywania dokumentu jest tym wieksza, ze obejmuje
on caty krajowy system oswiaty, a jego wdrozenie moze wplyna¢ na przeksztatcenie kultury
bezpieczenstwa na poziomie spolecznym. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i
Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa 1 higieny w publicznych 1
niepublicznych szkotach 1 placoéwkach jest kamieniem milowym w polskim prawodawstwie
oswiatowym w zakresie ochrony zdrowia 1 zZycia ucznidéw oraz pracownikéw oswiaty. Jego
znaczenie przejawia si¢ w szczegodtowych regulacjach dotyczacych infrastruktury szkolne;,
organizacji procesu dydaktycznego, realizacji zaje¢ sportowych 1 zawodowych, a takze w
wytycznych zwigzanych z profilaktyka zdrowotna, opieka medyczng i ksztattowaniem postaw
prozdrowotnych. Mimo ze w praktyce spotykane sa przypadki niedostatecznej realizacji tych
przepisow, fakt istnienia i funkcjonowania tego aktu prawnego niewatpliwie wptywa na
podnoszenie ogdlnego poziomu bezpieczenstwa w placowkach edukacyjnych. Jednoczesnie
jest on punktem wyjs$cia do dalszych dziatan legislacyjnych i1 organizacyjnych, majacych na
celu dostosowywanie systemu o$wiaty do zmieniajacych si¢ realiow spoteczno-
gospodarczych i cywilizacyjnych. Aby osiagna¢ zamierzone efekty, niezbgdne jest ciggle
monitorowanie wdrazania zapisOw rozporzadzenia, ulepszanie rozwigzan praktycznych oraz
promowanie kultury bezpieczenstwa w catej spotecznos$ci szkolnej. Kluczowa rolg odgrywaja
tu dyrektorzy szkot, ktorzy ponosza najwazniejsza odpowiedzialno$¢ za kreowanie
srodowiska edukacyjnego wolnego od zagrozen, a takze nauczyciele i rodzice, ktérzy powinni
Scisle wspotdziata¢ na rzecz wychowania §wiadomych 1 odpowiedzialnych mtodych
obywateli. Tylko zintegrowane 1 konsekwentnie realizowane dziatania wszystkich
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interesariuszy pozwola w pelni wykorzysta¢ potencjat rozporzadzenia, zapewniajac
optymalny poziom bezpieczenstwa i higieny w polskim systemie o$wiaty.

Rozwazania na temat znaczenia oraz praktycznego oddziatywania Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w
publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach, warto przyjrze¢ si¢ blizej nie tylko
aspektom stricte prawnym i organizacyjnym, lecz takze spotecznym oraz psychospotecznym
konsekwencjom stosowania si¢ do wymogow zawartych w tym akcie prawnym. W ciggu
ostatnich kilkunastu lat zmienit si¢ bowiem kontekst funkcjonowania szkot w Polsce — postep
technologiczny, globalizacja oraz rosngca §wiadomos$¢ w zakresie zdrowia psychicznego
uczniéw sprawiaja, ze interpretacja i wdrazanie przepiséw z 2002 roku wymaga od
dyrektorow szkot, nauczycieli, rodzicoOw oraz innych interesariuszy ciggltego dostosowywania
do nowych wyzwan. Z perspektywy XXI wieku bezpieczenstwo i higiena w szkole nie
ograniczajg si¢ do kwestii infrastrukturalnych i formalnych procedur, ale obejmuja réwniez
szerokie spektrum zadan z zakresu profilaktyki, edukacji, opieki pedagogiczno-
psychologicznej 1 ksztattowania przyjaznego klimatu w szkole. Jednym z wyzwan, ktore
coraz wyrazniej zaznaczajg si¢ w obszarze funkcjonowania wspolczesnej szkoty, jest problem
zdrowia psychicznego uczniéw. Rozporzadzenie z 2002 roku, bedace efektem 6wczesnych
potrzeb i realiow, nie moglo w pelni uwzglednia¢ zjawisk takich jak masowe korzystanie z
Internetu, mediéw spotecznosciowych czy czestsze wystepowanie zaburzen lgkowych wérod
dzieci i mtodziezy. Cho¢ w samym dokumencie nie znajdziemy szczegdélowych wytycznych
zwigzanych z zapobieganiem problemom psychicznym, to jednak przepisy dotyczace
koniecznosci zapewniania bezpiecznych warunkéw ksztatcenia, opieki i wychowania tworza
pewna rame, w obrebie ktorej szkoty maja obowigzek podejmowaé stosowne dziatania. W
praktyce oznacza to, ze dyrektorzy szkot powinni organizowac wsparcie psychologiczne
cho¢by w postaci etatu psychologa lub pedagoga — a takze tworzy¢ procedury reagowania na
kryzysy emocjonalne 1 sytuacje zwigzane z ryzykiem autoagresji czy wystgpienia przemocy
rowiesniczej. Wspolczes$nie coraz czgsciej mowi si¢ o koniecznos$ci zatrudnienia w
placéwkach specjalistow od zdrowia psychicznego, wspierajacych proces edukacyjny nie
tylko w wymiarze profilaktycznym, ale tez interwencyjnym, co przyczynia si¢ do wzrostu
spotecznej §wiadomosci na temat kondycji emocjonalnej mtodego pokolenia. Waznym
zagadnieniem powigzanym z kwestig dobrostanu psychicznego jest problem przemocy i
agresji w szkotach. Rozporzadzenie z 2002 roku, ktadac silny akcent na obowigzek
zapewnienia bezpieczenstwa, posrednio odnosi si¢ do zjawisk takich jak bullying,
cyberprzemoc czy przemoc fizyczna. Mimo Ze dokument wprost nie definiuje pojgcia
przemocy szkolnej, to jednak wskazuje na konieczno$¢ stworzenia regulamin6éw i procedur,
ktore pozwolilyby szybko i skutecznie reagowac na kazdy przejaw zachowania zagrazajacego
zdrowiu, zyciu lub godnosci ucznia. W praktyce realizacja tego postulatu przektada si¢ na
koniecznos$¢ opracowywania programOw antyprzemocowa, przeprowadzania szkolen dla
nauczycieli z rozpoznawania wczesnych sygnatéw niepokojacych zachowan, a takze
budowania kultury zaufania w spotecznos$ci szkolnej. Coraz czgsciej do przeciwdziatania
przemocy roéwiesniczej wiacza si¢ rowniez rodzicow, ktérzy stajg si¢ Swiadomymi partnerami
w procesie wychowawczym. Rozporzadzenie, mimo iz powstate w innej dekadzie, dzigki
swojej otwartej formule 1 elastycznosci dopuszcza tworzenie nowatorskich rozwigzan i formut
w obszarze bezpieczenstwa psychospotecznego. Nie sposdb poming¢ wyzwan wynikajacych z
upowszechnienia nowoczesnych technologii i Internetu w srodowisku szkolnym. Z jedne;j
strony, rozporzadzenie nie zawiera szczegdlowych zapiséw regulujacych uzytkowanie
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komputerdw, tabletow czy smartfonéw na lekcjach, z drugiej jednak strony to wtasnie
przepisy o koniecznos$ci zapewnienia bezpiecznych warunkéw nauczania mozna dzi$
interpretowac¢ w kontekscie profilaktyki cyberzagrozen. Szkota ma obowigzek dbac o to, by
uczniowie wiedzieli, jak chroni¢ swoja prywatnos$¢ i jak reagowac na niebezpieczne
zachowania w sieci, takie jak cyberbullying czy stalking. Zadaniem dyrektora i kadry
pedagogicznej jest wiec wprowadzenie zasad dotyczacych korzystania z urzadzen
elektronicznych w szkole, monitorowanie dostgpnosci stron internetowych w szkolnych
sieciach komputerowych, a takze organizowanie szkolen dla ucznidéw i nauczycieli z obszaru
cyfrowego bezpieczenstwa. Choc nie jest to wprost wyartykutowane w rozporzadzeniu,
mozna przyjac, ze nowe zagrozenia, z jakimi borykaja si¢ wspotczesne szkotly, stanowig
logiczne rozszerzenie obowigzku dbania o bezpieczenstwo 1 higieng procesu edukacji. Watek
infrastruktury szkolnej i dostosowania jej do potrzeb roznych grup ucznidow, nalezy zwrocié
uwage na rosngce znaczenie edukacji wlaczajacej. W mys$l obowiazujacych przepisow, kazda
szkota — zar6wno publiczna, jak 1 niepubliczna powinna by¢ dostgpna dla dzieci z
niepetnosprawnos$ciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Rozporzadzenie z 2002 roku
okresla wymagania zwigzane z dostosowaniem budynkéw, pomieszczen oraz wyposazenia do
potrzeb 0s6b z ograniczeniami ruchowymi, jednak w praktyce czesto pojawiajg si¢ trudnosci z
realizacjg tych wytycznych. Brakuje wystarczajacych srodkow na budowe wind, likwidacje
barier architektonicznych czy na zakupy specjalistycznego sprzetu, takiego jak krzesta
ortopedyczne czy regulowane tawki dla uczniow z problemami kregostupa. Stad tez kolejni
ministrowie edukacji oraz organy prowadzace szkoty, czyli gtownie jednostki samorzadu
terytorialnego, musza podejmowac wysitki, by sukcesywnie usuwac przeszkody
uniemozliwiajace petny udziat w edukacji uczniom z rozmaitymi dysfunkcjami. W tym
wzgledzie rozporzadzenie petni role fundamentu, ktéry przypomina, ze podstawowym celem
systemu edukacyjnego jest zapewnienie kazdemu uczniowi warunkow do maksymalnego
rozwoju 1 integracji ze sSrodowiskiem szkolnym. Kolejnym waznym obszarem, w ktorym
szkoty moga rozwija¢ swoje dziatania w duchu zapisoOw rozporzadzenia, jest ksztattowanie
kultury organizacyjnej opartej na szacunku dla zasad bezpieczenstwa 1 higieny. Aby szkota
funkcjonowata harmonijnie, nie wystarczy jedynie nakresli¢ procedur i zadan w dziedzinie
BHP — kluczowe jest zaangazowanie catej spotecznos$ci szkolnej w ten proces. Dobrze
zorganizowane szkolenia, warsztaty czy gry symulacyjne pozwalajg uczniom zrozumie¢
znaczenie dbatosci o wspdlne bezpieczenstwo. Nauczyciele, ktorzy sami dajg przyktad
wlasciwych postaw 1 reaguja na nieprawidtowosci, stajg si¢ dla mtodziezy wzorami. Rodzice
z kolei moga aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu pozytywnego klimatu szkolnego, wiaczajac
si¢ w rdzne inicjatywy prozdrowotne i antyprzemocowa. Rozporzadzenie w duzej mierze
przenosi na dyrektora placéwki odpowiedzialno$¢ za stworzenie spdjnego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem, ale jego realizacja wymaga partnerskiej wspolpracy
wszystkich zainteresowanych stron. Ten element wspoldziatania mozna traktowac jako
praktyczna realizacje¢ idei dialogu spotecznego na poziomie lokalnym, co niewatpliwie
wptywa korzystnie na integracje i poczucie wspotodpowiedzialnosci za szkote. Wraz z
rozwojem szkoly jako instytucji, ktéra coraz szerzej wychodzi naprzeciw potrzebom
spoteczenstwa, ro$nie rowniez zapotrzebowanie na organizacj¢ réoznego rodzaju form zajeé
pozalekcyjnych, warsztatow 1 wydarzen integracyjnych. Rozporzadzenie z 2002 roku ktadzie
nacisk na konieczno$¢ wtasciwego zabezpieczenia wszelkich form aktywnosci szkolnej,
zar6wno w murach placowki, jak i1 poza nig. Dla przyktadu, organizacja obozéw naukowych,
wyjazdow edukacyjnych czy kolonii w okresie wakacyjnym wymaga od szkoly sporzadzenia
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szczegblowego planu, ktory uwzglednia transport, opieke wykwalifikowanej kadry,
ubezpieczenie grupy i odpowiednig bazg noclegowa. W dobie rosnacej popularnosci
wyjazdow zagranicznych nalezy bra¢ pod uwage takze dodatkowe aspekty, takie jak
wymagania paszportowe, ubezpieczenie zdrowotne czy réznice kulturowe, ktére moga mie
wplyw na bezpieczenstwo mtodziezy. Cho¢ rozporzadzenie nie wyszczegolnia wprost
procedur dotyczacych wycieczek zagranicznych, to jednak ogolne zapisy zobowigzuja szkoty
do zapewnienia uczniom bezpiecznych warunkéw na kazdym etapie realizacji wyjazdu.
Kiedy dyrektor, nauczyciele lub organizatorzy nie dopilnuja tych kwestii, ryzykuja nie tylko
wystapienie niebezpiecznych incydentow, lecz takze odpowiedzialno$¢ prawng i sankcje ze
strony organow nadzoru. W praktyce kontrola realizacji zapisow rozporzadzenia nadal
stanowi pewne wyzwanie. Wprawdzie organy takie jak kuratoria o§wiaty, Panstwowa
Inspekcja Pracy czy Panstwowa Inspekcja Sanitarna przeprowadzaja okresowe wizytacje,
jednak nie zawsze dysponuja one wystarczajagcymi zasobami, by wnikliwie przeanalizowaé
wszystkie aspekty funkcjonowania placowek w sferze BHP. Zdarza sig¢, ze kontrola skupia si¢
na wybranych elementach, takich jak stan sanitarno-higieniczny tazienek, jako$¢ zywienia w
stotdéwkach szkolnych czy stan techniczny budynku, podczas gdy inne kwestie, w tym chocby
zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem cyfrowym czy profilaktyka przemocy, pozostaja w
praktyce niedostatecznie przeswietlone. Z tego powodu duze znaczenie ma rzetelna i
systematyczna wspoOlpraca organdw prowadzacych szkote, dyrektorow i samorzadow z
organami kontrolnymi, aby mozna byto uzyska¢ catosciowy obraz jako$ci przestrzegania
przepiséw BHP. Warto takze zwraca¢ uwagg na to, ze dobre praktyki w jednym obszarze — na
przyktad w zakresie wyposazenia sal lekcyjnych — nie muszg automatycznie oznaczac
skutecznej realizacji rozporzadzenia w innym obszarze, takim jak zapewnienie opieki
psychologiczno-pedagogicznej. Holistyczne podejscie do bezpieczenstwa w szkole wymaga
wigc ciaglego, wieloplaszczyznowego nadzoru 1 dostosowywania procedur do rzeczywistosci.
Coraz czgsciej w dyskusjach o bezpieczenstwie w szkotach pojawia si¢ rowniez watek
adaptacji placowek do ekstremalnych zjawisk pogodowych badz zagrozen wynikajacych ze
zmian klimatu. O ile rozporzadzenie z 2002 roku wskazuje na potrzebe wyposazenia szkot w
systemy wentylacji, ogrzewania i zabezpieczen przeciwpozarowych, o tyle wspotczesne
do$wiadczenia chociazby fale upatow czy gwattownych burz — ukazuja, ze wlasciwe warunki
sanitarno-higieniczne muszg by¢ zapewniane takze w sytuacjach coraz bardziej
ekstremalnych. Szkoty bywaja zamykane z powodu upatéw, przerw w dostawie pradu czy
zalania lokalnych drog dojazdowych, co sktania do refleksji nad gotowoscig szkot do
kryzysowych scenariuszy. Rozporzadzenie niejako otwiera droge do podejmowania
szczegdtowych dziatah w tym zakresie: dyrektorzy i organy prowadzace maja mozliwos¢
wydawania odpowiednich zarzadzen, wprowadzania nowych rozwigzan technicznych (np.
klimatyzacja w salach, rolety w oknach) czy opracowywania scenariuszy ewakuacji na
wypadek réznych zagrozen srodowiskowych. Co za tym idzie, dokument z 2002 roku, cho¢
niekompletny w stosunku do aktualnych wyzwan klimatycznych, daje formalna podstawe do
wdrazania polityk zapewniajacych uczniom i pracownikom oswiaty jak najlepsza ochrong w
niestandardowych warunkach. Nalezy rowniez podkresli¢ rosngce znaczenie wspotpracy
srodowiska szkolnego z instytucjami i organizacjami zewngtrznymi w celu realizacji zadan
wynikajacych z rozporzadzenia. Przyktadowo, placowki coraz chetniej siegaja po wsparcie
Ochotniczej Strazy Pozarnej, policji czy organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ edukacja
prozdrowotng 1 bezpieczenstwem. Dzigki takim partnerstwom szkoty zyskujg dostgp do
dodatkowych szkolen, materiatlow dydaktycznych czy specjalistow, ktorzy uatrakcyjniaja
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proces ksztatcenia 1 wzmacniajg w uczniach §wiadomo$¢ zagrozen. Pozarzadowe inicjatywy,
takie jak warsztaty z pierwszej pomocy prowadzone przez wolontariuszy, programy
edukacyjne tworzone przez stowarzyszenia promujace bezpieczne korzystanie z Internetu czy
kampanie zwigzane z profilaktyka uzaleznien, doskonale wpisujg si¢ w ide¢ ksztalcenia
integralnego. Ich realizacja pozwala wzbogaci¢ oferte szkolng o dziatania wychodzace poza
standardowe ramy programowe. Kiedy przyjrzymy si¢ realizacji rozporzadzenia w
perspektywie miedzykulturowej, dostrzezemy, ze w polskich szkotach coraz cze¢sciej
pojawiaja si¢ uczniowie cudzoziemscy lub dzieci z rodzin o mieszanym pochodzeniu. Z tego
wzgledu bezpieczenstwo i higiena w szkole zyskuja kolejny wymiar, zwigzany z
zapewnieniem warunkow do harmonijnej koegzystencji ucznidéw pochodzacych z ré6znych
kregow kulturowych. Rozporzadzenie z 2002 roku nie porusza wprost kwestii integracji
miedzykulturowej, jednak zapis, ze szkota powinna zapewni¢ kazdemu uczniowi
bezpieczenstwo i rowne traktowanie, mozna uzna¢ za fundament dziatan
antydyskryminacyjnych. Praktyka pokazuje, ze w zwigzku z migracjami i wymianami
migdzynarodowymi nauczyciele coraz czeséciej mierzg si¢ z problemami natury jezykowej czy
kulturowej, ktore moga by¢ przyczyna nieporozumien, a nawet konfliktow w klasach. Dlatego
tez pod auspicjami przepisow o bezpiecznych warunkach ksztalcenia szkoty majg prawo 1
obowigzek wdraza¢ mechanizmy integracyjne np. zatrudnia¢ asystentow miedzykulturowych,
organizowac lekcje jezyka polskiego dla obcokrajowcow i prowadzi¢ szkolenia dla
nauczycieli, aby lepiej rozumieli zréznicowane potrzeby uczniéw. Nie mniej istotnym
zagadnieniem jest zapewnienie bezpieczenstwa kadry pedagogicznej 1 pozostatych
pracownikow szkoty. Wiele uwagi poswiegca si¢ bowiem ochronie uczniow, co jest zrozumiale
z perspektywy priorytetdéw wychowawczych, ale przepisy rozporzadzenia obowigzuja
réwniez w odniesieniu do nauczycieli, personelu administracyjnego, konserwatoréw czy
pracownikow obstugi. Pracodawca, czyli dyrektor szkoty, musi zagwarantowa¢ im bezpieczne
warunki pracy, zgodne z przepisami prawa pracy, w tym wyposazenie w niezbedne $rodki
ochrony indywidualnej, przeprowadzenie okresowych szkolen BHP, a takze zadbanie o
ergonomi¢ stanowisk pracy. Dotyczy to zar6wno stanowisk biurowych, jak i miejsc, w
ktorych maja miejsce prace fizyczne (np. przygotowywanie i wydawanie positkow w
stotowce, konserwacja urzadzen w kottowni, utrzymanie czystosci w salach 1 korytarzach).
Niestety, praktyka pokazuje, ze w niektorych placowkach potrzeby pracownikow
niepedagogicznych schodzg na dalszy plan, co wigze si¢ z nizszym prestizem tych stanowisk i
ograniczonymi $Srodkami finansowymi. A jednak rozporzadzenie jednoznacznie nakazuje
réwne traktowanie wszystkich zatrudnionych w kontekscie dbatosci o bezpieczenstwo 1
higieng. Analiza obowigzywania i stosowania rozporzadzenia wskazuje, ze jedng z
najistotniejszych barier w jego pelnej realizacji jest ograniczony budzet placéwek
o$wiatowych. Sfinansowanie niezbednych napraw budynkow, zakupu sprzetu i wyposazenia
sal lekcyjnych czy zatrudnienia specjalistow bywa trudne, zwlaszcza w mniejszych gminach o
skromnych dochodach. Cho¢ prawo o§wiatowe przewiduje mozliwo$¢ pozyskiwania dotacji
celowych, $srodkow unijnych i innych grantéw, dyrektorzy szkot czesto zmagajg si¢ z
biurokratycznymi procedurami i brakiem wsparcia merytorycznego w zakresie aplikowania o
fundusze. Zdarza sig¢, Ze niewystarczajace srodki utrudniajg modernizacje¢ budynkow czy
regularne przeprowadzanie konserwacji sprzetu sportowego. Z drugiej strony, jednak, wiele
szkot pokazuje, ze dzigki pomystowosci i zaangazowaniu mozliwe jest organizowanie
skutecznych zbiorek spotecznych, akcje sponsorowane przez lokalne firmy czy kooperacje z
organizacjami pozarzgdowymi, ktore umozliwiajg poprawe warunkow BHP przy relatywnie
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niewielkim naktadzie srodkow z budzetu samorzadowego. Praktyka wdrazania
rozporzadzenia w sferze edukacji pokazuje rowniez, ze istotnym aspektem zapewnienia
bezpieczenstwa jest odpowiednia komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna. Wewnatrz placowki
powinny istnie¢ przejrzyste kanaty informowania o wszelkich incydentach, zagrozeniach i
nieprawidlowosciach, tak aby mozna byto szybko reagowac na pojawiajace si¢ problemy. W
sytuacjach kryzysowych, na przyktad w razie wykrycia ogniska choroby zakaznej czy
zagrozenia terrorystycznego, kluczowe jest sprawne informowanie rodzicow, organow
prowadzacych szkote oraz stuzb ratowniczych. Rozporzadzenie wskazuje na obowigzek
wspotpracy z odpowiednimi instytucjami, lecz szczegdlowe rozwigzania organizacyjne musza
wypracowywac sami dyrektorzy w porozumieniu z organem prowadzacym, dostosowujac
procedury do lokalnych warunkoéw i specyfiki placowki. W dobie szybkiego przeptywu
informacji w tym za posrednictwem mediow spotecznosciowych umiejetnos¢ zarzadzania
kryzysowego staje si¢ dla dyrektorow i nauczycieli wrecz nieodzowna, a rozporzadzenie daje
do tego formalng podstawe w postaci ogolnego nakazu zapewnienia bezpieczenstwa.
Perspektywe dtugofalowa, nalezy wspomnie¢, ze rozporzadzenie z 2002 roku doczekato si¢ w
kolejnych latach réznych aktualizacji i nowelizacji. Kazda kolejna zmiana stara si¢
uwzglednia¢ nowe realia oraz do§wiadczenia wynikajace z praktyki szkolnej. Niemniej
jednak wielu ekspertow sygnalizuje, ze potrzebna jest kompleksowa rewizja i
unowoczesnienie przepisow w zakresie BHP w szkotach, tak aby jeszcze doktadniej
odzwierciedlaty wspotczesne zagrozenia i wyzwania. Dyskutuje si¢ migdzy innymi o
koniecznos$ci mocniejszego zaakcentowania watkow zwigzanych z edukacja cyfrowa i
przeciwdziataniem cyberprzemocy, a takze o potrzebie wprowadzenia bardziej
szczegotowych regulacji dotyczacych wsparcia psychologicznego czy zapobiegania
wypaleniu zawodowemu wsérod nauczycieli. Jednoczes$nie trzeba pamigtaé, ze zbyt
rozbudowane ramy prawne moga ogranicza¢ elastycznos$¢ dziatan, ktora jest niezbedna w
dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku szkolnym. Dotychczasowe refleksje, mozna
stwierdzi¢, ze rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z 31 grudnia 2002 r. w
sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i1 placéwkach
stanowi nadal fundament dla organizacji bezpiecznego i1 przyjaznego srodowiska ksztatcenia,
cho¢ niektére z zawartych w nim przepisow wymagaja przemys$lenia w kontekscie obecnych
wyzwan 1 realiow. Jego uniwersalnos$¢ sprawia, ze szkice zarysowane w tym akcie prawnym
mozna wypetniac trescig adekwatng do wspoétczesnych problemdw 1 potrzeb, takich jak
rozw0j edukacji wtaczajacej, profilaktyka zaburzen psychicznych wsrod miodziezy,
przeciwdziatanie cyberprzemocy, integracja migdzykulturowa czy dbatos$¢ o bezpieczenstwo
kadry. Ostatecznie jednak skuteczno$¢ realizacji rozporzadzenia zalezy w duzej mierze od
determinacji 1 kreatywnosci lokalnych spotecznosci szkolnych. Jesli nauczyciele, uczniowie,
rodzice, organy prowadzace oraz partnerzy zewnetrzni podejma wspolprace opartg na
wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu, wowczas zapisy rozporzadzenia moga stac si¢ nie tylko
prawnym zobowiazaniem, ale i inspiracjag do wprowadzania realnych zmian poprawiajacych
warunki nauki i pracy w polskim systemie o$wiaty. Dbalo$¢ o bezpieczenstwo w najszerszym
rozumieniu, ktore obejmuje zaréwno sprawy materialne, jak i psychospoleczne, stanowi
fundament rozwoju kazdej spoteczno$ci szkolnej, a tym samym przyczynia si¢ do
ksztattowania odpowiedzialnych, swiadomych i empatycznych obywateli. Z perspektywy
badan i refleksji naukowych nad wspotczesng edukacja nalezy oczekiwaé, ze w kolejnych
latach pojawig si¢ nowe analizy i rekomendacje dotyczace efektywnosci wdrazania
rozporzadzenia, jak rowniez konkretne rozwigzania ustawowe czy organizacyjne, ktore
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wespra placowki w dazeniu do jeszcze wyzszych standardow bezpieczenstwa i higieny.
Rozporzadzenie z 2002 roku, bedace emanacja 6wczesnej wiedzy i doswiadczen, pozostaje
istotnym dokumentem programowym, ale kluczowe znaczenie ma jego aktualna interpretacja
i rozwoj. Nie mniej wazna jest biezaca ewaluacja dziatan podejmowanych przez szkoty, a
takze otwarto$¢ na wnioski ptynace z réznorodnych raportéw i ekspertyz. Dzigki takiemu
zintegrowanemu podej$ciu mozna liczy¢, ze idea bezpiecznej, zdrowej i sprzyjajacej
rozwojowi szkoty bedzie nie tylko postulatem zawartym w aktach prawnych, ale codzienng
rzeczywisto$cig we wszystkich publicznych i niepublicznych placéwkach w Polsce.
Koncentruje si¢ na najwazniejszych watkach dotyczacych Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w
publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach, jednocze$nie wskazujac mozliwe
kierunki dalszego rozwoju i przyszte rozwigzania. Ujeto tu zar6wno zagadnienia prawne,
organizacyjne, jak i spoteczne oraz psychospoteczne, ktore wptywaja na ksztatltowanie
bezpiecznego i przyjaznego srodowiska edukacyjnego w Polsce. Zwazywszy, ze
rozporzadzenie ma kluczowe znaczenie dla codziennego funkcjonowania placéwek
o$wiatowych, zard6wno publicznych, jak i niepublicznych, ponizsza analiza obejmuje refleksje
nad jego dotychczasowg realizacja, a takze nad tym, w jaki sposdb mozna je ulepsza¢ czy
dostosowywaé do wspolczesnych oraz przysztych wyzwan. Od momentu wej$cia w zycie
rozporzadzenie to stanowito przetom w uregulowaniu kwestii bezpieczenstwa i higieny w
szkotach, wychodzac naprzeciw 6wczesnym potrzebom wynikajacym z przemian
spotecznych 1 reform systemu o$wiaty. Jego podstawowym celem bylto stworzenie
jednolitych, ogoélnokrajowych standardow, ktére obowigzywatyby w kazdej szkole i placéwce
edukacyjnej, niezaleznie od jej typu i organu prowadzacego. Dzigki temu szkoty zyskaty
wyrazny punkt odniesienia przy organizowaniu procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz
tworzeniu warunkow zapewniajacych bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne uczniow oraz
personelu. W kolejnych latach wzrastata jednak swiadomos¢, ze nowoczesne szkoty borykaja
si¢ z nowymi wyzwaniami. Rozwoj Internetu, zmiany kulturowe 1 migracje ludnosci oraz
rosngca obecnos¢ problemow zdrowia psychicznego wymagaja systemowych 1
pragmatycznych rozwigzan uwzgledniajacych rzeczywiste warunki funkcjonowania. Przy tym
podstawowa idea, by dyrektorzy i nauczyciele mieli obowigzek stwarza¢ bezpieczne,
higieniczne oraz przyjazne srodowisko nauki, pozostaje niezmienna 1 wcigz aktualna.
Centralne miejsce w systemie bezpieczenstwa i1 higieny w szkotach zajmuje dyrektor to on
odpowiada za stworzenie ram organizacyjnych, procedur i regulaminéw, na ktorych opiera sig¢
codzienna praktyka szkolna. Zadaniem dyrektora jest takze zapewnienie odpowiedniego
przeplywu informacji na temat zagrozen, egzekwowanie wdrozonych procedur i wspotpraca z
instytucjami zewnetrznymi, takimi jak kuratoria o$wiaty, organy prowadzace, Panstwowa
Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna czy organizacje pozarzadowe.

Nauczyciele i inni cztonkowie personelu szkolnego — pedagodzy, psychologowie,
pielegniarki, pracownicy administracyjni i obstugowi — réwniez maja kluczowe znaczenie w
zapewnianiu bezpieczenstwa. Ich zaangazowanie przektada si¢ na realng kulture
bezpieczenstwa, ktora w szkotach powinna funkcjonowac na co dzien, a nie tylko ,,na
papierze”. Szczegolnego znaczenia nabiera tu ustawiczne doskonalenie zawodowe,
obejmujace szkolenia w obszarze BHP, profilaktyki zdrowotnej, umiejetnosci reagowania w
sytuacjach kryzysowych czy rozwigzywania konfliktéw w srodowisku uczniowskim. Jednym
z fundamentow rozporzadzenia pozostajg wymogi infrastrukturalne. Szkoty 1 placéwki majg
obowigzek zadba¢ o odpowiednig architektur¢ budynkow, w tym o windy, podjazdy, szerokie
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drzwi oraz tazienki dostosowane do potrzeb ucznidow i pracownikdéw niepetnosprawnych.
Mimo to wciaz istnieje wiele szkol, w ktorych bariery architektoniczne nie zostaly usunigte,
czy to z powodu braku $rodkow finansowych, czy niewystarczajacej determinacji lokalnych
wtadz. Dalsze doskonalenie przepisow oraz ich skuteczniejsze egzekwowanie powinno i$¢ w
kierunku zapewnienia petnej dostepnosci i integracji uczniéw z niepetnosprawnosciami badz
ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi. Obowigzek ten wynika nie tylko z aktow
krajowych, ale rowniez z dokumentéw migedzynarodowych, takich jak Konwencja ONZ o
prawach o0sob niepelnosprawnych. W przysztosci przy projektowaniu nowych budynkéw
szkolnych, a takze przy modernizacji juz istniejacych, nalezy wigkszy nacisk ktas¢ na
kompleksowe, dlugoterminowe rozwigzania, pozwalajace skutecznie wyréwnywaé szanse
dzieci i mtodziezy w dostepie do edukacji. Rozporzadzenie z 2002 r. szczegdtowo reguluje
warunki prowadzenia zaje¢ w salach, pracowniach, laboratoriach i warsztatach, ze
szczegOlnym naciskiem na zachowanie zasad BHP. W obliczu ciaglego rozwoju nauki i
techniki warto, by szkoty, zwtaszcza techniczne i zawodowe, aktualizowaty wyposazenie i
instrukcje bezpieczenstwa, uwzgledniajac coraz nowsze maszyny i1 rozwigzania
technologiczne. Wychowanie fizyczne zasluguje na oddzielng uwage, gdyz stanowi istotny
obszar, w ktorym stosunkowo czesto dochodzi do wypadkdéw. Regularne kontrole stanu
technicznego sprzgtu sportowego, stosowanie wtasciwych mat, drabinek, a takze szkolenia
nauczycieli w zakresie udzielania pierwszej pomocy moga znaczaco obnizy¢ ryzyko urazow.
Przy odpowiednim wsparciu organéw prowadzacych i sponsoréw mozliwe jest tez rozwijanie
infrastruktury sportowej budowa nowych sal gimnastycznych, boisk czy basenow, co nie
tylko poprawi bezpieczenstwo, ale rowniez atrakcyjnos¢ zaje¢ dla ucznidéw. Rozporzadzenie
wskazuje na potrzebg skrupulatnego planowania i zapewnienia bezpieczenstwa w trakcie
wyjazdow edukacyjnych, obozéw naukowych, rajdow turystycznych i innych imprez poza
terenem szkoty. Istotnym elementem jest sporzadzenie listy uczestnikow, ubezpieczenia,
planu podrozy oraz szczegotowych instrukceji dla opiekunow i kierowcow. Wzrost liczby
wyjazdow zagranicznych, programoéw wymiany mi¢dzynarodowej oraz udziatu polskich szkoét
w projektach unijnych naktada dodatkowe obowiazki na kadre w tym kwestie zwigzane z
dokumentami paszportowymi, wizowymi czy barierami jezykowymi. W przysziosci stuszne
bytoby wypracowanie jeszcze klarowniejszych regulacji w sprawie wycieczek
mig¢dzynarodowych, ktore uwzglednityby specyfike procedur w réznych krajach 1 kulturowe
odmiennos$ci wptywajace na bezpieczenstwo ucznidw. Mogtoby to przybra¢ forme
ujednolicenia zalecen, wskazowek lub wzoréw dokumentow wykorzystywanych przez szkoty,
co upro$citoby organizacje 1 przyczynito si¢ do wiekszej transparentnos$ci catego procesu.
Cho¢ rozporzadzenie z 2002 r. nie mowi wprost o opiece psychologicznej, potrzeba wsparcia
dzieci 1 mtodziezy w obszarze zdrowia psychicznego staje si¢ coraz bardziej widoczna.
Rosngce statystyki dotyczace depresji, zaburzen lekowych, autoagresji czy samobojstw wsrod
nastolatkow wymagaja zintegrowanego dziatania szkol, organdw prowadzacych oraz systemu
ochrony zdrowia. Wtasciwie rozumiane bezpieczenstwo w placéwce to bowiem nie tylko
brak zagrozen fizycznych, ale rowniez poczucie akceptacji, wsparcia i spokoju
emocjonalnego. W tym kontekscie wazne jest, aby szkoty zatrudnialy psychologdw,
pedagogow i terapeutow, ktérzy mogliby na biezaco reagowac na sygnaty Swiadczace o
kryzysach wérdd ucznidow. Podobnie istotne jest wlaczanie do programdéw nauczania
elementow edukacji emocjonalnej i spotecznej, tak aby ksztattowac umiejetnosci
rozwigzywania konfliktow i1 radzenia sobie z trudnymi sytuacjami. W przysztosci warto
rozwazy¢ wyrazniejsze wprowadzenie do przepisOw obowigzku posiadania przez placowki
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okreslonej liczby etatéw dla psychologdéw czy pedagogow w zaleznos$ci od liczby uczniéw
oraz ogblnego profilu danej szkoty. Nowym obszarem, ktory nie zostat uwzgledniony w
momencie tworzenia rozporzadzenia w 2002 r., jest cyfryzacja zycia szkolnego. Korzystanie z
Internetu, medidw spoteczno$ciowych i urzadzen elektronicznych stawia przed szkotami
szereg wyzwan, takich jak cyberbullying, niebezpieczne tresci, uzaleznienie od gier online
czy zagrozenia zwigzane z dostgpem do prywatnych danych. Cho¢ rozporzadzenie wprost nie
reguluje tych zagadnien, mozna uznac, ze wpisujg si¢ one w szeroko pojety obowigzek
zapewnienia uczniom bezpiecznych warunkow ksztatcenia i wychowania. W przysztosci
warto wprowadzi¢ w szkotach bardziej szczegdtowe procedury i regulaminy uzytkowania
sprz¢tu komputerowego i Internetu, z uwzglednieniem standardow ochrony danych
osobowych (RODO). Rownolegle nalezy rozwija¢ dziatania profilaktyczne w postaci
warsztatow, lekcji 1 szkolen dla uczniéw oraz nauczycieli, ktore pomoga §wiadomie korzystac¢
z zasobOw sieci 1 zapobiegng zagrozeniom. Coraz czgsciej pojawia si¢ tez postulat, by
uwzgledni¢ edukacj¢ cyfrowa w podstawie programowej na wszystkich etapach ksztalcenia,
co stanowitoby wzmocnienie idei bezpieczenstwa realizowanej w duchu rozporzadzenia.
Przeciwdzialanie wszelkim formom przemocy jest jednym z podstawowych zadan
wynikajacych z rozporzadzenia. Szkoty maja obowigzek tworzy¢ regulaminy i1 procedury,
ktére pozwalaja na szybka interwencje wobec aktow agresji, w tym takze cyberprzemocy czy
dyskryminacji na tle rasowym, narodowym czy seksualnym. Jest to obszar, w ktorym oprocz
dziatan represyjnych kluczowg role odgrywa prewencja budowanie kultury dialogu,
wzajemnego szacunku oraz solidarno$ci w spotecznosci szkolnej. W przysztosci mozna p6jsé
o krok dalej 1 wyraznie wzmocni¢ systemowe wsparcie dla szkét w budowaniu programéow
przeciwdziatania przemocy. Dobrym kierunkiem jest wiaczanie w dziatania antyprzemocowa
rodzicoéw, przedstawicieli lokalnych samorzadow, policji i organizacji pozarzadowych, co
pozwoli zyska¢ kompleksowy oglad sytuacji i wdraza¢ spojne rozwigzania. Zwazywszy na
dynamike zjawiska agresji w srodowiskach mtodziezowych, warto rozwazy¢ wprowadzenie
do rozporzadzenia lub aktow wykonawczych obowigzku okresowej ewaluacji stanu
bezpieczenstwa w placowkach, np. poprzez anonimowe ankiety dla ucznidéw i nauczycieli, co
pozwoli szybciej reagowac na nowe formy przemocy. Coraz cz¢sciej dyskutuje si¢ o
koniecznosci zabezpieczenia szkot przed skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych,
takich jak fale upatow, silne burze czy lokalne podtopienia. Cho¢ rozporzadzenie z 2002 r.
wspomina o koniecznosci zapewnienia odpowiednich warunkow sanitarno-higienicznych, nie
zawiera szczegolowych wytycznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
kryzysami klimatycznymi. Niemniej jednak obowiazek zapewnienia bezpiecznych warunkow
nauki moze w praktyce obejmowac zakup klimatyzacji, wentylatorow, rolety w oknach,
zaplecze energetyczne, a takze przygotowanie plandéw ewakuacji na wypadek nawatnic czy
innych nagtych sytuacji. W przyszto$ci mozliwe jest opracowanie wytycznych na poziomie
ministerialnym, ktére szczegoétowo regulowatyby procedury postgpowania szkot w przypadku
ekstremalnych zjawisk pogodowych. Wielu ekspertow wskazuje tez, ze edukacja ekologiczna
1 klimatyczna, w ramach ktorej uczniowie poznawaliby realne zagrozenia i uczyli si¢
zachowan odpowiedzialnych za §rodowisko, powinna sta¢ si¢ integralnym elementem
programow profilaktycznych i wychowawczych. Rozporzadzenie tworzy fundament do
wspoOtpracy szkot z instytucjami takimi jak straz pozarna, policja, shuzby medyczne czy
organizacje pozarzadowe, ktore wspieraja placowki w realizacji dziatan na rzecz
bezpieczenstwa. Istotne jest, by wykorzysta¢ to w praktyce: zapraszac ekspertow,
organizowac¢ wspolne ¢wiczenia ewakuacyjne, bra¢ udziat w programach edukacyjnych i
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kampaniach spotecznych. Takie partnerstwo niesie za sobg obustronne korzysci — szkoty
zdobywaja praktyczng wiedz¢ i wsparcie, natomiast instytucje poznaja realia szkolne, co
przeklada si¢ na lepsze dostosowanie ich ustug i dziatan do potrzeb dzieci i mtodziezy.

W przysztosci nalezatoby rozbudowac platformy wspotpracy, tak aby zarowno szkoty, jak i
partnerzy zewnetrzni mogli si¢ regularnie komunikowac, wymienia¢ dobrymi praktykami czy
wlacza¢ w projekty o zasiggu regionalnym lub ogdlnopolskim. Dzigki temu kazda placowka
zyskalaby szerokie zaplecze merytoryczne i organizacyjne, pozwalajace na skuteczniejsze
wprowadzanie zmian i podnoszenie standardow bezpieczenstwa. W konteks$cie pojawiania
si¢ w polskich szkotach coraz wigkszej liczby uczniéw cudzoziemskich z ré6znych kregow
kulturowych, rozporzadzenie moze by¢ podstawa do wprowadzania dodatkowych rozwigzan
shuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa oraz dobrego samopoczucia wszystkim dzieciom,
niezaleznie od pochodzenia. Zgodnie z ideg integracji i przeciwdziatania dyskryminacji,
bezpieczenstwo musi obejmowac respektowanie roznorodnosci i zapobieganie konfliktom na
tle kulturowym, religijnym czy jezykowym. W przysztosci szkoty moga rozwinaé
specjalistyczne programy integracyjne, a takze zatrudnia¢ asystentoéw kulturowych czy
thumaczy, by utatwi¢ przybyszom z zagranicy adaptacje¢ i zapobiega¢ ewentualnym
nieporozumieniom. Ro6wnie wazna jest edukacja rowiesnikow, tak aby od najmtodszych lat
uczy¢ ich tolerancji, empatii 1 szacunku dla odmiennosci. Rozporzadzenie dotyczy nie tylko
uczniodw, lecz takze wszystkich osob zatrudnionych w szkole. Dyrektor petni rolg pracodawcy
1 jest zobowigzany do zagwarantowania bezpiecznych warunkow pracy dla nauczycieli,
personelu administracyjnego czy obstugi. Nalezy uwzgledni¢ ergonomie stanowisk,
odpowiednie szkolenia BHP, badania okresowe i zapewnienie §rodkow ochrony
indywidualnej. W szkotach wciaz niewystarczajaco podkresla si¢ kwestie obcigzen
psychicznych nauczycieli, zwigzanych z duzg liczba obowiazkow, stresu i presji
wynikajacych z kontaktu z licznymi grupami mtodziezy. W przysztosci warto
zintensyfikowac dziatania wspierajace nauczycieli w radzeniu sobie ze stresem, a takze
propagowac idee superwizji badz mentoringu, aby zawczasu zapobiega¢ wypaleniu
zawodowemu. Z perspektywy systemowej mozliwe byloby wprowadzenie regulacji, ktore
stanowityby formalng podstawe do organizowania zaj¢¢ wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla kadry, finansowanych z budzetu oswiatowego badz we wspotpracy z
samorzadami. Funkcjonowanie rozporzadzenia w praktyce wymaga systematycznej kontroli 1
ewaluacji. Istniejg juz instytucje takie jak kuratoria o§wiaty, Panstwowa Inspekcja Pracy czy
Panstwowa Inspekcja Sanitarna, jednak wcigz spotyka si¢ opinie, ze wizytacje bywaja zbyt
pobiezne lub ograniczaja si¢ do wybranych aspektow. Aby w pelni zrozumie¢ sytuacje,
konieczne bytoby wzmocnienie kadrowe i1 finansowe organéw kontrolnych, a takze
opracowanie zintegrowanego systemu raportowania, ktory ulatwiatby wymiang¢ informacji na
temat ewentualnych nieprawidtowosci. Warto takze pomysle¢ o tym, by zdefiniowaé
wskazniki jakosciowe 1 iloSciowe, ktore pozwolityby oceni¢ realizacj¢ przepisow na poziomie
szkoty, gminy czy catego kraju. Przyktadowo, mozna prowadzi¢ statystyki dotyczace
wypadkow szkolnych, poziomu stresu wérdd ucznidow i nauczycieli, wystgpowania przemocy
réwiesniczej czy skali absencji chorobowej. Regularne analizowanie tych danych stanowitoby
cenng wskazowke do dalszych dziatan naprawczych badZz wzmacniania dobrych praktyk.
Niezaleznie od jakos$ci i zakresu przepisow, kluczowa barierg moze by¢ brak wystarczajacych
srodkoéw finansowych na ich petng realizacjg. Wiele szkot, zwlaszeza w mniejszych
miejscowosciach, boryka si¢ z ograniczonym budzetem, a pilne potrzeby remontowe nieraz
konkurujg ze soba — konieczne sg jednoczesnie wymiana stolarki okiennej, naprawa dachu,
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zakup pomocy dydaktycznych i inwestycje w infrastrukture sportowa. W przysztosci
nalezatoby rozwazy¢ specjalne programy rzadowe lub unijne, nakierowane na rozwoj
infrastruktury BHP w placowkach o$wiatowych. Przydatne byloby rowniez stworzenie
systemu wsparcia eksperckiego dla dyrektorow, ktorzy nie zawsze maja doswiadczenie w
pozyskiwaniu grantow czy $rodkow unijnych. Dzigki temu mozliwe byloby skuteczniejsze
aplikowanie o fundusze oraz racjonalne planowanie kolejnych modernizacji. Rozporzadzenie
z 2002 r. bylo juz kilkakrotnie nowelizowane, jednak w ocenie niektorych ekspertow wcigz
wymaga kompleksowego przegladu i aktualizacji. Istnieje potrzeba wyrazniejszego
uregulowania zagadnien z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego, zdrowia psychicznego czy
rozwigzan wielokulturowych. Jednoczes$nie nalezy dbac o to, by nie przetadowa¢ dokumentu
nadmierng liczba szczegdtowych wytycznych, ktore mogltyby ograniczy¢ elastyczno$é dziatan
dopasowanych do lokalnych realiow. Konieczna jest raczej racjonalna rownowaga miedzy
podstawowymi, og6lnymi zasadami a przepisami uzupetniajacymi, ktére pomogtyby w
rozwiazywaniu najpilniejszych probleméw. Proces ten wymaga dialogu z szerokim gronem
interesariuszy: dyrektorami szkot, nauczycielami, rodzicami, samorzadami, organizacjami
pozarzadowymi, a takze sama mtodzieza. Tylko dzigki otwartej konsultacji 1 wspolnemu
wypracowywaniu rozwigzan mozna stworzy¢ dokument odpowiadajacy dynamicznym
zmianom spotecznym i technologicznym. Najwazniejszym wyzwaniem w realizacji
rozporzadzenia jest przejscie od sformalizowanych obowigzkéw do autentycznej kultury
bezpieczenstwa w szkole. Gdy wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej — dyrektor,
nauczyciele, uczniowie, rodzice, pracownicy administracyjni — realnie troszcza si¢ o dobro i
bezpieczenstwo innych, przepisy nie sg jedynie ,,zbiorem obowigzkowych procedur”, ale
codzienng praktyka. Ksztaltowanie takiego podejscia wymaga ciaglej edukacji oraz pracy z
postawami i warto§ciami. Pozytywna motywacja, wzajemne wsparcie oraz zrozumienie, ze
kazda osoba w szkole odpowiada w pewnym stopniu za bezpieczenstwo (zar6wno swoje, jak i
innych), pozwalaja budowac¢ srodowisko, w ktorym uczniowie czujg si¢ akceptowani, a
nauczyciele majg niezbedne narzedzia 1 kompetencje, by szybko reagowac na wszelkie
niebezpieczenstwa czy naruszenia norm. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1
Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa 1 higieny w publicznych 1
niepublicznych szkotach i placowkach pozostaje fundamentem prawnym, na ktérym opiera
si¢ organizacja systemu bezpieczenstwa w polskich szkotach. Mimo uptywu lat i pojawienia
si¢ nowych, nieprzewidzianych pierwotnie problemow, jego zapisy w wielu obszarach
zachowujg aktualnos¢. Jednoczes$nie, by sprosta¢ wspotczesnym 1 przysztym wyzwaniom,
konieczne jest: Kompleksowe uaktualnianie przepiséw ze szczegdlnym naciskiem na
wyrazniejsze ujecie watkow zdrowia psychicznego, edukacji cyfrowej czy przeciwdziatania
dyskryminacji. Dalsze inwestycje w infrastrukture i usuwanie barier architektonicznych
aby wszystkie dzieci, niezaleznie od swoich mozliwosci fizycznych, mialy zapewniony réwny
dostep do edukacji. Systemowe wsparcie dla nauczycieli i dyrektoréw w zakresie
pozyskiwania $rodkow, organizacji szkolen, superwizji i monitoringu realizowanych dziatan.
Intensyfikacja kontroli i ewaluacji rozwinigcie narzgdzi pozwalajacych na biezaco
identyfikowa¢ problemy i sukcesy w dziedzinie bezpieczenstwa, a takze wprowadzenie
wskaznikow jako$ciowych mierzacych stan bezpieczenstwa i higieny w placowkach.
Promowanie dialogu i wspélpracy zar6wno wewnatrz szkot, jak i ze srodowiskiem
lokalnym, instytucjami panstwowymi oraz organizacjami spotecznymi. Zwi¢kszenie roli
edukacji wlaczajacej i miedzykulturowej by szkota byta miejscem integracji, wzajemnego
szacunku 1 uczenia si¢ odmiennych do§wiadczen. Dalsza profesjonalizacja wsparcia
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psychologiczno-pedagogicznego nie tylko z mysla o uczniach, ale tez o nauczycielach i
innych pracownikach szkoty, aby zapobiega¢ wypaleniu zawodowemu i kryzysom
emocjonalnym. Budowanie §wiadomej kultury bezpieczenstwa — opartej na zatozeniu, ze
przepisy prawne stanowig punkt wyjscia, ale efektywnos¢ dziatan zalezy przede wszystkim
od zaangazowania catej spotecznosci szkolnej. Rozporzadzenie z 2002 roku wcigz stanowi
fundament, ktory ksztattuje polska przestrzen edukacyjng pod katem bezpieczenstwa i
higieny, wyznaczajac dyrektorom, nauczycielom, uczniom i rodzicom kierunek dziatan
zapewniajacych godne i bezpieczne warunki ksztatcenia. Wyzwania XXI wieku, takie jak
dynamiczny rozwoj technologii, wzrost liczby ucznidéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, rosnace problemy zdrowia psychicznego czy postepujace zmiany klimatu,
wymagajg statego dostosowywania i rozwoju tych przepisow.

Perspektywa przysztos$ci wskazuje na konieczno$¢ zardwno dalszego wzmocnienia
infrastruktury (np. likwidowanie barier architektonicznych, modernizacja sal 1 boisk,
tworzenie bezpiecznych laboratoridow i warsztatow), jak i rozbudowania wsparcia
psychospotecznego oraz edukacji w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego. W tym kontekscie
nie mniej wazna jest dbatos¢ o dobra atmosferg i relacje w spoteczno$ci szkolnej, w tym
przeciwdziatanie agresji, dyskryminacji oraz innym formom przemocy.

Osiagniecie tych celow wymaga wspoétdziatania wielu podmiotéw: organdw centralnych,
samorzadow, dyrektorow i nauczycieli, rodzicow i ucznidéw, stuzb publicznych oraz
organizacji pozarzadowych. Dobre praktyki pojawiajace si¢ w réznych regionach kraju
pokazuja, ze wprowadzanie znaczacych i trwatych zmian jest mozliwe wtedy, gdy aczy si¢
zaangazowanie lokalnych lideréw z odpowiednimi naktadami finansowymi i §wiadomoscia
prawng. Jednoczesnie istotne jest, by wszelkie regulacje prawne nie byly postrzegane jedynie
jako zbidr formalnych nakazéw i zakazow, ale jako zywy dokument, ktorego celem jest
tworzenie przyjaznego 1 bezpiecznego srodowiska do wszechstronnego rozwoju miodych
ludzi. Dlatego jednym z najwazniejszych wyzwan w kolejnych latach bedzie promowanie 1
wzmacnianie kultury bezpieczenstwa — czyli takiej postawy, w ktorej wszyscy interesariusze
szkolni czujg si¢ wspotodpowiedzialni za dobrostan fizyczny 1 psychiczny catej spotecznosci.
W perspektywie dlugofalowej mozna si¢ spodziewac, ze potrzeba zaangazowania w
implementacje¢ nowatorskich rozwigzan bedzie narasta¢. Dotyczy to zarowno inicjatyw
zwigzanych z wprowadzeniem zaawansowanych technologii do sal lekcyjnych (z dbatoscig o
kwestie ergonomii 1 ochrony zdrowia ucznidow), jak i tworzenia programow wsparcia
emocjonalnego czy rozwijania $wiadomosci ekologicznej. Rozporzadzenie moze by¢ tu
punktem wyjscia, gdyz formuluje generalne zasady i wymogi, ale kluczowe pozostanie madre
przekladanie tych zatozen na praktyke kazdego dnia w kontaktach z uczniami, rodzicami, a
takze w relacjach migdzy pracownikami placowek. Jednym z najistotniejszych aspektow
bedzie dostosowywanie rozporzadzenia do dynamicznych zmian gospodarczych, spotecznych
1 technologicznych, tak aby nie tylko nie wyhamowywato innowacji w edukacji, ale wrecz
sprzyjato pojawianiu si¢ nowych sposobow uczenia si¢ i nauczania, zawsze jednak z
zachowaniem wymogow bezpieczenstwa. Dzigki temu polski system o§wiaty ma szanse
nieustannie podnosi¢ swoje standardy, przygotowujac uczniéw do realiéw wspotczesnego
Swiata 1 jednoczes$nie dajac im poczucie bezpieczenstwa oraz wsparcia. Ostatecznie,
przyszto$¢ Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie bezpieczenstwa
1 higieny w szkotach widziana jest jako proces ciaglego udoskonalania z zachowaniem trzonu
fundamentalnych zasad, ale tez z odwagg w zakresie wprowadzania nowych rozwigzan
prawnych 1 organizacyjnych. Najwieksze znaczenie bedg mie¢ zawsze ludzie ich §wiadomos¢,
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wiedza 1 wola dziatania. Jezeli zadbamy o to, by na kazdym szczeblu organizacji edukacji
istniata gotowo$¢ do wspolpracy, wymiany dos§wiadczen i wspierania si¢ w trudnych
sytuacjach, to rozporzadzenie okaze si¢ narzgdziem nie tylko formalnym, lecz prawdziwie
zywym, stale pomagajacym budowac lepsze, zdrowsze i bezpieczniejsze szkoty. W ten sposob
mozna najpelniej zrealizowac idee, iz placowka edukacyjna jest miejscem rozwijania
potencjatu mtodych ludzi wolnym od zagrozen, pelnym szacunku do kazdego ucznia i
gotowym na nowe wyzwania przysztosci.
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