Rozwiazania brakow kadrowych w policji w Polsce analiza i rekomendacje

Braki kadrowe w polskiej policji to problem, ktory wymaga kompleksowego podejscia,
szczegblnie w kontekscie zwigkszajacych si¢ wymagan spotecznych wobec stuzb
mundurowych. W niniejszym artykule analizuj¢ przyczyny brakow kadrowych, proponuje
systemowe rozwigzania i przedstawiam model zmian w procesach rekrutacyjnych, w tym
reform¢ egzaminow wstepnych, aby uczyni¢ je bardziej efektywnymi i adekwatnymi do
potrzeb nowoczesnej policji.

Glowne wyzwania w Polsce

Braki kadrowe w policji w Polsce wynikaja z wielu czynnikow, ktére mozna podzieli¢ na
nastepujace kategorie:

Problemy systemowe:

o Niskie wynagrodzenia: w pordwnaniu z innymi zawodami wymagajacymi
podobnego poziomu odpowiedzialnosci i ryzyka, pensje funkcjonariuszy sa
stosunkowo niskie.

e Przestarzala infrastruktura: w wielu jednostkach brak jest nowoczesnego
wyposazenia, co utrudnia wykonywanie codziennych obowigzkow.

e Zlozonos$¢ biurokratyczna: nadmierna ilo$§¢ dokumentacji odciagga policjantéw od
dziatan operacyjnych.

Czynniki demograficzne:

o Starzejace sie spoleczenstwo: mniejsza liczba os6b w wieku produkcyjnym
zmniejsza potencjalng bazg rekrutow.

e Migracja: wielu mlodych ludzi opuszcza Polske w poszukiwaniu lepiej ptatnych
miejsc pracy za granica.

Problemy wizerunkowe:

o Niska akceptacja spoleczna: incydenty nagtasniane w mediach negatywnie wptywaja
na postrzeganie policji przez obywateli.

e Brak spojnych kampanii promujacych zawdd: Policja cz¢sto nie komunikuje w
atrakcyjny sposob korzysci ptynacych z pracy w stuzbach mundurowych.

Rozwigzania krotkoterminowe
Natychmiastowe podwyzki wynagrodzen:

Podniesienie pensji nowych funkcjonariuszy oraz wprowadzenie dodatkowych bonusow dla
stuzb w regionach szczego6lnie dotknietych brakami kadrowymi.

Kampanie promocyjne:

o Spoty reklamowe: tworzenie atrakcyjnych materiatow wideo podkreslajacych
znaczenie 1 warto$¢ pracy w policji.
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o Dni otwarte: organizowanie wydarzen, podczas ktorych obywatele moga poznaé
codzienng prac¢ funkcjonariuszy.

Wsparcie psychologiczne:

Zapewnienie dostepnosci psychologéow oraz wdrozenie programow przeciwdziatania
wypaleniu zawodowemu.

Reforma systemu szkoleniowego:

o Skrécenie czasu trwania szkolenia podstawowego, jednoczesnie wprowadzajac
nowoczesne technologie, takie jak symulatory czy nauka zdalna.

e Tworzenie programdéw monitoringowych, w ktorych do§wiadczeni policjanci
pomagaja nowym rekrutom w adaptacji.

Usprawnienie zarzadzania zasobami ludzkimi:
e Wprowadzenie elastycznych grafikow pracy.

o Lepsza organizacja dyzurow, aby unikng¢ przecigzenia jednostek z powodu brakow
kadrowych.

Modernizacja infrastruktury:

o Wyposazenie policji w nowoczesny sprzet, w tym pojazdy, narzedzia analityczne oraz
srodki ochrony osobiste;j.

Rozwigzania dlugoterminowe
Poprawa wizerunku policji:

e Wspdlpraca z mediami w celu promowania pozytywnych aspektow pracy
funkcjonariuszy.

o Edukacja spoteczefistwa na temat roli policji w utrzymaniu bezpieczenstwa.
Wprowadzenie klas policyjnych w szkolach Srednich:

Zachecanie mtodziezy do wyboru zawodu poprzez organizowanie zaje¢ praktycznych, wizyt
w komisariatach 1 uczestnictwo w szkoleniach.

Zmiany w systemie wynagradzania:
o Wprowadzenie dodatkow motywacyjnych za wyniki w pracy.
o Systemowe zwigkszenie emerytur dla funkcjonariuszy z wieloletnim stazem.
Reforma egzaminow wstepnych do policji

Egzaminy wstepne odgrywaja kluczowa role w procesie rekrutacji. Obecnie ich struktura
wymaga modernizacji, aby lepiej odpowiadaty wymaganiom wspoétczesnej policji.
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Gléwne problemy obecnych egzaminow:

o Skupienie na teorii: egzaminy koncentrujg si¢ na wiedzy ksiazkowej, zamiast
testowac umiejetnosci praktyczne.

o Niewystarczajace testy psychologiczne: obecne testy nie zawsze skutecznie
identyfikuja kandydatéw odpornych na stres.

e Brak elastycznoSci: proces rekrutacji jest jednolity, co nie uwzglednia
indywidualnych predyspozycji kandydatow.

Proponowane zmiany w egzaminach:
Wprowadzenie modulow praktycznych:
o Symulacje interwencji policyjnych.
o Testy na umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych.
Zwigkszenie roli testow psychologicznych:

o Rozbudowanie testow oceniajacych odporno$¢ na stres, umiej¢tnos¢ pracy
zespolowej oraz zdolnos$ci komunikacyjne.

o Wprowadzenie rozmoéw kwalifikacyjnych prowadzonych przez psychologow.
Dostosowanie wymagan fizycznych:

o Ujednolicenie standardow, ktore uwzgledniaja rdznice biologiczne migdzy
kandydatami.

o Regularne przeglady wymagan, aby byly zgodne z potrzebami stuzby.
Ocena kompetencji cyfrowych:

o Wprowadzenie testow na znajomos¢ technologii 1 umiejetnos$¢ korzystania z
nowoczesnych narzedzi analitycznych.

Personalizacja procesu rekrutacji:

o Pozwalanie kandydatom na wybor specjalizacji juz na etapie rekrutacji (np.
prewencja, kryminalistyka, cyberprzestepczosc).

o Tworzenie indywidualnych $ciezek kariery w zaleznosci od wynikow
egzaminow.

Przyklady dobrych praktyk z innych krajow
Niemcy:

e Rozbudowane szkolenia praktyczne, ktore przygotowuja kandydatow do realnych
wyzwan.

e Testy psychologiczne uwzgledniajace symulacje stresu i analizy behawioralne.
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Kanada:

o Rekrutacja oparta na warto$ciach: kandydaci muszg udowodnié, ze podzielaja misje i
wartosci policji.

e Moduty edukacyjne dotyczace réwnosci, roznorodnosci i integracji.
Wielka Brytania:
e Wysoko rozwinig¢te programy dla nowych rekrutow.

o Egzaminy skoncentrowane na praktyce 1 interakcjach spotecznych.

Rozwigzanie problemow brakéw kadrowych w polskiej policji wymaga dziatan na wielu
poziomach. Od natychmiastowych podwyzek wynagrodzen po dlugofalowe zmiany w
systemie edukacji i rekrutacji, kazde z zaproponowanych rozwigzan ma na celu poprawe
funkcjonowania stuzb mundurowych. Reforma egzaminoéw wstepnych oraz wdrozenie
nowoczesnych technologii moga odegra¢ kluczowa role w przyciaganiu nowych kandydatow
1 podnoszeniu jakosci pracy policjantow. Tylko zintegrowane podejscie, uwzgledniajace
potrzeby zardwno funkcjonariuszy, jak 1 spoteczenstwa, pozwoli na stworzenie skutecznej i
nowoczesnej policji.
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