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Akredytacja i co dalej?

Przysz1os¢ nalezy do tych uczelni, ktére skoncentruja uwage na przysziosci, co w praktyce oznacza zachowanie
nadrzednych wartoéci 1 nadrzednego celu i rownoczes$nie doskonalenie procedur oraz metod dziatania.
Akredytacja to wazny, lecz nie jedyny element tego procesu.

Krzysztof Leja

Ksztalcenie to najwazniejsze zadanie kazdej uczelni. Zdecydowana wigkszo$¢ srodkdéw przeznaczanych z budzetu
na szkolnictwo wyzsze dotyczy dzialalnosci dydaktycznej. Pafstwo ma zatem prawo, ale i obowiazek,
kontrolowa¢ jako§¢ ksztalcenia studentow. Stuzy temu dzialajaca od dwoch lat Panstwowa Komisja
Akredytacyjna, ktorej zasadniczym celem jest stwierdzanie zgodnosci jakosci ksztalcenia prowadzonego na
danym kierunku studiow z przyjetymi standardami. Mozna si¢ spiera¢ co do obowigzujacych standardow, trudno
jednak mie¢ watpliwosci dotyczace zasadnosci funkcjonowania komisji.

Oczekiwania rynku

W tym miejscu pojawiaja si¢ dwie kwestie, ktore trudno ze sobg pogodzi¢. Po pierwsze, uczelnie sg zobowigzane
do spelienia wymogow komisji akredytacyjnej, co jest warunkiem uznania kompetencji uczelni do prowadzenia
studiow na danym kierunku. Po drugie, wielu studentéw I roku studiéw jest nieprzygotowanych, w stopniu choéby
dostatecznym, do spetnienia wymagan wyzszych uczelni.

Wigkszo$¢ uczelni z pewnos$ciag udoskonali programy studiow, pozyska kadre samodzielnych nauczycieli
akademickich, o ile jeszcze jej nie posiada, lecz jak poradzi sobie z efektem ubocznym masowosci ksztatcenia,
jakim jest obnizajacy si¢ poziom kandydatow na studia. Poziom przygotowania kandydatow na studia zwiastuja
juz wyniki badan (Education at a glance. OECD Indicators), przeprowadzonych wsréd 15-latkow w krajach OECD
w 2000 roku w ramach Miedzynarodowego Programu Oceny Studentéw (PISA), dotyczacych m.in. oceny
umiejetnosci matematycznych oraz zrozumienia zjawisk przyrody. Wynik uzyskany przez Polakow jest
statystycznie znaczaco nizszy od $redniej wsrdd badanych krajow. W rezultacie, wsrod kandydatéw na kierunki
techniczne jest wielu nieprzygotowanych do sprostania podstawowym wymaganiom. Sygnalizowali to niedawno
dobitnie rektorzy kilku wiodacych uczelni technicznych, zawigzujac w Gdansku konsorcjum, ktére ma pomoc w
doksztatcaniu uczniow szkot srednich w zakresie matematyki i fizyki, wykorzystujac do tego celu Internet. Ta bez
watpienia cenna inicjatywa ma pomoc w zmniejszeniu luki miedzy wiedza mtodziezy a oczekiwaniami nauczycieli
akademickich w zakresie matematyki i fizyki.

Zauwazmy, ze PKA nie przeprowadza testow kompetencji, ktore moglyby stanowié¢ ocene jako$ci wyksztalcenia
studentow (w odroznieniu od jakos$ci ksztalcenia). Zatem mozna sobie wyobrazi¢ nastepujacy paradoks: kierunek
studiow uzyskuje pozytywna ocen¢ komisji akredytacyjnej, gdyz spelnione sa wszystkie wymogi formalne,
natomiast wiedza i umiejetnosci studentdw znaczaco odbiegaja od oczekiwan rynku. Moze warto zastanowi¢ si¢
nad przeprowadzeniem mi¢dzynarodowych badan stanowigcych kontynuacje programu PISA?

Dwa scenariusze

Najblizsze lata nie begdg tatwe dla wielu kierunkow studiow. Nie tylko tych, ktore uzyskaja oceng warunkowsa
jakosci ksztalcenia, oznaczajaca, ze w ciagu roku konieczne jest spelnienie okreslonych wymogéw. Rowniez, a
moze nawet zwlaszcza tych, ktore, uzyskawszy decyzje pozytywna PKA, spoczng na laurach. Moze si¢ zdarzyc¢,
ze wladze wydzialu beda utozsamiaty rezultat gry, jakim z pewnoscig jest uzyskanie pozytywnej akredytacji, ze
zdolnoscia do uczestnictwa w grze, ktora przeciez toczy si¢ dalej. Udzial w tej grze oznacza de facto zdolnos¢ do

konkurowania na coraz trudniejszym rynku kandydatow na studia. Umiej¢tnosc¢ ta jest bardzo wazna, gdyz, jak
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wskazuja statystyki, niekorzystne tendencje demograficzne dotkng za kilka lat wyzszych uczelni. Konkurencja
bedzie z pewnoscia coraz silniejsza, zwlaszcza ze niebawem moze ona dotyczy¢ obszaru Unii Europejskiej.
Samozadowolenie z pozytywnej oceny moze okaza¢ si¢ zgubne. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze PKA sprawdza
jedynie spetnienie standardow: kadrowych, programowych, organizacyjnych i innych, co nie oznacza spetnienia
marzen wielu uczelni, jakimi jest zapewnienie odpowiedniej liczby dobrze przygotowanych kandydatéw na studia
w najblizszych latach. Zreszta stowo ,,pewnos¢” jest nietrafionym okresleniem sytuacji wyzszych uczelni.

W tej sytuacji mozliwe sag dwa scenariusze dalszych losow kierunkow, ktore uzyskaly pozytywna akredytacje.
Pierwszy to postawienie na permanentne doskonalenie jako$ci ksztatcenia, potwierdzane certyfikatami organizacji
miedzynarodowych (np. EQUIS dla kierunkéw ekonomicznych) lub branzowych komisji akredytacyjnych (np.
Komisji Akredytacyjnej Uniwersytetow, Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych, Stowarzyszenia
Edukacji Menedzerskiej SEM Forum etc.). Na podstawie dotychczasowej dziatalnosci tych organizacji wiemy, ze
wymagania stawiane kierunkom studiéw sa bardzo wysokie. Drugi scenariusz oznacza utrzymanie status quo i
oczekiwanie na manng z nieba w postaci zwigkszajacej si¢ liczby kandydatéw na studia, najlepiej obnizajac jakos¢
ksztalcenia, aby utatwi¢ studentom ukonczenie studiow. Sprzyjaja temu kuriozalne, ale na szczgsécie incydentalne,
opinie wyglaszane przez niektdérych nauczycieli akademickich do studentéw. Ich sens jest nastepujacy:
zapraszamy do studiowania na naszej specjalnosci, gwarantujemy bardzo dobra ocen¢ na dyplomie. To ma
zacheci¢ studentow do wyboru tej, a nie innej, trudniejszej specjalnosci. Trzeba przyznaé, ze taka ,.filozofia”
stanowi dobrg przynete dla wielu studentow.

WartoSci i procedury

Wokot wyzszych uczelni, zwlaszcza tych kiepskich i zarzadzanych krétkowzrocznie, zbieraja si¢ ciemne chmury.
Liczba miejsc na I roku studiow we wszystkich polskich uczelniach w roku 2003/04 przewyzszyta liczbe uczniow
I klas szkot podstawowych. To bardzo ciekawy fakt, o daleko idacych konsekwencjach. Przede wszystkim dla
wyzszych uczelni. Konkurencja miedzy nimi b¢dzie wzrasta¢, zwlaszcza ze, jak podaje ,,Newsweek™ 7/04 (Oxford
blizej Polski autorstwa Izabeli Leszczynskiej), oplata za studia na kierunku matematyka w Cambridge bedzie
poréwnywalna z kosztami ponoszonymi przez studentow kierunku zarzadzanie i marketing w renomowanej szkole
niepanstwowej im L. Kozminskiego w Warszawie. ,,Na szczescie” koszty utrzymania w Wielkiej Brytanii sg
znaczaco wyzsze niz w Polsce, co stanowi powazng barier¢ dla najzdolniejszej mtodziezy przed wyjazdem na
studia za granica.

Przysztos¢ nalezy do tych uczelni, ktore skoncentruja uwage na przysztosci, co w praktyce oznacza, jak pisza
James Collins i Jerry Porras z Uniwersytetu Stanforda (w ksigzce Wizjonerskie organizacje. Praktyki zarzadzania
najlepszych firm), zachowanie nadrzednych wartosci i nadrzgdnego celu i rownoczesnie doskonalenie procedur
oraz metod dziatania. Akredytacja to wazny, lecz nie jedyny element tego procesu.

Dr inz. Krzysztof Leja pracuje w Katedrze Marketingu na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
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