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WSTEP

Od poczatku lat 90. XX wieku mozna zaobserwowac przyspieszenie procesow inte-
gracji gospodarek w r6znych rejonach §wiata. Wzorem Unii Europejskiej (EU), poprzez
inicjatywe prezydenta Kazachstanu Nursultana Nazarabajewa w dniu 29 maja 2014 roku
trzy kraje zalozycielskie, tj. Federacja Rosyjska, Republika Kazachstanu i Biatoru$ po-
wotaty Euroazjatycka Unie¢ Gospodarcza (EUG') (ang. Eurasian Economic Union
(EAEV)). Do EUG dotaczyty nastepnie Armenia (10 pazdziernika 2014 roku) oraz Kir-
gistan (23 grudnia 2014 roku). Euroazjatycka Unia Gospodarcza, zgodnie z postanowie-
niami traktatu zatozycielskiego, rozpoczeta dziatalnosé 1 stycznia 2015 i zastapita Euro-
azjatycka Wspolnote Gospodarcza (EAWG). Gtownym celem EUG byta integracja daw-
nych republik radzieckich. Umowa o EUG zawierata postanowienia o swobodnym prze-

pltywie towardéw, ustug, pracownikow i kapitatu.

Integracja ekonomiczna wpltywa na przyspieszenie procesu internacjonalizacji przed-
sigbiorstw. Wskazuja na to do§wiadczenia wielu ugrupowan integracyjnych, a w szcze-
go6lnosci Unii Europejskiej, na ktorej wzorowata si¢ EUG. Pomimo licznych definicji in-
ternacjonalizacji w literaturze przedmiotu, w szerokim znaczeniu oznacza ona poszerza-
nie obszarow dziatalno$ci przedsigbiorstwa czy jego wychodzenie poza rynek krajowy
na rynki zagraniczne. Integracja ekonomiczna, ktdra wigze si¢ z eliminacja ré6znych barier

pomiedzy gospodarkami stwarza przedsiebiorstwom szanse na ekspansj¢ zagraniczng.

Dlatego tez, mozna przypuszczac, iz powstanie EUG rowniez przyspieszyto proces
internacjonalizacji przedsiebiorstw w krajach cztonkowskich, a z perspektywy niniejszej
pracy w Kazachstanie. Nalezy podkresli¢, ze pomimo krotkiego okresu swojej dziatalno-

$ci, EUG przejawia niezwykta dynamike rozwoju.

Zainteresowania naukowe oraz pochodzenie sklonito autorke niniejszej pracy do pod-
jecia badan nad wptywem utworzenia EUG na proces internacjonalizacji kazachskich
przedsigbiorstw. Za podjeciem tematu oraz przeprowadzeniem badan przemawiaty naste-

pujace przestanki:

*  Aktualno$¢ i nowatorskos$¢ tematu, poniewaz Euroazjatycka Unia Gospodarcza

(EUG) jest nowym ugrupowaniem (zaczeto funkcjonowacé 1 stycznia 2015 roku).

1 Jest to najczeSciej stosowany skrot w krajowej literaturze przedmiotu zwigzanej z Euroazjatycka Unig
Gospodarcza m.in. Osrodek Studiow Wschodnich.
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* W chwili podjecia tematu pracy, nie prowadzono jeszcze kompleksowych badan
na temat wptywu utworzenia EUG na proces internacjonalizacji przedsiebiorstw funkcjo-
nujacych na jej obszarze. Dlatego tez badania podjete przez autorke naleza do pionier-

skich.

* Historia 1 specyfika krajow nalezacych do EUG pozwalaja oczekiwa¢ odmien-
nych wnioskow z badan niz w przypadku przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarze

innych ugrupowan integracyjnych, w szczegélnosci Unii Europejskiej.

*  Miejsce zamieszkania autorki oraz dobra znajomos$¢ lokalnego rynku oraz uwa-

runkowan funkcjonowania przedsigbiorstw.

Glownym _celem pracy jest okreslenie i analiza wptywu utworzenia Euroazjatyckiej

Unii Gospodarczej na internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw dziatajacych w Kazachstanie
w okresie (badanie I: 12.08.2016 -28.09.2016, badanie Ilu: 1.05.2021- 31.12.2021).

Oprocz celu gtownego pracy, autorka wyznaczyta nastepujace cele szczegdtowe:

C1l | Okreslenie intensywnosci i poziomu internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw.

C2 | Okreslenie wptywu tempa internacjonalizacji na intensywno$¢ internacjonalizacji bada-
nych przedsigbiorstw.

C3 | Okreslenie wptywu funkcjonowania w sieciach na intensywnos¢ internacjonalizacji ba-
danych przedsigbiorstw.

C4 | Okreslenie instrumentow internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw.

Aby zrealizowa¢ postawione cele pracy, opierajac si¢ na studiach literaturowych, au-

torka sformutowata hipotez¢ glowna:

H: Utworzenie EUG wplywa na intensyfikacje internacjonalizacji przedsiebiorstw w

Kazachstanie.

Dodatkowo, autorka sformutowata cztery hipotezy szczegdtowe:

H1 Wielkos¢ przedsiebiorstwa jest skorelowana dodatnio z intensywnosciq jego internacjo-
nalizacji.
H2 | Dziatalnos¢ w sieciach przyczynia si¢ do intensyfikacji procesu internacjonalizacji

przedsigbiorstw.
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czynia sie do intensyfikacji procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

H3 | Tempo internacjonalizacji (przynaleznosé¢ do grupy przedsiebiorstw born global) przy-

utworzeniem EUG.

H4 | Przedsiebiorstwa z Kazachstanu oczekujq intensyfikacji internacjonalizacji w zwigzku z

Badania zostaty przeprowadzone w terminach: 12.08. 2016 - 28.09.2016 (badanie I), i
1.05.2021-31.12.2021 (badanie Ilu) na terytorium Republiki Kazachstanu przez autorke.
Kryterium klasyfikacyjnym do badania byla dziatalno$¢ eksportowa przedsigbiorstwa.
Badaniem objeto przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w bazie eksporteréw Kazachstanu o
nazwie KazNextInvest. Baza, przygotowana przez autorke obejmowata 824 przedsigbior-
stwa (badanie 1) i 2423 przedsiebiorstwa (badanie ITu). Przy tworzeniu bazy korzystano

réwniez z serwisOw: www.kaznexinvest.kz oraz www.kz24 net.

Przedsiebiorstwa udzielaly odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu pytania przy
wykorzystaniu wywiadow CATI (wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo,
Computer Assisted Telephone Intervieving). W praktyce, pozyskiwanie odpowiedzi w
ramach badan zostato podzielone na dwa etapy obejmujace 1) wystanie ankiet i 2) roz-

mowe telefoniczna.

Proba badawcza zawierata 108 przedsigbiorstw - eksporterow dzialajacych na teryto-
rium Republiki Kazachstanu w 2015 roku (badanie I) 1 54 przedsigbiorstwa w badaniu w
2021 roku (badanie IIu). Dane uzyskane z ankiety oraz rozmowy telefonicznej miaty za-

rowno charakter ilosciowy jak i jakoSciowy.

Praca sktada si¢ z czterech rozdziatow, z ktorych pierwszy, drugi oraz rozdziat trzeci
majg charakter teoretyczny, a rozdzial czwarty jest rozdziatem metodyczno-empirycz-

nym.

W rozdziale pierwszym, przedstawiono istote internacjonalizacji przedsiebiorstw.
Przeprowadzono przeglad i analizg¢ literatury dotyczacej definiowania internacjonalizacji,
a nastgpnie omowiono najbardziej znane teorie internacjonalizacji takie jak teorie eta-
powe, zasobowe, sieciowe, przedsigbiorczosci miedzynarodowej oraz teorie holistyczne.
Opisano takze, strategie i instrumenty wykorzystywane procesie internacjonalizacji. Roz-

dziat zakonczono dyskusja nad pomiarem poziomu internacjonalizacji przedsigbiorstwa.
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Rozdziat drugi skupia si¢ nad identyfikacja czynnikow i roli otocznia w procesie in-
ternacjonalizacji przedsigbiorstw. W studiach literaturowych uwzglgdniono czynniki ze-
wngtrzne oraz wewnetrzne wplywajace na proces internacjonalizacji, w tym czynniki oto-

czenia krajowego, migdzynarodowego oraz regionalnego i lokalnego.

Rozdziat trzeci zaczyna si¢ od przedstawienia zagadnienia integracji ekonomicznej, a
nastgpnie skupia si¢ na genezie i charakterystyce Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Do-
konano charakterystyki Kazachstanu oraz krotkiego opisu innych panstw cztonkowskich
EUG. Przeprowadzono analiz¢ literatury wplywu EUG na proces internacjonalizacji
przedsigbiorstw. Rozdziat konczy si¢ opisem wplywu konfliktu wojennego Rosji z Ukra-

ing 1 jego oddzialywania na EUG.

Na poczatku rozdziatu czwartego przedstawiono zatozenia i zmienne modelu badaw-
czego oraz model badawczy. Przedstawiono proby badawcze, ich charakterystyke oraz
wykorzystane narzgdzia analizy statystycznej. Nastepnie, zaprezentowano wyniki badan
skupiajacych si¢ na poziomie internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw, ich dziatal-
no$ci w sieciach, tempa ich internacjonalizacji oraz przedstawiono oczekiwania i szanse
jakie widzg przedsigbiorstwa z Kazachstanu w zwigzku z utworzeniem EUG. Dokonano
weryfikacji przedstawionych wczesniej hipotez badawczych i wyciggnigto wnioski wy-
nikajace z analizy. Praca konczy si¢ ogolnym podsumowaniem i nakresleniem kierunku

dalszych mozliwych badan.

Na koncu pracy zawarto spis literatury zawierajacej 216 pozycji, spis rysunkow, tabel

oraz kwestionariusz.
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ROZDZIAL I: POJECIE I ISTOTA INTERNACJO-
NALIZACJI PRZEDSIEBIORSTWA

1.1 Definiowanie internacjonalizacji

W literaturze $wiatowej termin ,,internacjonalizacja” wystepuje jako ztozenie trzech
wymiarow - miedzynarodowego, miedzykulturowego i globalnego. W ujeciu ekonomicz-
nym moze by¢ definiowana w wymiarze globalnym (internacjonalizacja gospodarek
$wiatowych), makro (internacjonalizacja gospodarek narodowych) oraz mikro (przedsie-
biorstw)?, mezo (sektoréw i branz)®. Jednakze, nie ma jednej jednoznacznej zaakcepto-
wanej definicji ,,internacjonalizacji”, ktora jest szeroko rozumiang koncepcjg stosowang
przez wielu autoréw na rézne sposoby. Podstawowe podejscia interpretuja ja jako kazde
dzialanie gospodarcze podejmowane przez przedsigbiorstwo za granica, stopien zaanga-
zowania przedsiebiorstwa w dzialalno$¢ miedzynarodowa, czy procesy polegajace na
eksportowaniu i importowaniu surowcow i produktéw, a ponadto przenoszenie calej pro-
dukcji zagranice. Aby wyjasni¢ to kluczowe pojecie, opracowano szereg definicji i teorii,
w ktorych podstawowa czegscig jest przeglad i podsumowanie istniejacych definicji i teo-
rii, okreslenie wlasciwej konceptualizacji, opracowanie odpowiednich ram teoretycznych

i umieszczenie wynikéw badan w literaturze dotyczacej internacjonalizacji®.

Jedng z pierwszych definicji internacjonalizacji sformutowali J. Johanson i J.E Vahlne
w 1977 roku, definiujgc internacjonalizacje jako uporzadkowany proces, w ktorym stop-
niowo jest zwigkszane zaangazowanie w dziatania mig¢dzynarodowe, a tym samym
zmiana jego struktury organizacyjnej (podejscie etapowe oraz procesowe). Nastepnie roz-
winigto definicje o proces rozwoju sieci powigzan biznesowych, a takze relacji z partne-

rami zagranicznymi (podejscie sieciowe)®.

2K. Wach, Internacjonalizacja przedsiebiorstw w perspektywie przedsiebiorczo$ci miedzynarodowe;,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2018, s. 13.

3 M. Gorynia, B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of
Economics. 219 (2007), s. 21.

4 K. Przybylska, Proces internacjonalizacji przedsigbiorstwa w teorii ekonomicznej, Folia Oeconomica
Bochniensia. (2005), s. 73-92.

5 J. Johanson, J.E. Vahlne, The Internationalization Process of the Firm—A Model of Knowledge De-
velopment and Increasing Foreign Market Commitments. J. Int. Bus. Stud. 8, 1977, s. 23-32.
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P.W. Beamish®, D.K. Boojihawon’ oraz A. McAuley® proponuja definicje internacjo-
nalizacji jako wielowymiarowsa koncepcjg, ktora obejmuje skale, zakres i szybkos¢ inter-
nacjonalizacji. Internacjonalizacja jest wyja$niana jako proces stopniowego lub szyb-
kiego zaangazowania na rynkach migdzynarodowych, ktory zwicksza $§wiadomosé
wplywu miedzynarodowego przez pozycje sieciowg firmy lub mozliwosci biznesowe, co
prowadzi do transakcji transgranicznych i wymaga dostosowania sposobu dziatania

firmy.

Warto podkresli¢, ze motywy internacjonalizacji MSP ro6znig si¢ od motywéw duzych
firm. S. Hollensen® wyjaénia, ze motywy aktywnej internacjonalizacji sa oparte we-
wnetrznych decyzjach przedsiebiorstwa, to znaczy wykorzystaniu pewnych unikalnych
kompetencji lub szans rynkowych, ktdére mozna uzyska¢ poprzez integracyjne wykorzy-
stane zasobow przedsiebiorstwal®. Wedlug S. Hollensena do podstawowych motywow
aktywnych, ktore inicjuja wejscie na rynki zagraniczne, naleza: cele zwigzane z poten-
cjalnym zyskiem 1 wzrostem przedsigbiorstwa, inicjatywy menedzerskie, unikalnos$¢ pro-

duktu, kompetencje technologiczne, informacje rynkowe oraz ulgi podatkowe.

Motywy internacjonalizacji pasywnej wynikaja z biernego zachowania przedsiebior-
stwa, ktore jest powodowane presja lub zagrozeniami na rynku krajowym czy miedzyna-
rodowym?!. Podstawowe motywy pasywne wedtug S. Hollensen to presja konkurencyjna,
brak popytu na rynku krajowym co moze by¢ odzwierciedlaniem matego rynku krajo-

wego, nadprodukcja, dystans do klientow zagranicznych oraz bariera psychologiczna.

W polskiej literaturze przedmiotu pojecie internacjonalizacji szeroko definiuje J. Ry-
marczyk, ktory stwierdza ze za internacjonalizacj¢ przedsigbiorstwa nalezy uznac kazdy
rodzaj dziatalnoéci gospodarczej podejmowanej za granica'?. Autor (Rymarczyk, 2005)

wskazuje trzy podejscia ktore odwotuja sie do podejscia procesowego, podej$cia

6 P.W. Beamish, The Internationalization Process for Smaller Ontario Firms: A Research Agenda. On-
tario Centre for International Business Research Programme, 1990.

" D.K. Boojihawon, International Entrepreneurship and Network Relationships: The International Mar-
keting Communications Sector, Emerging Paradigms in International Entrepreneurship. Edward Elgar Pub-
lishing, 2004

8 A. McAuley, Entrepreneurial, op.cit., s. 67-82

® S. Hollensen, Global marketing, Sixth edition. ed. Pearson, Harlow, England, 2014.

10 D.B. Stewart, A. McAuley, The Effects of Export Stimulation: Implications for Export Performance.
J. Mark. Manag. 15, 1999, s. 505-518.

11 D.B. Stewart, A. McAuley, The Effects... op.cit.

12 J, Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstw a ich strategie marketingowe. Zesz.
Nauk. Szk. Gt. Handlowa Kol. Gospod. Swiat. 2005, s. 65-72.
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statycznego oraz podejécia behawioralnego®®. Podejscie procesowe jest to rozwoj przed-
sigbiorstwa od krajowego poprzez mi¢dzynarodowe az do globalnego. Podejscie sta-
tyczne wyraza poziom umi¢dzynarodowienia poprzez wskazniki 1 miary. Podejscie be-
hawioralne opiera si¢ o wybrang strategi¢ dziatania przedsigbiorstwa miedzynarodowego.
Podobnie M. Rozkwitalska rozumie internacjonalizacj¢ jako ekspansje zagraniczng
przedsiebiorstwa, ktora obejmuje dzialalno$¢ zagranica jak i wspolprace z partnerami za-

granicznymi4,

Internacjonalizacja postrzegana jest rowniez jako strategia rozwoju przedsigbiorstwa.
Przedsiebiorstwo mozna uzna¢ za umigdzynarodowione, juz gdy podejmie si¢ okazjonal-
nego eksportu lub importu, co wymaga znajomos$¢ danego rynku zagranicznego i umie-
jetnosci poruszania si¢ w jego realiach, a takze umiej¢tnosci sformutowania odpowied-
niej oferty®. Ponadto, mozna uzalezni¢ umiedzynarodowienie przedsiebiorstwa od
liczby krajow, na ktérych dziata liczac od co najmniej dwoch krajow. K. Przybylska
uwaza, ze internacjonalizacja jest procesem przeksztatcania si¢ przedsigbiorstwa krajo-
wego w miedzynarodowe, a forma tego procesu zalezy od strategii firmy'®. Proces umie-
dzynarodowienia zaczyna si¢ w momencie podjecia decyzji na szczeblu kierowniczym
lub wtasciciela przedsiebiorstwa o wejéciu na rynki migdzynarodowe. Co wiecej, gdy
wynikiem tych decyzji jest powstanie planow dotyczacych umigdzynarodowienia jako

strategii rozwoju przedsigbiorstwa, to méwimy juz o strategii internacjonalizacji.

Internacjonalizacja utozsamiana jest z pewnymi formami zwigzanymi z podej$ciem
procesowym, podej$ciem sieciowym, ktore taczy je z geograficzng ekspansja produktow
i zasobow, po wieloptaszczyznowe koncepcje. K. Fonfara postrzega internacjonalizacje
jako ekspansje przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne, ktora obejmuje bezposrednie i po-
$rednie relacje handlowe z klientami, ale takze z dostawcami i konkurentamil’. Z. Pier-
scionek prezentuje poglad, ze kazda forma 1 zakres powigzanych dziatalnosci przedsie-
biorstwa z rynkami zagranicznymi za proces internacjonalizacji. Autor zwraca takze

uwage na umiedzynarodowienie marketingu czy obslugi posprzedazowe;.

13 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja... op. cit.,

14 M. Rozkwitalska, Globalne i regionalne strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw transnarodo-
wych a bariery kulturowe. Pr. Nauk. Uniw. Ekon. We Wroctawiu, 2011, s. 636-646.

15 T. Luczka, J. Matecka, Internacjonalizacja i globalizacja mikro i matych przedsiebiorstw w Polsce.
Analiza regionalna, (2017) s. 213.

18 K. Przybylska, Proces internacjonalizacji przedsigbiorstwa w teorii ekonomicznej. Folia Oeconomica
Bochniensia 2005, s. 73-92.

17 K. Fonfara, Rynkowa orientacja polskich przedsiebiorstw. Mark. Rynek 08, 2001, 19-26.
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Podobnie J.W. Wiktor!® oraz R. Oczkowska®®, uwazaja kazdy rodzaj dzialalno$ci gospo-
darczej poza granicami kraju za przyczynek internacjonalizacji. E. Duliniec® zaktada,
ze internacjonalizacja nie jest ograniczona do wywozu towardéw lub tworzenia spotek
zaleznych za granicg, ale dotyczy kazdej dziatalnosci, ktéra wykracza poza zakres
Spotki macierzystej, w tym konieczno$ci rozwazenia importu i szerokiej wspolpracy
miedzynarodowej. Z kolei M. Jarosinski?! definiuje internacjonalizacje jako miedzy-
narodowg ekspansj¢ firmy, nawigzywanie relacji z innymi podmiotami gospodar-
czymi, ktora to prowadzi do zawarcia transakcji kupna i sprzedazy lub poprawy kon-
kurencyjnosci firmy na rynkach zagranicznych. Inne podejscie prezentuje M. Gory-
nia?? uwazajac, ze dopiero gdy jeden z produktow firmy kojarzy sie z rynkiem zagra-
nicznym, mozna mowi¢ o umi¢dzynarodowieniu firmy. Ponadto, autor ten thumaczy
proces internacjonalizacji gtéwnie w rozwoju technologicznym, w szczegdlnosci w roz-
woju technologii komunikacyjnej i edukacji, a takze w politycznej i prawnej, zmianach
kulturowych, takich jak zmniejszanie roznic w preferencjach klientoéw, wyréwnaniu po-

ziomu cen lub znaczeniu mediow o zasiegu migdzynarodowym.

M. K. Witek-Hajduk zwraca uwage na mozliwos$¢ wystapienia petli sprzezenia zwrot-
nego, gdzie internacjonalizacja wewngtrzna ulatwia ekspansje¢ na rynki zagraniczne, a
internacjonalizacja zewngtrzna z kolei moze skutkowac podjeciem przez firmy decyzji 0
internalizacji, np. importu surowcow czy pétproduktow?®. Proces internacjonalizacii
przedsigbiorstwa moze przebiega¢ w sposob pasywny, na przyktad poprzez import —
internacjonalizacja wewnetrzna lub w sposob aktywny, na przyktad poprzez zagraniczne
spoiki joint venture — internacjonalizacja zewnetrzna. W przypadku internacjonalizacji
wewnetrznej miarg efektywnosci firmy jest outsourcing produkeji do krajow o nizszych

kosztach, a tym samym zwigkszenie rentownosci. Natomiast w przypadku

18 J. W. Wiktor, Internacjonalizacja a marketing miedzynarodowy. Przestanki rozwoju orientacji zagra-
nicznej przedsigbiorstw. W JW Wiktor (red.), Wspoétczesne problemy marketingu migdzynarodowego. Ma-
teriaty I Sympozjum Marketingu Migdzynarodowego (ss. 30-31). Krakéw: Akademia Ekonomiczna, 1998.

19 R. Oczkowska, Renata. Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw w warunkach globalizacji: mo-
tywy, strategie, tendencje. Warszawa: Difin, 2013.

20 E. Duliniec, Koncepcje przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodowionych. Rozwazania terminolo-
giczne. Gospod. Nar. Pol. J. Econ. 245, 2011, s. 63-80.

2L M. Jarosinski, Internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw. Pr. Nauk. Inst. Organ. Zarzadzania Poli-
tech. Wroc. Stud. Mater, 2005, s. 175-183.

22 M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, 2007.

2 M. Witek-Hajduk, Sciezki wewnetrznej i zewnetrznej internacjonalizacji polskich srednich i duzych
przedsigbiorstw w okresie transformacji gospodarczej, Studia Oeconomica Posnaniensia. 5 (2017) 48-63.
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internacjonalizacji zewngtrznej bedzie to zwigkszona sprzedaz w wyniku ekspansji na

rynki zagraniczne®.

Pojecie de-internacjonalizacji mozna rozumie¢ jako proces stopniowego zmniejszanie
zaangazowania na rynkach zagranicznych, ktory moze by¢ dobrowolny. Autorzy jeszcze
nie osiggneli kompromisu w stosunku do pojecia terminologii de-internacjonalizacji, dla-
tego takze stosuja si¢ anglojezyczne okreslenia, takie jak: international divestment, clo-
sure, a w jezyku polskim np. wycofanie z rynku®. Po de-internacjonalizacji moze nasta-

pi¢ faza ponownej internacjonalizacji.

Re-internacjonalizacj¢ mozna przedstawi¢ jako odwrotny proces de-internacjonaliza-
cji, czyli jest to proces przywrdcenia zaangazowania, podjecie ponownej proby wejscia
na rynek zagraniczny?®. Ponowna internacjonalizacja nie jest tematem systematycznie

badanym.

W literaturze mozna znalez¢ czgsto podzial na aktywna i pasywna internacjonalizacjg
przedsigbiorstwa. Wedlug M. Goryni o aktywnej internacjonalizacja mowimy wtedy, gdy
jest synonimem ,,mi¢dzynarodowej ekspansji przedsigbiorstwa w roznych postaciach”, a
0 pasywnej ,,zawieranie roznych relacji gospodarczych z partnerami zagranicznymi bez
przekraczania granic kraju dziatalnosci gospodarczej”?’. M. Rozkwitalska zalicza do in-
ternacjonalizacji aktywnej takze bezpo$rednie inwestycje zagraniczne czy udzielenie
franczyzy oraz licencji?®. W przypadku internacjonalizacji pasywnej, autorka zalicza ko-
rzystanie z licencji zagranicznych, realizacji projektow migdzynarodowych, a takze eks-
port przez posrednika krajowego. Na rysunku 1 przedstawiona jest koncepcja aktywnej i
pasywnej internacjonalizacji opracowana o badania empiryczne dla polskich firm?°,

24 M. Szymura-Tyc, Learning by outward and inward internationalization and the outward/inward in-
novativeness of firms in Poland, International Journal of Management and Economics. 57 (2021) 44-68.

% M.K. Witek-Hajduk, Strategie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw w warunkach akcesji Pol-
ski do Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa, 2010,
S. 22.

% T, Vissak, Nonlinear internationalization: a neglected topic in international business research, in: D.
Timothy, P. Torben, T. Laszlo (Eds.), Advances in International Management, Emerald Group Publishing
Limited, 2010: s. 566.

27 M. Gorynia, Strategie. .. op.cit.

28 M. Rozkwitalska, Globalne i regionalne strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw transnarodo-
wych a bariery kulturowe. Pr. Nauk. Uniw. Ekon. We Wroctawiu, 2011, s. 636—646.

29 B. Jankowska, C. Gléwka, Clusters on the road to internationalization — evidence from a CEE econ-
omy. Compet. Rev. 26, 2016, s. 395-414
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Rysunek 1. Model aktywnej i pasywnej internacjonalizacji.

Zrédlo: opracowane na podstawie Jankowska, Gtéwka 2016, s. 9.

Aktywna internacjonalizacji firmy w ujeciu dychotomicznym polega na poszukiwaniu

rynkow zbytu, partnerow oraz zwigkszanie efektywnosci, a pasywna na ochronie zaso-

béw na istniejacych rynkach, ttumaczy N. Daszkiewicz®.

Podsumowujac, pojgcie internacjonalizacji jest wielowymiarowe, jest utozsamiane z
ekspansja dziatalnosci gospodarczej na rynki zagraniczne, budowie sieci powigzan z fir-
mami zagranicznymi. Brak powszechnie akceptowanej definicji skutkuje wieloma alter-
natywnymi interpretacjami, w zwigzku z tym doktadna konceptualizacja powinna by¢
wystarczajaco szeroka i szczegétowa, aby uchwycié istote koncepcji®! (Rialp and Rialp,

2001). Tabela 1 przedstawia bardzo krotkie podsumowanie dobrze znanych definicji i ich

gtownych zalozen.

30 N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja matych i érednich przedsiebiorstw we wspolczesnej gospodarce,

2004, s. 1-172.

31 A, Rialp, J. Rialp, Conceptual frameworks on SMEs’ internationalization: Past, present and future
trends of research, in: N. Axinn, C., Matthyssens, P. (Eds.), Reassesing the Internationalization of the Firm,
Advances in International Marketing. Emerald Group Publishing Limited, 2001, s. 49-78.
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Tabela 1. Znane definicje pojecia ,,internacjonalizacji” w literaturze migdzynarodowe;.

Autor Definicja Zatozenia
Johanson i  Vahlne | ,,Proces, w ktorym firma stopniowo zwigk- | Proces; Stopniowe
(1977) sza zaangazowanie miedzynarodowe” zaangazowanie
Dunning (1981) ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne” Czynniki

Welch i Luostarinen | ,,Proces zwigkszania zaangazowania w ope- | Proces; Stopniowe
(1988) racje mi¢dzynarodowe” zaangazowanie
Johanson i Mattsson | ,,Ustanawia i rozwija pozycje w stosunku do | Sie¢; Pozycja w
(1998) odpowiednikow w sieciach zagranicznych” | sieci

Beamish (1990)

»Proces, za pomoca ktorego firmy zwiek-
szajg swoja $wiadomos$¢ bezposredniego i
posredniego wplywu transakcji migdzynaro-
dowych na ich przyszto$¢ oraz nawiazuja i
przeprowadzajg transakcje z innymi kra-
jami”

Proces; Zwigksza-
nie $§wiadomosci i
nawigzywanie
transakcji

Calof i Beamish (1995)

»Proces dostosowywania dziatalno$ci firmy
(strategia, struktura, zasoby itp.) do $rodo-
wisk miedzynarodowych”

Proces; Adaptacja

B. M. Oviatt i McDou-
gall (2005)

,»Odkrywanie, wprowadzenie w zycie, ocena
i wykorzystanie mozliwosci - ponad grani-
cami narodowymi - do tworzenia przysztych
dobr i ustug”

Przedsi¢cbiorczos¢:
szybkie zaangazo-
wanie

Ruzzier, Hisrich i Anton-
cic (2006)

»Proces mobilizacji, gromadzenia oraz roz-
wo0j zapasdw zasobow na potrzeby dzialan
migdzynarodowych”

Proces mobilizacji

Johanson i  Vahlne

(2009)

»Dziatanie przedsigbiorstwa w celu zwiek-
szenia jego pozycji w sieci”

Sie¢; Pozycja w
sieci

Daniels, Radeborough i
Sullivan (2009)

»Proces zwigkszania zaangazowania w dzia-
falno$¢ migdzynarodowsg oraz proces przej-
mowania dziatan firmy, na ktore sktadaja si¢
strategia, struktura i zasoby wobec otoczenia
miedzynarodowego”

Proces

Mejri i Umemoto (2010)

»~Ekspansja dziatalnosci przedsigbiorstw na
rynki zagraniczne”

Ekspansja dziatal-
nosci

Vissak (2010)

»lnternacjonalizacje¢ mozna  dokladniej
przedstawi¢ jako nieciagly proces, w ktorym
firmy przechodza okresy rosnacego i maleja-
cego zaangazowania mi¢dzynarodowego”

Nieciagly proces

zaangazowania

Meyer i Peng (2011)

,Proces pozyskiwania funduszy od przedsig-
biorstw na rynkach zagranicznych w proce-
sie zdobywania wiedzy poprzez doswiadcze-

1A

nie

Proces; Zwigksza-
nie §wiadomosci i
nawigzywanie
transakcji
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Olejnik i Swoboda | ,,Zachowanie na poziomie firmy, ktore prze- | Ekspansja dziatal-
(2012) kracza granice panstw i moze by¢ dowodem | nosci, efektywna
w okreslonych momentach” ekspansja, nieefek-

tywna ekspansja
Rask (2014) ,Proces adaptacji, zmiany i rozwoju podsta- | Proces  adaptacji,

wowych funkcji, systemow i struktur firmy | rozwoju
poprzez kolejne przeksztalcenia, w konse-
kwencji interakcj¢ z jej wielonarodowym i
ponadnarodowym otoczeniem”

Hill (2014) ,Proces wyboru konkretnej strategii interna- | Proces; Stopniowe
cjonalizacji, w tym wyboér rynkoéw docelo- | zaangazowanie
wych, formy wej$cia na rynki zagraniczne,
czas i skale wejscia, ilo§¢ zaangazowanych
zasobow, a takze nawigzane relacje sie-
ciowe”

Ocampo Figueroa, Alar- | ,,Proces 0 zwigkszanie zobowigzan firmy | Proces
con Osuna, Fong Rey- | poza jej kraj pochodzenia oraz transfer
noso (2014) ustug, produktow i zasobow poza granice
kraju pochodzenia”

Meneses i Pinho (2019) | ,,Internacjonalizacja pozwala firmom mie¢ | Dostep do rynkéw
dostep do rynkoéw innych niz krajowy oraz | zagranicznych
zaspokaja¢ potrzeby rynkowe w oparciu o
kompetencje i mozliwosci”

Zrodto: M.K.Witek-Hajduk, Strategie internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw w warunkach akcesji
Polski do Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtownej Handlowej, Warszawa 2010, 5.18-21.

1.2 Teorie internacjonalizacji przedsiebiorstwa

Teorie internacjonalizacji przedsigbiorstwa skupiajg si¢ na zrozumieniu, jak i dla-
czego przedsigbiorstwa rozszerzaja swojg dziatalno$¢ na rynki zagraniczne. Istnieje wie-
cej teorii, ktore zostaty opracowane w celu zrozumienia tego procesu, miedzy innymi
teorie internacjonalizacji: etapowej, zasobowej, sieciowa, holistycznej oraz przedsi¢bior-
czos$ci miedzynarodowej. Dotychczas wielu autorow probowato usystematyzowac teorie
I modele internacjonalizacji m.in. M. Ruzzier, R.D. Hisrich i B. Antoncic wyr6znili po-
dejscia do modeli internacjonalizacji takie jak podejscie etapowe, zasobowe, sieciowe
oraz przedsiebiorczosci®2. W polskiej literaturze przedmiotu M. Witek-Hajduk podzielita
wspotczesne teorie internacjonalizacji na podej$cie etapowe, sieciowe oraz na teorie

wspotczesnej internacjonalizacji i alternatywne konwencje 3. W opracowaniach K.

32 M. Ruzzier, R.D. Hisrich, B. Antoncic, SME internationalization research: past, present, and future,
Journal of Small Business and Enterprise Development. 13 (2006), s. 482-488.

3 M.K. Witek-Hajduk, Strategie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw w warunkach akcesji Pol-
ski do Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa, 2010,
s. 29.
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Wacha i N. Daszkiewicz wyrdznia si¢ podziat na siedem kategorii: etapowa, zasobowa,
sieciowa, przedsigbiorczosci migdzynarodowej, zarzadczo-strategiczng, protoholistyczna
i podejscie alternatywne®*. Tabela 2 zawiera glownych przedstawicieli poszczegdlnych

teorii internacjonalizacji oraz ich podziaty metodologiczne.

Tabela 2. Teorie internacjonalizacji przedsi¢biorstw.

Teoria Podejscie Glowni przedstawiciele

eklektyczna | produkcja migdzynarodowa Dunning (1980)

Bez.pOéred' monopolistyczna przewaga

nie inwesty- . Hymer (1960)

cje zagra- monopolu _ _flrmy _ _ _
niczne oligopolistycznej reakcji Knlckerbocke_r (1973)
efektywnosci analiza kosztow Anderson and Gatignon (1986)
internalizacji Buckley i inni (1988)

Johanson i Vahine ( 1977), Johanson i
Wiedersheim-Paul (1975)
R. Lupstarinen (1985), J. Larimo

model uppsalski

. . . model finski (1985), R. Lustarinen i H. Hellman
Etapowa internacjonalizacja (1993)

W.J. Bilkey (1977), G. Tesar (1977),

model innowacyjny S.T. Cavusgil (1980), M.R Czikota

(1982), G.M Naldu (1992)
Toulan (2002), Westhead i inni (2001)

J. Johanson i LG Mattsson (1988), H.
J. Hakanson Johanson (1992), Johan-
son i Wiedersheim-Paul, (1975)
Bell i inni (2003), Etemad (2004), Fle-

teoria zasobowej internacjo-

Zasobowa internacjonalizacja o
nalizacji

teoria sieciowej internacjo-

Sieciowa internacjonalizacja R
nalizacji

Holistyczna internacjonaliza- . .
. zatozenia ogblne

cja tcher (2001)
przyépieszcl)_na ipternacjona- Almor i Hashai (2004)
izacja
Przedsiebiorczo$¢ migdzyna- nowe przedsiewziecia Phillips McDougall i inni, (1994)
rodowa urodzonych globalistow Knight i inni (2004)
modele ogolne Ruzzier i inr_li (_2006b), Schweizer i
inni (2010)

Zrédto: Adaptacja z M.K. Witek-Hajduk, M.K., Strategie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw w
warunkach akcesji Polski do Unii Europejskiej. Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w K.
Wach, Europeizacja matych i $rednich przedsiebiorstw: rozwdj przez umigdzynarodowienie. Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa, 2012.

1.2.1 Etapowe teorie internacjonalizacji przedsigbiorstwa

Najstarszym i najbardziej znanym modelem internacjonalizacji przedsigbiorstw jest
model Uppsalski (U-Model), ktory powstat w latach siedemdziesiatych ubieglego stule-

cia. Tworcami tego modelu sg skandynawscy ekonomisci J. Johanson oraz F.

34 K. Wach, Wybrane modele internacjonalizacji przedsiebiorstw bazujace na wiedzy, Innowacyjno$¢ i
Wiedza We Wspotczesnym Handlu Migdzynarodowym. Krakéw: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. (2012).; N. Daszkiewicz, K. Wach, Mate i $rednie przedsiebiorstwa na rynkach miedzynaro-
dowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2013. s 51-53; N. Daszkiewicz, Inter-
nacjonalizacja przedsigbiorstw dziatajacych w branzach high-tech, Wydawnictwo Naukowe PWN SA,
2016, s. 32-33.
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Wiedersheim-Paul, jednakze dalszym rozwojem modelu zajmowali si¢ gtownie J.-E.

Vahlne i J. Johanson®.

Pierwszy model uppsalski powstal w 1977 roku (J.-E. Vahlne i J. Johanson 1977) i
koncertowat si¢ na internacjonalizacji przedsi¢biorstwa, w szczegolnosci na matych i
$rednich przedsigbiorstwach®®. Internacjonalizacja jest traktowana jako rosnacy proces
zaangazowania mi¢dzynarodowego w wyniku procesu uczenia si¢, podczas gdy przyro-
stowo$¢ jest rozumiana jako konsekwencja szeregu decyzji®’. Model ten zaktada stop-

NiOWy proces rosnacego zaangazowania W czterech etapach:

1. Brak regularnej dziatalnosci eksportowej — brak zaangazowania zasobow;

2. Eksport za posrednictwem niezaleznych przedstawicieli (agentdw) — zaangazowanie
zasobow;

3. Oddzialy sprzedazy zagranicznej — kontrolowanie kanatow informacji z rynkow;

4. Zagraniczne filie produkcyjne/produkcyjne — zwigkszenie zaangazowania.

Model U zalicza brak wiedzy i zasobow z jednej strony, a niepewnos$¢ decyzji i wyni-
kéw z drugiej, jako gtéwne przeszkody w internacjonalizacji*®. Aby pokonaé te prze-
szkody i zmniejszy¢ niepewno$¢ zwigzang z dziatalnoscig migdzynarodowa, firmy zdo-
bywaja doswiadczenie w stopniowym procesie uczenia si¢ 1 angazowania zasobow. Se-
kwencja ta jest znana jako ustalony tancuch (establishment chain), a dynamiczny mecha-
nizm nazywany jest ,,dystansem psychicznym”“®. Jest on rozumiany jako niepewnos¢
wynikajaca z rdznic jezykowych, kulturowych, edukacyjnych, biznesowych zwiazanych
z dziatalno$cig na rynkach zagranicznych*!. Innymi stowy, firmy zaczynaja dzialalnoéé

na rynkach o mniejszym dystansie psychicznym, ktore maja wigcej podobienstw z

3% J. Johanson, J.-E. Vahlne, The Internationalization Process of the Firm—A Model of Knowledge
Development and Increasing Foreign Market Commitments, J Int Bus Stud. 8 (1977) s. 23-32.

3% Johanson, J., & Vahlne, J.-E. (1977). The internationalization process of the firm: A model of
knowledge development and increasing foreign market commitments. Journal of International Business
Studies, 8(1), s. 23-32.

37 K. Wach, The evolution of the Uppsala model: Towards non-linearity of internationalization of firms,
International Entrepreneurship Review. 7 (2021) s.8

38 K. Wach, The evolution... op. cit. 5.8

% J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The internationalization of the firm: Four Swedish cases. J.
Manag. Stud. 12, 1975, s. 305-322.

40 3. Johanson, J. Vahlne, The Mechanism of Internationalisation. Int. Mark. Rev. 7, 1990.
https://doi.org/10.1108/02651339010137414

41 Johanson, J., & Vahlne, J.-E. (1977). The internationalization process of the firm: A model of
knowledge development and increasing foreign market commitments. Journal of International Business
Studies, 8(1), 24.
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rynkami macierzystymi. Wraz ze zdobytym doswiadczeniem w funkcjonowaniu na ryn-
kach zagranicznych dystans psychiczny ulega zmniejszeniu. Wraz z postgpem procesow
globalizacji i regionalizacji mozna zaobserwowa¢ zmniejszanie si¢ mentalnego dystansu
miedzy krajami*?. Dystans psychologiczny moze si¢ zmniejsza¢ w wyniku wydarzen po-
litycznych sprzyjajacych wzmozeniu wspotpracy spoteczno-gospodarczej miedzy kra-

jami3,

Model U opisuje internacjonalizacj¢ jako dynamiczny proces interakcji miedzy znajo-
moscia rynkow a zaangazowaniem zasobow, ktory ma dwa aspekty: staty i zmienny*4.
Aspekt staty dotyczy zdobywania wiedzy rynkowej i podejmowania decyzji o zwigksze-
niu lub zmniejszeniu zaangazowania, podczas gdy aspekt zmienny pokazuje rzeczywisty
fakt zwiekszania lub zmniejszania zaangazowania zasobéw. Model ten zasadniczo opiera
si¢ na perspektywie behawioralnej i wdraza logike teorii uczenia si¢ w celu wyjasnienia
internacjonalizacji. Odroznia wiedz¢ og6lna, ktora mozna przekazywac, od wiedzy em-

pirycznej, ktorg zdobywa sie poprzez zaangazowanie w dzialalno$¢ miedzynarodowa™®.

Decyzja o ilosci zaangazowanych zasobéw podejmowana jest gtownie na podstawie
wiedzy, zdobytej w trakcie uczenia si¢. Dlatego wiedza i uczenie si¢ odgrywajg istotng
rolg zarowno w procesie, jak 1 powodzeniu internacjonalizacji. Model ten jest krytyko-
wany za niezgodnos$¢ z rzeczywistym zachowaniem firm, zwlaszcza w odniesieniu do
dystansu psychicznego®, ktory S. Hollensen definiuje takimi czynnikami jak bariery je-
zykowe, r6znice w kulturze, odmienne systemy polityczne, co razem powoduje zakidce-
nia w przeplywie informacji pomiedzy przedsigbiorstwem a rynkiem. Przedsigbiorstwa
rozpoczynaja zdobywanie rynkoéw zagranicznych, od tych ktore sa najbardziej zblizone

do rynku dziatalno$ci danego przedsigbiorstwa (rysunek 2).

42 . Drabik, Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa w teorii internacjonalizacji przedsiebiorstwa, Przed-
siebiorczos¢ - Edukacja. 14 (2018) s. 170.

4 M. Ciszewska-Mlinaric, P. Trapczynski, The Psychic Distance Concept: A Review of 25 Years of
Research (1990-2015), Central European Management Journal. 24 (2016) s. 4.

4 K. Wach, The evolution of the Uppsala model: Towards non-linearity of internationalization of firms,
International Entrepreneurship Review. 7 (2021) s. 9.

4 N. Daszkiewicz, K. Wach, Mate i §rednie przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2013, s. 59

4 0. Andersen, On the Internationalization Process of Firms: A Critical Analysis. J. Int. Bus. Stud. 24,
1993, s. 209-231.
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Rysunek 2. Proces internacjonalizacji przedsigbiorstwa: podejscie przyrostowe
Zrédto: S. Hollensen, Global marketing, Sixth edition. ed. Pearson, Harlow, England, 2014.

Model Uppsalski na przestrzeni czterdziestu lat ewoluowat wielokrotnie (w latach
2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2017) przechodzac wiele rozszerzen i przeksztatcen, a

proces ewolucji tego procesu zostat opisany m. in. w pracy K. Wacha (za K. Wach 2021).

Pierwsza zmodyfikowang wersj¢ modelu Uppsalskiego autorzy Johanson i Vahlne po-
kazali w 2009 roku adoptujac model do podejscia sieciowego, ktory zaktada, ze przed-
sigbiorstwo jest wbudowane (ang. embedded) do aktywnej sieci wspotzaleznych podmio-
tow. Podobnie jak w oryginalnym modelu, zawiera on cztery powigzane ze sobg zmienne,
ktore warunkuja dynamiczny skumulowany proces uczenia si¢, ale takze zaangazowanie

w zaufanie.

Schweizer, Vahlne i Johanson (2010) przedstawili zmodyfikowany model z 2009
roku, wdrazajac teorie przedsigbiorczo$ci miedzynarodowej, a jej autorzy podkreslajg, ze
dynamika modelu jest dwustronna, zmienne statyczne i dynamiczne oddziatujg na siebie.
Decyzje strategiczne prowadza przedsigbiorstwo na nieznane rynki, ktdre cechuje nie-
pewnos$¢. Uczenie si¢ przez doswiadczenie odbywa sie¢ miedzy firmami internetowymi,
ktore wspdlnie uczestniczg w procesie internacjonalizacji, w miare jak rozwija si¢ zaufa-
nie 1 relacje. Moze to jednak prowadzi¢ do dwukierunkowych relacji, w ktorych wspot-
pracujace firmy tracg niezalezno$¢, dostosowujac si¢ do siebie, co prowadzi do wzajem-
nej kontroli. Podwojne partnerstwa wzmacniaja wspotprace w sieci, poniewaz jeden part-

ner potrzebuje drugiego do nawigzania wspotpracy®’.

47 K. Wach, The evolution of the Uppsala model: Towards non-linearity of internationalization of firms,
International Entrepreneurship Review. 7 (2021) s. 10-11
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Kolejne rozwinigcie modelu uppsalskiego przedstawili Vahlne, Ivarsson i Johanson
(2011) i byta to pierwsza globalizacja tego modelu“®. Proces internacjonalizacji rozu-
miany jest jako przejscie od przedsigbiorstwa krajowego do migedzynarodowego, a na-
stepnie do przedsi¢biorstwa wielonarodowego (ang. multinational firm) (Vahine, Ivars-
son & Johanson, 2011). Ten zrewidowany model opiera si¢ na zatozeniach poprzednich
modeli (1977, 2009, 2010 i ich rozszerzeniach), zwlaszcza na podejsciu sieciowym i

przedsigbiorczym procesie identyfikowania i wykorzystywania szans rynkowych.

Johanson i Vahlne (2013) zaproponowali zrewidowany model Uppsalski, aby wyja-
$ni¢ ewolucje przedsigbiorstw wielonarodowych w odpowiedzi na krytyke, ze model
Uppsala nie uwzglednia zatozen teorii OLI Dunninga. Transnarodowy model uppsalski
ma charakter dynamiczny, poniewaz opiera si¢ na wiedzy, ktéra jest albo zdobywana w

wyniku procesu uczenia sie, albo jest tworzona®®.

Druga globalizacja modelu Upsalskiego zostata przedstawiona w 2014 roku. Aktuali-
zacja angazuje wszystkie poprzednie podejscia, w tym podejScie sieciowe, perspektywe
migdzynarodowej przedsigbiorczo$ci, perspektywy zaawansowane technologicznie 1 in-
nowacyjne, ktore sg umieszczone w modelu jako zmienne zwane zdolno$ciami operacyj-

nymi i zdolno$ciami dynamicznymi®®.

Johanson 1 Vahlne (2017) ponownie rozszerzyli model jednak jego struktura i ogdlna
tre$¢ pozostaly takie jak w pierwotnym modelu opracowanym w 1977 r. Centralnym
punktem uaktualnionego modelu jest mig¢dzynarodowe przedsigbiorstwo biznesowe,

gdzie zmienne statyczne obejmuja mozliwosci i zobowiazania/wydajno$é®?.

Na rysunku 3 przedstawiono ewolucj¢ modelu uppsalskiego na przestrzeni lat 1977-
2017 z uwzglednieniem zmian aspektow statycznych dynamicznych w kolejnych uaktu-
alnieniach modelu, a w tabeli 3 zawarto opis podstaw modelu Uppsalskiego w toku jego

ewoluciji.

4 J.-E. Vahlne, I. Ivarsson, J. Johanson, The tortuous road to globalization for Volvo’s heavy truck
business: Extending the scope of the Uppsala model, International Business Review. 20 (2011) s. 2.

49 J.-E. Vahlne, J. Johanson, The Uppsala model on evolution of the multinational business enterprise —
from internalization to coordination of networks, International Marketing Review. 30 (2013).s 202.

%0 J.-E. Vahine, I. Ivarsson, The globalization of Swedish MNEs: Empirical evidence and theoretical
explanations, J Int Bus Stud. 45 (2014) s. 227-247.

51 J.-E. Vahlne, J. Johanson, From internationalization to evolution: The Uppsala model at 40 years, J
Int Bus Stud. 48 (2017), s. 1092.
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1977
2009
2010

2011
2013

2014

2017

1977

2009

2010

2011

2013

2014

2017

Aspekty statyczne

Wiedza rynkowa
Mozliwosci wykorzystania wiedzy
Wiedza
Okazje
Kompetencje przedsiebiorcze
Wiedza oraz okazje przedsiebiorcze
Dynamiczne zdolnosci:

- zdolnos¢ rozwoju okazji
- zdolnos¢ umiedzynarodowienia
- zdolnos¢ wspotpracy sieci
Zdolnosci operacyjne
Dynamiczne zdolnosci:

- mozliwos¢ rozwoju-zdolnosé
- mozliwos¢ pracy w sieci
- moiliwos¢ rozwoju technologii
- zdolnosc¢ do globalizacji
Moiliwosci

Zaangaiowanie rynkowe
Pozycja sieci
Pozycja sieci

Pozycja sieci
- wewnetrzna
- zewnetrzna

Pozycja sieci
- inter-organizacyjna
- intra-organizacyjna
- sita sieci

Wyniki:
- stopien globalizacji
a) konfiguracja geograficzna
b) koordynacja geograficzna

Zaangazowanie
Wydajnosé

Aspekty dynamiczne

1977

2009

2010

2011

2013

2014

2017

1977
2009

2010

2011

2013

2014

2017

ZaangaZowanie decyzyjne
Relacyjne zaangazowanie decyzyjne
Relacyjne zaangazowanie decyzyjne

Decyzje w zakresie rekonfiguracji oraz
zmiany koordynacji systemow
Zaangaiowanie decyzyjne
- rekonfiguracja
- zmiana koordynacji

Zaangazowanie decyzyjne:
- rekonfiguracja
-zmiana koordynacji

Procesy zaangazowania

Biezgca dziatalnos¢

Uczenie sig i ksztattowanie procesow
zaufania
Uczenie sig
Kreowanie
Budowanie zaufania
Wykorzystywanie kontyngentosci

Uczenie sie
Kreowanie
Budowanie zaufania
Inter-organizacyjne procesy
- uczenie sie
- kreowanie
- budowanie zaufania
Procesy organizacyjne:
- uczenie sie
- kreowanie
- budowanie zaufania

Procesy rozwoju wiedzy

Rysunek 3. Ewolucja modelu uppsalskiego internacjonalizacji przedsigbiorstwa.

Zrédto: Wach, K. (2017). Ewolucja uppsalskiego modelu internacjonalizacji przedsigbiorstwa: w kierunku
nielinearno$ci procesu umiedzynarodowienia. W: M. Maciejewski, K. Wach (red.), Handel zagraniczny i
biznes miedzynarodowy we wspotczesnej gospodarce. Krakéw: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s.
159-169.; J.-E. Vahlne, J. Johanson, From internationalization to evolution: The Uppsala model at 40 years,
J Int Bus Stud. 48 (2017), s. 1087-1102.

Tabela 3. Ewolucja modelu Uppsalskiego.

Rok Oparte na: Opis
Wiedza o mozliwosciach, zwigzanych z oceng alterna-
Znajomos¢ rynku  [tywnych rynkow zagranicznych — otoczenie rynkowe i
1997 prowadzenie dziatalnosci (Johanson i Vahine, 1977)

Decyzje w sprawie

zobowigzan

1977)

Decyzje firmy o zaangazowaniu lub niezaangazowaniu
zasobow do operacji zagranicznych (Johanson i Vahine,
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Biezaca dzialalno$¢

Dziatania biznesowe w celu osiggnigcia pozadanego
skutku na rynkach zagranicznych (Johanson i Vahine,
1977)

Zaangazowanie ryn-
kowe

Dziatania biznesowe dotyczace iloSci zaangazowania za-
sobow (Johanson i Vahlne, 1977)

2009

Mozliwos$ci zwigzane

Wiedza rynkowa i rozpoznawanie szans — otoczenie ryn-
kowe i prowadzenie dziatalnosci (Johanson i Vahlne,

z wiedza 2009)
Decyzje w sprawie zobowigzan dotyczacych relacji lubj
Decyzje dotyczace [sieci relacji — firma matka decyduje si¢ na zwigekszenie
zobowigzan lub zmniejszenie poziomu zaangazowania w jedng lub

kilka relacji w swojej sieci (Johanson i Vahine, 2009)

Uczenie sig, tworze-
nie i budowanie zau-
fania

Zmiana ,,biezacych dziatan” na uczenie si¢, tworzenie i
budowania zaufania (Johanson i Vahine, 2009)

Pozycja sieciowa

Proces internacjonalizacji odbywa si¢ w ramach sieci (Jo-
hanson i Vahlne, 2009)

2017

Mozliwosci

Integrowanie zarowno mozliwos$ci operacyjnych, jak 1 dy-
namicznych (Vahlne i Johanson, 2017)

Procesy zaangazowa-
nia

'Wymiary procesu zaangazowania obejmujg rekonfigura-
cj¢ 1 koordynacje (Vahlne i Johanson, 2017)

Procesy rozwoju wie-

Procesy wiedzy ,,moga by¢ rowniez miedzy- lub wewng-
trzorganizacyjne, poniewaz zaro6wno sama firma cen-

dzy tralna, jak i jej Srodowisko zadaniowe maja charakter
sieciowy” (Vahlne i Johanson, 2017)
Zobowigzania opisujg dystrybucj¢ zasobow w ramach
Zaangazowanie/wy- | funkcji przedsiebiorstwa wielonarodowego, jego linii
dajnos¢ produktow, krajow, w ktorych jest ono aktywne, oraz re-

lacji, w ktore zainwestowato (Vahlne i Johanson, 2017)

Zrédto: Adaptacja z G.T.M. Hult, M.A. Gonzalez-Perez, K. Lagerstrom, The theoretical evolution and

use of the Uppsala Model of internationalization in the international business ecosystem, J Int Bus Stud. 51
(2020) s. 8.

Innymi modelami etapowymi internacjonalizacji jest model zwigzany z innowacjami
(model 1), ktory zyskuje ostatnio znaczaco na popularnosci w zwigzku z wykorzystywa-
niem nowatorskich modeli biznesowych. Modele | to kolejny nurt teorii procesowych
internacjonalizacji. W.J. Bilkey i S.D. Reid opisujg kazdy etap internacjonalizacji jako
innowacje, uwazajg internacjonalizacje za podobng do procesu przyjmowania produktu i
wymieniaja dwa rodzaje motywacji do zaangazowania mi¢dzynarodowego: czynniki

,wypychania” i ,,przyciggania”. ®> Czynniki wypychajace to sily zewnetrzne, ktore

%2M. Gorynia, B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of
Economics. 219 (2007), s. 28-29.
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zmuszajg firmy do rozszerzania dziatalnos$ci poza granice ich kraju, podczas gdy czynniki
przyciagajace to wewngtrzne elementy, ktore zachecaja firmy do zwigkszania aktywnos$ci
mi¢dzynarodowej. Firmy, ktore s3 wymieniane jako przyktady to Netflix, Uber czy Ap-
ple, ale takze mi¢dzy innymi Rolls-Royce czy GE, ktore ze sprzedawcoéOw produktow
przeksztalcity sie w dostawcow ustug.>® W takim modelu uwzglednia sie proces uczenia
sie®*, a innowacja sensu largo jest punktem wyijscia>®. Obecnie modele biznesowe (BM),
czyli sposob, w jaki firmy prowadza dziatalnos¢, wymagaja innowacji, aby zwigkszyc¢
generowang przez nie warto$¢*. M. Witek-Hajduk takze zauwaza wptyw rozwoju inter-
netu na podejsécie innowacyjne w internacjonalizacji przedsigbiorstwa i jego wigkszg in-
terakcje z klientami®’. Modelu biznesowego nie nalezy postrzegaé wylacznie jako strate-
gii operacyjnej organizacji, ale raczej jako narzedzie zaprojektowane do zrozumienia,
rozszyfrowania 1 potgczenia strategii nie tylko w organizacji, ale takze w jej ekosystemie.
BM odzwierciedla strukturalny projekt celu organizacji, jakim jest osigganie celow, two-
rzenie og6lnej warto$ci, poniewaz utatwia uwalnianie, przechwytywanie i wykorzystanie

warto$ci®.

Reasumujac, w modelach etapowych najwazniejsze sg kwestie zwigzane z uczeniem
sig, zdobywaniem nowej wiedzy i informacji o nowych rynkach®. Waznymi czynnikami
sa rowniez cechy, zdolnos$ci, umiejetnosci, dos§wiadczenie, styl kierowania, wyksztatce-
nie, komunikatywno$¢ oraz wielojezycznos¢ przedsigbiorcy lub menedzera. Modele eta-
powe uwzgledniajg réwniez ograniczenia dostgpnych zasobdw, ktdérymi zarzadzajg me-
nedzerowie, ktorzy decyduja o ich alokacji, ktora jest konsekwencja poszerzania bazy
wiedzy i informacji o nowych rynkach: im wigcej tej wiedzy, tym mniejsze ryzyko wej-

$cia na nowe rynki i wieksza sktonno$¢ do lokowania zasobow na te rynki®.

53 J. Euchner, , Research-Technology Management. 59 (2016), s. 10.

% N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja przedsigbiorstw z branz high-tech, PZ. 13 (2015) s. 74.

% Wach K., Wybrane modele internacjonalizacji przedsiebiorstw bazujace na wiedzy (w:) Innowacyj-
nos¢ i wiedza we wspolczesnym handlu migdzynarodowym, red. S. Wydymus, M. Maciejewski, Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, 2012, s. 105.

% |, Saur-Amaral, R.R. Soares, J.F. Proenca, Business Model Innovation: Where Do We Stand?, ISPIM
Innovation Symposium. (2016), s. 2.

5 M. Witek-Hajduk, J. Mazur, A. Sznajder, B. Targanski, P. Zaborek, Cechy domen internetowych
polskich marek eksportowych a specyfika branzy, Zeszyty Naukowe SGGW, Polityki Europejskie, Finanse
i Marketing. (2017), s. 192-193.

58 ], Shakeel, A. Mardani, A.G. Chofreh, F.A. Goni, J.J. Kleme§, Anatomy of sustainable business
model innovation, Journal of Cleaner Production. 261 (2020), s. 2.

% N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja przedsigbiorstw z branz high-tech, PZ. 13 (2015), s. 74.

60 M. Hilmersson, M. Johanson, H. Lundberg, S. Papaioannou, Time, Temporality, and Internationali-
zation: The Relationship among Point in Time of, Time to, and Speed of International Expansion, Journal
of International Marketing. 25 (2017), s. 24.
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1.2.2 Zasobowe teorie internacjonalizacji przedsigbiorstwa

Zasobowe teorie internacjonalizacji to ramy, ktoére pomagajg wyjasnié, dlaczego firmy
angazuja si¢ w miedzynarodowg dziatalno$¢ biznesowa i jak alokuja zasoby na réznych
rynkach zagranicznych. Gléwnym zatozeniem tych teorii jest to, ze firmy majg ograni-
czone zasoby 1 muszg dokonywa¢ wyborow dotyczacych sposobu ich alokacji, aby osig-
gnac¢ swoje cele. Teoria internacjonalizacji opartej na zasobach rozni si¢ od koncepcji
internacjonalizacji etapowej jeszcze jednym waznym aspektem: nie traktuje procesu in-

ternacjonalizacji jako ogdlnego wzorca internacjonalizaciji firmy®?.

Na teori¢ internacjonalizacji opartej na zasobach duzy wplyw ma poglad Penrose ktéra
uwaza, ze optymalny wzrost przedsigbiorstwa wymaga rownowagi mig¢dzy eksploatacja
istniejacych zasobow a nabywaniem i rozwojem nowych zasobow®2. Penrose byta pierw-
szg badaczka, ktora opisata firmy jako zbiory zasobdéw, a doktadniej jako ,,zbiory zaso-
bow produkeyjnych”. Zasoby ogoélnie definiuje si¢ jako ,,wszystkie aktywa, zdolnosci,
procesy organizacyjne, atrybuty biznesowe, informacje, wiedzg itp., kontrolowane przez
przedsigbiorstwo w celu umozliwienia mu opracowania i wdrozenia strategii zwigksza-

jacych jego wydajnosé i efektywnogé”®

. Wedlug Penrose wktad zasobow w przewage
konkurencyjng firmy polega na efektywnym wykorzystaniu zasobéw w organizacji firmy
do generowania przychodow®4. Zatem umiejetnosci zarzadzania, dynamiczne uczenie sie
i inne elementy behawioralne determinujg proces tworzenia trwalej przewagi konkuren-
cyjnej dla pakietow zasobow®®. Teoria Penrose lezy u podstaw wszystkich pozniejszych
RBVs (ang. Resource-based view) (perspektywa oparta na zasobach), ktéra zaczyna by¢
akceptowane jako solidna podstawa teoretyczna i ramy dla zarzadzania i przedsigbior-
czos$ci. Z zalozen tej teorii wynika, ze roznorodnos¢ organizacji wynika z ich réznych
zasobow 1 umiejetnosci, a sposob, w jaki sg one potaczone i wykorzystane, przynosi rézne
rezultaty. W rezultacie kazda firma ksztattuje swoja wlasng unikalng Sciezke rozwoju 1

ekspansji na rynki miedzynarodowe®.

81 N. Daszkiewicz, K. Wach, Mate i $rednie przedsigbiorstwa na rynkach miedzynarodowych, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2013, s. 62.

62 E. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm. Martino Fine Books, Mansfield Centre, CT, 1959.

63 J.B. Barney, Resource-based theories of competitive advantage: A ten-year retrospective on the re-
source-based view. Journal of Management 27, 2001, s. 643-650.

64 E. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm. Martino Fine Books, Mansfield Centre, CT, 1959

6 J.B. Barney, A.M. Arikan, The Resource-based View, in: The Blackwell Handbook of Strategic Man-
agement. John Wiley & Sons, Ltd, pp. 2005, s. 123-182.

% R. Botoz, Rozw0j teorii internacjonalizacji przedsigbiorstwa w naukach ekonomicznych, Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 979 (2019) s. 37.
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Jeden z pierwszych nurtow tego modelu zostat sformutowany przez L. S. Welcha i R.
Luostarinena w 1988 roku. Model opisuje, w jaki sposdb zachodzi internacjonalizacja
poprzez zasoby ludzkie, finansowe, organizacyjne i niematerialne firmy®’. Natomiast,
model Wiklunda (1996) przedstawia zasoby jako sposob dziatania trendow adaptacyj-
nych i motywacyjnych. W przeciwienstwie do modelu Welcha i Luostarinena, Wiklund
wyjasnia internacjonalizacje w oparciu o wiedze i doswiadczenie®. Wykorzystanie tych
trendow, wiedzy 1 doswiadczenia pozwala menedzerom na wickszy wptyw na proces in-
ternacjonalizacji. W rozszerzonym modelu Wiklunda rozwoj przedsigbiorstwa jest oparty
na aspekcie wieloczynnikowym, koncentrujgcym si¢ na ocenie matych firm na podstawie
dominujacych zmiennych, ocenie tych zmiennych, skutkéw posrednich wynikajacych z
wykorzystania zmiennych z jednego podej$cia do oceny rozwoju przedsigbiorstwa na

zmienne z innego podejécia®.

W 2004 roku N. Daszkiewicz opisata model sektora surowcowego z wykorzystaniem
podejscia REM 1 modelu Wiklunda, ktéra stwierdza, ze rdzeniem modelu jest pozycja
wlasciciela lub menedzera firmy. N. Daszkiewicz zauwaza roOwniez, ze otoczenie 1 za-

soby, o ktorych mowa, decyduja o tym, jak firmy podejmuja strategiczne decyzje’®.

Aktualnie najbardziej powszechnym w literaturze przedmiotu podzialem zasobow jest
ich podzial na zasoby materialne i niematerialne’*,’%. Do zasobow niematerialnych mozna
zaliczy¢ wedtug Johnsona, Scholesa i Whittingtona: informacje, wiedze, reputacje oraz
zasoby progowe i unikatowe’. W literaturze przedmiotu zaproponowano takze rézne kla-

syfikacje zasobow’®. R. Amit i P.J.H. Schoemaker zaproponowali siedem gtéwnych

67 R. Botoz, Rozwdj teorii internacjonalizacji przedsiebiorstwa w naukach ekonomicznych, Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 979 (2019) s. 38.

8 R. Botoz, Rozw0j teorii internacjonalizacji przedsigbiorstwa w naukach ekonomicznych, Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 979 (2019), s. 38.

89 J. Wasilczuk, Wzrost matych i $rednich przedsiebiorstw: aspekty teoretyczne i badania empiryczne,
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, 2005, s. 90-92.

O N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja matych i $rednich przedsigbiorstw we wspotczesnej gospodarce.
Scientific Publ, Group, Gdansk. (2004), s. 66-69.

"L N. Daszkiewicz, Zasobowo-kompetencyjne czynniki procesu przedsiebiorczej internacjonalizacji
przedsigbiorstwa w K. Wach, Internacjonalizacja przedsigbiorstw w perspektywie przedsigbiorczosci mig-
dzynarodowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2018, s. 159.

2 M. J. Stankiewicz, Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnoéci przedsiebior-
stwa w warunkach globalizacji. Wydanie II. Torun. TNOiK Dom Organizatora. 2005, s. 105.

8 G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington, Fundamentals of Strategy, Pearson Education, 2009, s. 61

4 R.M. Grant, The Resource-Based Theory of Competitive Advantage: Implications for Strategy For-
mulation. Calif. Manage. Rev. 33, 1991, 5.114-135.
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kategorii zasobow>: finansowy, fizyczny, osobowy, technologiczny, organizacyjny, re-

lacyjny oraz reputacje.

Z kolei J.D. Collins zaproponowal alternatywna trzystopniowa klasyfikacje¢ zaso-
bow’®. Pierwsza kategoria obejmuje zasoby zwigzane ze zdolnoécig firmy do wykonywa-
nia podstawowych czynnosci takich jak produkcja lub marketing. Druga kategoria to za-
soby, ktére umozliwiaja dynamiczny rozwoj dziatalnosci firmy, takie jak mozliwos¢ roz-
woju produktu, elastyczno$¢ produkcji lub zarzadzania innowacjami, zdolno$¢ firmy do
uczenia si¢, dostosowywania si¢ oraz zmian w czasie. Trzecia kategoria zasobow, chociaz
Scisle zwigzana z druga kategoria, odpowiada za zdolno$¢ firmy do rozpoznania ex ante
wewnetrznej wartosci zasobow. Jest to szczegodlnie wazne, jesli chodzi o opracowywanie
nowych strategii przed konkurencjg. Natomiast, J. B. Barney wyroznia cztery kategorie
zasobow — kapital: finansowy, fizyczny, ludzki i organizacyjny’’, ktéra moze by¢ rozsze-

rzona o dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa — potencjat konkurencyjny’®.

W literaturze mozna znalez¢ kilka przyktadow badan internacjonalizacji matych firm,
opartych na zasobach, sa wsréd nich modele A.E. Rotha’ Y. Luo®, a takze model
P. Ahokangasa®, ktory zatozyt, ze MSP s zalezne od potencjatu rozwojowego kluczo-
wych zasobow wewngtrznych i zewnetrznych, ktore mozna dostosowywac | rozwija¢ w
firmie oraz miedzy firmami i ich otoczeniem. To zachowanie dostosowawcze analizuje
si¢ w dwoch wymiarach: (1) gdzie znajduja si¢ zasoby; tj. jakie jest ich Zrédlo - czy sa
wewngtrzne czy zewnetrzne w stosunku do firmy (2) czy rozwoj zasobow odbywa si¢ w
sposoOb ukierunkowany na firmg (orientacja do wewnatrz) czy w sposob sieciowy (orien-
tacja na zewnatrz). Z perspektywy firmy te dwa wymiary prowadza do czterech hipote-
tycznych sposobow dostosowania zasobow (rysunek 4) (1) zasobow wewnetrznych i (2)
zewngtrznych w trybie zorientowanym na firme¢ oraz dostosowanie (3) zasobow we-

wnetrznych 1 (4) zewnetrznych w trybie sieciowym. Kluczowe kwestie dotyczace tych
¢trznych i ( ¢trzny ry y yczace ty

> Amit, P.J.H. Schoemaker, Strategic assets and organizational rent. Strateg. Manag. J. 14, 1993, s. 33—
46.

6 J.D. Collins, Research note: how valuable are organizational capabilities?. Strategic management
journal, 1994, s. 143-152.

7 J.B. Barney, Resource-based theories of competitive advantage: A ten-year retrospective on the re-
source-based view. Journal of Management 27, 2001, s. 143-144.

8 M. Dzikowska, M. Gorynia, Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstwa — w Kierunku
koncepcji eklektycznej?, Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of Economics. 255 (2012) s. 1-30.

™ A.E. Roth, Introduction to experimental economics. The handbook of experimental economics, 1995,
s. 1-109.

80Y. Luo, Dynamic capabilities in international expansion. J. World Bus. 35, 2000, s. 355-378.

81 p, Ahokangas, Internationalisation and resources: an analysis of processes in Nordic SMEs, 1998.
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trybow dostosowania zasobéw obejmujg kontrolg i wspotzaleznos¢ migdzy krytycznymi
zapasami zasobow. Opiera si¢ to na zatozeniu, ze gromadzenie wspotzaleznych zapaséw

zasobow na poziomie przedsiebiorstwa opiera si¢ na wspolnej kontroli.

Zrédio zasobow

Zasoby wewnetrzne Zasoby zewewnetrzne

zorientowane na firme

zorientowane na siec

Rozbudowa zasobéw

Rysunek 4. Tryby dostosowania zasobow za M. Ruzzier, B. Antoncic, M. Konecnik

2006.

Zrédto: M. Ruzzier, B. Antoncic, M. Konecnik, The Resource-based Approach to the Internationalisation
of SMEs: Differences in Resource Bundles between Internationalised and Non-Internationalised Compa-
nies 23, 2006b.

Praktyczne zastosowanie modelu dostosowania zasobow polega na tym, ze firmy
moga na przestrzeni czasu realizowac rézne strategie rozwoju internacjonalizacji, prowa-
dzac rozne dziatania migedzynarodowe. Moga to by¢ strategie rozwoju zasobow zoriento-
wane na firme lub sie¢ lub kombinacja wykorzystujaca zasoby wewngtrzne i zewngetrzne.
Wydaje sig, ze rozwoj teorii opartej na zasobach i teoria sieciowa rozwijaty jednoczesnie.
W obu teoriach zasoby wewnetrzne i zewnetrzne dostgpne dla firmy sg postrzegane jako
sktadajace si¢ na catkowity zestaw zasobow dostepnych dla firmy. Aby uzyska¢ dostep
do zasobdw strategicznych, firmy moga wspolpracowaé pionowo w zakresie przepltywu
produktéw lub poziomo z konkurentami, czyli wchodzac w relacje sieciowe. Do pewnego
stopnia podejscie oparte na sieci 1 zasobach rowniez wydaje si¢ laczy¢, czego przykladem

jest model zaproponowany przez P. Ahokangasa®?.

82 p, Ahokangas, Internationalisation and resources: an analysis of processes in Nordic SMEs, 1998.
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1.2.3 Sieciowe teorie internacjonalizacji przedsigbiorstwa

Sieciowe podejscie do internacjonalizacji opiera si¢ na gtownych zatozeniach modelu
Uppsalskiego, ktore ma te same komponenty, ale kieruje si¢ inng logika, ktéra nadaje
priorytet gldownym sitom wptywajacym na proces i jego Kierunek. Podejscie sieciowe de-
finiuje internacjonalizacje jako proces nawigzywania, utrzymywania i wzmacniania rela-
¢ji z innymi uczestnikami rynkow zagranicznych. Umigdzynarodowienie przedsigbior-
stwa jest wynikiem jego dazenia do wzmocnienia swojej pozycji poprzez rozbudowe sieci

powiazan poza granice kraju®.

W sieci, w ktorej jest brak centralnej jednostki sterujgcej odpowiedzialnej za plan oraz
hierarchie, potaczenia nawigzane sa swobodnie na zasadach tozsamych do rynkowych.
Koordynacja dziatan odbywa si¢ poprzez relacje techniczne, planistyczne, intelektualne,
spoteczne, ekonomiczne, prawne itp. Relacje nieustannie si¢ zmieniaja, niektore zanikaja,
inne pojawiaja si¢, a jeszcze inne sg podtrzymywane i modyfikowane. Istotng cecha tych
powigzan jest ich komplementarno$¢ — dziatania firm utrzymujacych powiazania wza-
jemnie si¢ uzupetniajg. Jednoczesnie istnieje pole do zachowan konkurencyjnych — nie-

ktore interesy uczestnikow sieci mogg byé sprzeczne®.

Perspektywa sieciowa postrzega internacjonalizacj¢ z perspektywy relacji i opisuje ja
jako sekwencyjny rozwdj relacji z zagranicznymi partnerami®. Sie¢ biznesowa moze by¢
zbiorem relacji miedzy wszystkimi podmiotami biznesowymi, takimi jak marki, klienci,
firmy marketingowe, reklamodawcy, agencje badan rynku i wszystkie inne wptywowe
podmioty w tancuchu dostaw. Ta perspektywa definiuje pozycje sieci jako gtéwny motor
umie¢dzynarodowienia (Johanson and Mattsson, 1998) i koncentruje si¢ na strategiach,
ktore sa stosowane w celu wzmocnienia i monitorowania internacjonalizacji®. Ogoélnie
rzecz biorac, sie¢ obejmuje zarowno aspekty formalne, jak 1 nieformalne i jest uwazana

za potezne narzedzie do  wyjasniania  umig¢dzynarodowienia,  poniewaz

8 M. Ratajczak-Mrozek, Podejscie sieciowe do internacjonalizacji przedsiebiorstw, (2009), s. 7.

8 M. Gorynia, B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of
Economics. 219 (2007), s. 34-35.

8 J. Francis, C. Collins-Dodd, The Impact of Firms’ Export Orientation on the Export Performance of
High-Tech Small and Medium-Sized Enterprises. J. Int. Mark. 8, 2000, s. 84-103.

8 J. Johanson, L.G. Mattsson, Internationalisation in Industrial Systems — A Network Approach, in:
Forsgren, M., Holm, U., Johanson, J. (Eds.), Knowledge, Networks and Power: The Uppsala School of
International Business. Palgrave Macmillan UK, London, 1998, s. 111-132.
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internacjonalizacje mozna postrzega¢ jako dziatalno$¢ sieciows, ktora dotyczy nawigzy-
wania, utrzymywania i rozwijania relacji z roznymi podmiotami na rynkach mi¢dzynaro-

dowych.

Dobrze znang teoria, ktora stosuje pozycje sieci do wyjasnienia umigedzynarodowienia,
jest model sieci J. Johansona i L.G. Mattssona. Opisuje internacjonalizacje jako proces
tworzenia i rozwijania sieci relacji z mi¢dzynarodowymi firmami. Umigdzynarodowienie
to proces ewolucyjny, ktory przebiega w trzech nastepujacych po sobie etapach: ekspan-
sja rynkowa, penetracja rynku i integracja rynku. W tym modelu pozycja sieci jest okre-
$lana na podstawie stopnia umi¢dzynarodowienia firmy oraz stopnia umi¢dzynarodowie-
nia sieci (rynku). Dlatego firmy sg podzielone na cztery kategorie: ,, Wczesnie zaczyna-
Jjgca” (ang. early starter), ,,Samotnie umiedzynarodowiona” (ang. lonely international),
»Pozno zaczynajgca” (ang. late starter) i “Umiedzynarodowiona w grupie” (ang. interna-
tional among others). Do kategorii ,,Wczesnie zaczynajgcej” naleza firmy krajowe, ktore
wspotpracujg z lokalnymi dostawcami, konkurentami i kooperantami, podczas gdy ,,Sa-
motnie umiedzynarodowiona” 1 ,, Pdzno zaczynajgca” to migdzynarodowe firmy dziata-
jace odpowiednio w sieciach lokalnych 1 migdzynarodowych. ,,Umiedzynarodowiona w
grupie ” to kategoria to miedzy innymi miedzynarodowa firma dziatajaca na rynku mig-
dzynarodowym. Model ten zostat zoperacjonalizowany i przetestowany przez R.D. Had-
ley i H.I.M. Wilson®. Autorzy odkryli, Ze wiedza na temat internacjonalizacji jest w
znacznym stopniu zwigzana z roznorodnoscig rynku. Oznacza to, ze zdywersyfikowana
sie¢ ma wigkszy potencjatl do wyposazenia firm w wymagang wiedz¢ 0 umi¢dzynarodo-
wieniu. R. Fletcher i N. Barrett® przeprowadzili kolejne badanie wykorzystujac ten mo-
del 1 empirycznie potwierdzili trzystopniowy sekwencyjny proces ekspansji miedzynaro-
dowej, penetracji miedzynarodowej 1 integracji migdzynarodowej. Stwierdzili réwniez,
ze $rodowisko i atmosfera interakcji to wptywowy czynnik, ktory nalezy wzia¢ pod

uwage.

Proces wchodzenia na nowe rynki zagraniczne z perspektywy podejscia sieciowego
mozna postrzegac¢ jako wynik interakcji migdzy podmiotami korporacyjnymi i podmio-

tami spoza sieci, takimi jak klienci, konkurenci, dostawcy, organy publiczne czy

87 R.D. Hadley, H.1.M. Wilson, The network model of internationalisation and experiential knowledge.
Int. Bus. Rev., Learning in International Business Networks 12, 2003, s. 697-717.

8 R. Fletcher, N. Barrett, Embeddedness and the Evolution of Global Networks: An Australian Case
Study. Ind. Mark. Manag. 30, 2001, s. 561-573.
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konsultanci (rysunek 5). Kazde przedsi¢biorstwo jest mniej lub bardziej powigzane z pod-
miotami swojego otoczenia (powigzania bezposrednie), ktore z kolei sg powigzane z in-
nymi uczestnikami rynku (powiazania posrednie)®. Relacje przedsigbiorstwa w sieciach
krajowych moga stuzy¢ jako pomosty do innych sieci w innych krajach. Istniejg bezpo-
$rednie lub posrednie pomosty migdzy przedsigbiorstwami a réoznymi sieciami krajo-
wymi. W literaturze przedmiotu mozemy znalez¢ przyktad takiego powigzania siecio-
wego na podstawie wspotpracy przedsiebiorstw z globalnym przedsigbiorstwem Skanska
SA%,

Kraj A
(Siedziba Firmy)

Siedziba .
Sfwna Organizacja Organizacja P
I el rzadowa rzadowa
Siedziba Produkcja
. mm

4

Rysunek 5. Przyktady sieci powigzan migdzynarodowych wg S. Hollensena.

Zrédto: S. Hollensen, Global marketing, Sixth edition. ed. Pearson, Harlow, England, 2014.
Podsumowujgc, perspektywa sieciowa wywodzi si¢ z badan sieci spotecznosciowych,

a badacze biznesu wdrozyli te techniki do badania sieci biznesowych. Badacze powinni

spojrze¢ poza cechy firm, a nawet czynniki srodowiskowe, w ktorych firmy sg osadzone,

jesli chea uzyskaé realistyczne wyjasnienie wydarzen biznesowych®l. Sieci s badane w

8 M. Ratajczak-Mrozek, Podejscie sieciowe do internacjonalizacji przedsiebiorstw, Marketing i Rynek
2009 nr 3, (2009), s. 9.

%0 1. Kaszuba, T. Luczka, Strategia budowy przewagi konkurencyjnej matych i $rednich przedsie-
biorstw poprzez wspolprace z firmg globalng, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.
Ekonomiczne Problemy Ushug. (2013), s. 82-85.

% A, Halinen, J.-A Térnroos, The role of embeddedness in the evolution of business networks. Scand.
J. Manag., The 4th Nordic Workshop on Interorganizational Research 14, 1998, s. 187-205.
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r6znych kontekstach i na réoznych poziomach analizy, dlatego znalezienie powszechnie
akceptowanej teorii sieci jest prawie niemozliwe®?. Nie zmienia to jednak faktu, ze per-
spektywa sieciowa jest niezwykle wazna dla zrozumienia zlozonos$ci dzisiejszego biz-
nesu. Pomaga zrozumie¢, jak firmy moga wykorzystywac sieci do osiggnigcia sukcesu,
jak sieci wptywaja na przeptyw informacji i zasobow, a takze jak moga wplywac na struk-

ture 1 dynamike rynku.
1.2.4 Teorie przedsigbiorczosci migdzynarodowej

Przedsigbiorczo$¢ Migdzynarodowa (PM) ma swoje korzenie w szkole przedsigbior-
czos$ci migdzynarodowej i jest oparta na zalozeniach dotyczacych biznesu migdzynaro-
dowego i teorii przedsiebiorczoéci®®. K. Wach w ramach PM do wyjasnienia procesow
internacjonalizacji przedsigbiorstw wyszczegolnia zmienne takie jak: przedsigbiorce jako
kluczowy element, nastepnie uwarunkowania srodowiskowe na rynkach krajowych i mie-
dzynarodowych oraz przedsigbiorczy proces rozpoznawania szans rynkowych®. Po-
nadto, K. Wach zwraca uwage na rézne przyktady ogolnego modelu przedsiebiorczosci,
m. in. dynamiczny system adaptacyjny Etemeda, ktory wyrdznit trzy adaptacyjne war-
stwy takiej jak przedsiebiorca, przedsiebiorstwo oraz rynek®. Autor zwraca takze uwage
na wzrost popularnosci PM i jako przyktad podaje modyfikacje modelu uppsalskiego, w
ktorej zmienne dynamiczne rozbudowano o kontyngentno$¢®®. Niepewnosé nowych ryn-
kow zmusza przedsigbiorstwa do ich stopniowego zaangazowania oraz obserwacji oto-
czenia, ktore moze silnie wptywac na poziom niepewnosci. Wplywa to na proces uczenia
si¢ przedsiebiorstw, ktore wspdlnie angazuja si¢ w proces umi¢dzynarodowienia wraz ze

wzrostem relacji i wzajemnego zaufania.

Z kolei autorzy P.P McDougall i B.M. Oviatt podaja definicje obejmujaca aspekt
przedsiebiorczo$ci poréwnawczej i wptyw dzialan przedsiebiorczych na biznes?’. Zda-

niem autorow, PM obejmuje nowatorskie i innowacyjne dziatania, ktére przekraczaja lub

%2 N. Nummela, S. Saarenketo, K. Puumalainen, K., A Global Mindset — A Prerequisite for Successful
Internationalization Can. J. Adm. Sci. Rev. Can. Sci. Adm. 21, 2004, s. 51-64.

% R. Botoz, Rozwdj teorii internacjonalizacji przedsiebiorstwa w naukach ekonomicznych, Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 979 (2019) s. 40.

% K. Wach, Teorie podstawy przedsiebiorczosci miedzynarodowej, W Internacjonalizacja przedsie-
biorstw w perspektywie przedsigbiorczosci miedzynarodowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
2018, s. 79.

% K. Wach, Teorie podstawy.... Op. Cit. s. 79-81.

% K. Wach, Teorie podstawy.... Op. Cit. s. 81.

% P.P. McDougall, B.M. Oviatt, International Entrepreneurship: The Intersection of Two Research
Paths. Acad. Manage. J. 43, 2002, s. 902-906
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sg porownywane ponad granicami panstw w celu tworzenia warto$ci i wzrostu w organi-
zacjach biznesowych. Definicja ta zostata p6zniej rozszerzona, aby uwzgledni¢ elementy
cech behawioralnych, ktore kierujg dziataniami przedsi¢biorczymi, a takze potozono na-
cisk na transgraniczng orientacj¢ przedsigbiorczych dziatan biznesowych. W szerszej per-
spektywie PM odnosi si¢ do innowacyjnych dzialan prowadzonych przez firme¢ za gra-
nicg. W tej definicji termin ,,innowacyjny” obejmuje element poszukiwania, poniewaz
firmy opuszczaja swoj kraj, aby szuka¢ nowych mozliwosci na nieznanych lub niezbada-

nych rynkach.

P.P McDougall i B.M. Oviatt, sa takze tworcami koncepcji miedzynarodowych no-
wych przedsiewzie¢, ktére definiujg jako ,,organizacji biznesowe, ktore juz od poczatku
swojej dziatalnoSci starajg si¢ uzyskac znaczaca przewage konkurencyjng z wykorzysta-
nia zasobow i sprzedazy w wielu krajach”®. Autorzy wyrdznili cztery typy przedsigwzieé
takich jak startup eksportowo-importowy, startup skoncentrowany geograficznie, wielo-

narodowy handlowiec oraz startup globalny.

Okreslenie granic przedsigbiorczo$ci migdzynarodowej zostalo omdwione przez wielu
badaczy, podczas gdy niektorzy autorzy identyfikujg jego domene w nowych przedsie-
wzigciach, inni ktada nacisk na konstrukcje zachowan przedsigbiorczych, ktore mozna
zaobserwowac¢ w bardzo réznych typach organizacji. Na przyktad S.A. Zahra zasugero-
wal, Ze badanie mig¢dzynarodowej przedsigbiorczosci powinno obejmowac zarowno
nowe, jak i ugruntowane firmy, definiujgc miedzynarodowa przedsigbiorczos¢ jako ,,ba-
danie charakteru i konsekwencji podejmowania ryzyka przez firme rynki miedzynaro-
dowe”®, Natomiast, R.W. Wright i D.A. Ricks zasugerowali, ze miedzynarodowa przed-
sigbiorczo$¢ mozna zaobserwowaé na poziomie zachowan organizacyjnych i opiera si¢
na relacjach miedzy przedsigbiorstwami a Srodowiskiem miedzynarodowym, w ktorym

dziataja'®

. Réwniez S.A. Zahra uznaje, ze otoczenie biznesowe firmy odgrywa wazna
role w wywieraniu wplywu na sposob wyrazania dziatan przedsigbiorczych i na ich zy-

ski'®l, Rysunek 6 przedstawia relacje miedzy podstawnymi czynnikami PM a czynnikami

% K. Wach, Teorie podstawy.... Op. Cit. s. 82-83.

% S.A. Zahra, Environment, corporate entrepreneurship, and financial performance: A taxonomic ap-
proach. J. Bus. Ventur. 8, 1993, s. 319-340.

100 R, W. Wright, D.A. Ricks, Trends in International Business Research: Twenty-Five Years Later. J.
Int. Bus. Stud. 25, 1994, s. 687-701.

101 5, A. Zahra, J.G. Covin, Contextual influences on the corporate entrepreneurship-performance rela-
tionship: A longitudinal analysis. J. Bus. Ventur. 10, 1995, s. 43-58.
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jako strategii (1), jej wynikami (2), podstawami a wynikami (3) oraz (4) przedsigbiorczo-

$cig, zasobami i mozliwo$ciami firmy.

CZYNNIKI

-Strategia firmy
PODSTAWY WYNIKI
- Miedzynarodowa
przedsiebiorczos¢
-Czynniki na firmy
poziomie osobistym

I\ - Wzorce i sktonnosé
d
- Czynniki na - Zasoby i . o
S S internacjonalizacji
poziomie firmy I mozliwosci 11
- Czynniki branzowe - Zrodta przewagi - Wydajnosc
konkurencyjnej
- Czynniki na
poziomie kraju - Uczenie sie
organizacji
- Relacje miedzy
firmami

m

Rysunek 6. Organizacja ram poprzedzajacych, czynnikow i wynikoéw przedsigbiorczosci
migdzynarodowe;.
Zro6dto: Opracowane na podstawie (Keupp and Gassmann, 2009).

Dobrze przyjeta definicja przedsigbiorczosci miedzynarodowej jest opracowana przez
B.M Owviatt i P.P McDougall: ,,odkrywanie, wprowadzanie w Zycie, ocena i wykorzysty-
wanie mozliwosci - ponad granicami panstwowymi - do tworzenia przysztych towarow i
ustug”%?. Zdaniem autoréw ta definicja poréwnuje jak, przez kogo i z jakim skutkiem
mozliwo$ci sg wykorzystywane ponad granicami panstw, wspierajac zarowno mi¢dzyna-
rodowe mozliwos$ci, jak i migdzynarodowa orientacj¢ na przedsigbiorczos¢ jako Klu-
czowe konstrukcje, ktore majg zastosowanie do wszystkich rozmiaro6w przedsigbiorstw
niezaleznie od ich wieku'®, Analiza definicji (zebranych w tabeli 4) pozwala obserwo-
wac wspomniane stopniowe powigkszanie si¢ pola badawczego w zakresie przedmiotu
analizy, ktora uwzglednia zdarzenia i procesy, indywidualne i organizacyjne zasoby i
mozliwos$ci, przedsigbiorczg postawe I orientacje, odkrywanie, wprowadzanie w zycie i

wykorzystywanie mozliwosci migdzynarodowych w kontekscie niepewnosci.

102 B, M. Oviatt, P.P. McDougall, The internationalization of entrepreneurship. J. Int. Bus. Stud. 36,
2005, s. 2-8.

108 J.G. Covin, D. Miller, International Entrepreneurial Orientation: Conceptual Considerations, Re-
search Themes, Measurement Issues, and Future Research Directions. Entrep. Theory Pract. 38, 2014.
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Tabela 4. Wybrane definicje migdzynarodowej przedsigbiorczosci wedlug A. Zucchelli

i G. Magnani.

Autor

Definicja

McDougall (1989)

Przedsi¢biorczos¢ migdzynarodowa definiuje si¢ jako roz-
wo0j nowych migedzynarodowych przedsigwzie¢ lub startu-
pow, ktore od samego poczatku zajmuja si¢ biznesem mig-
dzynarodowym, tym samym postrzegajac swoja domeng
operacyjng jako mi¢dzynarodowa od poczatkowych etapow

dziatalnosci firmy.

Zahra (1993)

Badanie charakteru i konsekwencji podejmowania ryzyka

przez firm¢ w miar¢ wkraczania na rynki mi¢dzynarodowe.

Oviatt i McDougall
(1994)

Organizacja biznesowa, ktdra od samego poczatku stara si¢
uzyskaé znaczng przewage konkurencyjng dzieki wykorzy-

staniu zasobow i sprzedazy produktow w wielu krajach.

McDougall i Oviatt
(1996)

Nowe i innowacyjne dziatania, ktérych celem jest tworzenie
warto$ci 1 wzrost w organizacji biznesu ponad granicami

Kraju.

McDougall i Oviatt
(2000)

Potaczenie innowacyjnych, proaktywnych i szukajacych ry-
zyka zachowan, ktore wykraczaja poza granice krajow lub
s przez nie porOwnywane i majg na celu tworzenie warto$ci

w organizacjach biznesowych.

Knight (2000)

Przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa kojarzy si¢ z poszuki-
waniem okazji, podejmowaniem ryzyka i dzialaniami decy-

zyjnymi katalizowanymi przez silnego lidera lub organiza-

cje.

Knight (2001)

Miegdzynarodowa orientacja na przedsigbiorczos$¢ odzwier-
ciedla ogo6lng proaktywnos$¢ 1 agresywnos¢ firmy w dazeniu

do rynkéw migdzynarodowych.

Dimitratos i Plakoyian-
naki (2003)

Przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa to proces obejmujacy
calg organizacje, ktory jest osadzony w kulturze organiza-
cyjnej firmy i ktory polega na wykorzystaniu mozliwo$ci na

rynku migdzynarodowym w celu wygenerowania wartosci.
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McDougall i inni (2003)

Przedsigbiorczos¢ miedzynarodowa to odkrywanie, wpro-
wadzanie w zycie, ocena i wykorzystywanie mozliwosci -
ponad granicami panstwowymi - do tworzenia przysztych

towarow 1 ustug.

Oviatt i McDougall
(2005)

Odkrywanie, wprowadzanie w zycie, ocena i Wykorzysty-
wanie mozliwo$ci - ponad granicami panstwowymi - do

tworzenia przysztych towarow i ustug.

Jones i Coviello (2005)

Ewolucyjny i potencjalnie nieciggly proces zdetermino-
wany przez innowacje i pod wplywem zmian srodowisko-

wych 1 ludzkiej woli, dziatania lub decyz;ji.

Mathews i  Zander
(2007)

Procesy przedsigbiorczosci, ktore obejmuja odkrywanie no-
wych mozliwosci biznesowych w kontek$cie migdzynaro-
dowym, aspekty eksploatacji, w tym ponowne rozmieszcze-

nie zasobdw 1 ostateczne zaangazowanie z konkurentami.

Karra i inni (2008)

Definicja miedzynarodowej przedsiebiorczosci opiera si¢ na
migdzynarodowych konfiguracjach zasobéw oraz miedzy-
narodowa przedsigbiorczo$¢ obejmuje budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez opracowywanie ztozonej migdzy-

narodowej konfiguracji zasobow

Zrédto: A. Zucchella, G. Magnani, 2016b. International Entrepreneurship. Palgrave Macmillan UK, Lon-

don, 2016b.

PM mozna postrzegac jako procesow tworczy, ktory obejmuje nie tylko tworzenie no-

wych przedsiewzig¢, ale takze nowych kombinacji towarow, ustug czy tancuchow dostaw

(rysunek 7).
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Miedzynarodowe
przedsiewzigcia

1

MOZLIWOSCI

X

¥

Postawy przedsigbiorcy,

¥

Orientacja organizacji,

wiezi, czynnosci i procesy \“/ e

ORGANIZACJA
zasoby i mozliwosci

NOWE KOMBINACJE
rynki
produkty
procesy
modele biznesowe

Rysunek 7. Proces przedsigbiorczosci migdzynarodowej.
Zrédto: A. Zucchella, G. Magnani, 2016b. International Entrepreneurship. Palgrave Macmillan UK, Lon-
don, 2016b.

Przedsiebiorczo$¢ migdzynarodowa mozna postrzega¢ jako proces tworczy o charak-
terze migdzynarodowym, ktoéry obejmuje zaréwno tworzenie nowych przedsigwzigc i or-
ganizacji, jak i proponowanie przez firmy o ugruntowanej pozycji nowych kombinacji
towaréw i ustug, metod produkcji, rynkéw i tancuchéw dostaw'%. Opiera sie to na roz-
poznawaniu i wykorzystywaniu nowych i istniejagcych mozliwosci, proceséw i zachowan
poznawczych oraz sposobow dziatania w celu wykorzystania nowych 1 istniejacych moz-
liwosci na rynkach zagranicznych'®. Mozliwoéci sa badane i wykorzystywane przez

osoby i organizacje, wykorzystujac swojg wiedze, doswiadczenie i wiedzg.

W przedsiebiorczosci miedzynarodowej warto podkresli¢ koncepcje urodzonych glo-
balistow (ang. Born Global), ktérg mozna zaliczy¢ do modeli natychmiastowej interna-
cjonalizacji. K. Przybylska (2018) pokazuje ztozonos¢ tego zjawiska i przytacza wiele
definicji réznych autorow'% (tabela 5). Cavusgil definiowat urodzonych globalistow jako
przedsigbiorstwa, ktore od samego poczatku skupiajg si¢ na globalnej dziatalnos$ci, a nie

107

stopniowej ekspansji na rynki migdzynarodowe Jedng z pierwszych definicji

104 5, Shane, S. Venkataraman, The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research. Acad. Manage.
Rev. 25, 2000, s. 217-226.

105 W.B. Gartner, Some Suggestions for Research on Entrepreneurial Traits and Characteristics. Entrep.
Theory Pract. 14, 1989, s. 27-38.

106 K. Przybylska, Born Global: nowa generacja matych przedsiebiorstw, Fundacja Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, 2018, s. 86-87.

1073, T. Cavusgil, Born globals: a quiet revolution among Australian exporters, Journal of International
Marketing. 2 (1994), s. 4-6.
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sformowali Knight i Cavusgil w 1996 roku, gdzie definiuja urodzonych globalistow jako

przedsigbiorstwa zatrudniajace ponizej 500 pracownikoéw i obrocie nizszym niz 100 mi-

lionow USD?8, Istotnym aspektem jest kryterium czasowe w ktorym przedsigbiorstwo

musi spetnic¢ te warunki, ktore zostato przyjete na okres trzech lat za Knightem i Cavusgi-

lem. McDougall i Oviatt, (2000) przyjmuja, ze przedsigbiorstwo born global to potacze-

nie innowacji, aktywoéw 1 ryzykownych zachowan w celu szybkiego wejscia na rynki

miedzynarodowe!®. Jednakze, w literaturze przedmiotu po$wieconej przedsigbiorczosci

przyjmuje sie, ze przedsiebiorstwo nie funkcjonuje dtuzej niz trzy lata'?. Przedsiebior-

stwa mozna podzieli¢ wedlug klasyfikacji na te o szybkiej internacjonalizacji, czyli do 3

lat funkcjonowania oraz o klasycznej internacjonalizacji, to jest powyzej 3 lat funkcjono-

wania.

Tabela 5. Definicje born global w literaturze.

Autor

Definicja

Oviatt, McDougall (1994)

Przedsiebiorstwo, ktére od momentu powstawania
orientuje si¢ na sprzedaz na wielu rynkach w celu uzy-

skania przewagi konkurencyjnej

Knight, Cavusgil (1996)

MSP, ktore rozpoczynaja dziatalno$¢ na rynkach mie-
dzynarodowych w krétkim czasie od ich powstania, zo-

rientowane na rozwdj wysokich technologii

Madsen, Servais (1997)

Przedsigbiorstwa, ktore od poczatku istnienia realizujg

dziatalno$¢ miedzynarodowa

Knight (1997)

Znaczaca cze$¢ dochodow pochodzi ze sprzedazy na
rynkach zagranicznych od poczatku dziatalnosci przed-

sigbiorstwa

McDougall, Oviatt (2000)

Przedsigbiorstwo migdzynarodowe, ktore tgczy zacho-
wania innowacyjne, proaktywne i poszukuje ryzyka,
ktore przekraczaja granice panstwowe 1 maja na celu

tworzenie warto§ci w organizacjach.

108 K. Wach, Teorie podstawy.... Op. Cit. s. 84.
109 K. Przybylska, Born Global: nowa generacja matych przedsiebiorstw, Fundacja Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Krakowie, 2018, s. 87.

10N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja przedsigbiorstw dzialajacych w branzach high-tech, Wydaw-

nictwo Naukowe PWN SA, 2016.
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Bell (2001) Przedsigbiorstwo, ktére do przewagi konkurencyjnej
potrafi wykorzysta¢ specjalistyczng baze wiedzy .

Cavusgil (2008) Mtode przedsigbiorstwo, ktore bardzo szybko wchodzi

na rynki zagraniczne.

Gabrielson (2008) MSP z globalng wizja rynku

Zrédto: K. Przybylska, Born Global: nowa generacja matych przedsigbiorstw, Fundacja Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, 2018, s. 87.

Prekursorami urodzonych globalistow byty przedsigbiorstwa z branzy high-tech, a do-
piero w pozniejszym czasie przedsigbiorstwa dziatajace w obrebie branz tradycyjnych®!?.
W literaturze przedmiotu znajdujemy czynniki, ktére bezposrednio wptywaja na tworze-
nie si¢ born global. Takie czynniki wyrdznili Gabrielsson i in. (2008), ktore sa zwigzane
z zasobami finansowymi, innowacjami, strategia rynkowa i produktowa czy umiejetnosé
uczenia sie.''? Warto podkresli¢, ze aktualnie szeroki dostep do internetu, pozwala na
prowadzenie przedsigbiorstwa born global, bez znaczacego wktadu finansowego przed-
sigbiorstwal’3, a takze brak do$wiadczenia migdzynarodowe nie stanowi juz gtéwnej ba-
riery w umi¢dzynarodowieniu. Przedsigbiorstwa takie czerpiag doswiadczenie od swoich

zatozycieli, ale takze roznego rodzaju kontakty*!4,

Kolejnym czynnikiem, ktory nalezy podkresli¢ jest rosnacy udziat i ich znaczenie do-
stepu do kapitatu Private Equity i Venture Capital, ktore umozliwiajg innowacyjng dzia-
talnos¢ przedsiebiorstw. Co wiecej, dostep jest nie tylko do strumieni finansowych, ale

takze, mentorskich, wsparcia menadzerskiego, know-how, a takze sieci kontaktow'®>.

1.2.5 Holistyczne teorie internacjonalizacji

W podejéciu holistycznym przedsigbiorstwo rozpoczyna ekspansje od doktadnego
zbadania rynku docelowego oraz norm kulturowych i wartosci lokalnych klientéw. Infor-
macje te bedg stanowi¢ podstawe procesu decyzyjnego firmy w zakresie projektowania
produktu, marketingu i obstugi klienta. Przedsigbiorstwo bedzie rowniez musiata wzigé

pod uwage wymagania prawne i regulacyjne rynku docelowego oraz upewnic sie, ze jej

H11N. Daszkiewicz, Determinanty tempa internacjonalizacji przedsigbiorstw ze szczegélnym uwzgled-
nieniem born globals, Studia Ekonomiczne. 271, 2016, s. 8.

112 N. Daszkiewicz, op. cit. s. 10.

113 M. Gabrielsson, P. Gabrielsson, Internet-based sales channel strategies of born global firms, Inter-
national Business Review. 20, 2011, s. 88-99.

14 K. Przybylska, Born Global: nowa generacja matych przedsiebiorstw, Fundacja Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, 2018, s. 86.

115 W. Przybylska-Kapuscinska, M. Lukowski, Fundusze private equity i venture capital i ich znaczenie
dla gospodarki, Studia Ekonomiczne. 186 (2014) s. 287-300.
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produkty i ustugi sa zgodne z lokalnymi przepisami i normami. Moze to obejmowac do-
stosowanie etykietowania produktow, opakowan i dokumentacji w celu spetnienia lokal-

nych wymagan.

Firmy moga réwniez umiedzynarodowi¢ si¢ poprzez dziatania zorientowane we-
wnetrznie, takie jak import posredni, import bezposredni, uzyskanie licencji dla firmy
zagranicznej, bycie partnerem joint venture z firma zagraniczng na rynku krajowym lub
poprzez produkcje zagraniczng w celu zaopatrzenia rynku krajowego. Dopiero niedawno
podjeto badania empiryczne w tej dziedzinie, raczej z punktu widzenia zakupdéw niz in-
ternacjonalizacji. Umi¢dzynarodowienie zewngtrzne moze prowadzi¢ do internacjonali-
zacji wewnetrznej i odwrotnie, tak jak wtedy, gdy franczyzobiorca lub licencjobiorca w
jednym kraju staje si¢ franczyzodawcg lub licencjodawcg w innym Kraju. Umigdzynaro-
dowienie czesto wymaga bardziej ztozonych form zachowan migdzynarodowych, w kto-
rych istnieje powigzanie zarowno wewnetrznych, jak i zewngtrznych dziatan migdzyna-
rodowych, jak to ma miejsce w przypadku sojuszy strategicznych, 1 handlu przeciwnego
1 produkcji kooperacyjnej. Umiedzynarodowienie powinno by¢ postrzegane jako dziatal-
no$¢ globalna, a nie dziatalno$¢ zwigzana z zaangazowaniem firmy w konkretnym kraju
zamorskim. Oznacza to, ze umigdzynarodowienie powinno koncentrowac si¢ nie tylko
na rozszerzaniu mi¢dzynarodowego zaangazowania w danym kraju, ale takze na kurcze-
niu si¢. Dzieje si¢ tak, poniewaz firma moze mimowolnie lub celowo zmniejszy¢ swoje
zaangazowanie w jednym kraju, aby przeznaczy¢ $rodki na bardziej korzystne dziatania

w innych krajach. Odnosi si¢ to do koncepcji deinternacjonalizacji zaproponowanej przez
G.R.G. Benito, L.S. Welch'?®,

Rysunek 8 pokazuje, ze wczeséniej zidentyfikowane czynniki majace zastosowanie do
internacjonalizacji kierowanej na zewnatrz majg roOwniez zastosowanie do internacjona-
lizacji wewnetrznej 1 zwigzanych z nig praktyk. Dodatkowo pokazuje, ze pokrewne formy
internacjonalizacji mogg by¢ wywolane czynnikami zewng¢trznymi (np. chg¢é eksportu)

lub wewnetrznymi (np. cheé dostarczenia trudno dostgpnego produktu z zagranicy).

116 G.R.G. Benito, L.S. Welch, De-Internationalization. MIR Manag. Int. Rev. 37, 1997, s. 7-25.
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SRODOWISKO WEWNETRZENE SRODOWISKO ZEWEWNETRZENE
charakterystyka zarzadzania przeszkody zewnetrzne
charakterystyka organizacji bodzce zewnetrzne
DZIALANIA
MIEDZYNARODOWE
ZEWNETRZNE WEWNETRZNE
- eksport bezposredni POLACZONE ) , )
. ) - import bezposredni
- posrednik eksportowy . ) érednik i N
- zagraniczne biura - SOJUSZ_E strateglczn‘e ° posre n s.rnpor owy'
sprzedazy - produkcja kooperacyjna - zagraniczne biura zakupéw
-BIZ za granica - kontraktualizacja - licencja w kraJt_J flﬁmy
- franczyza w kraju firmy

- licencje
- franczyza

A

Rysunek 8. Holistyczne podejscie do internacjonalizacji.
Zrédto: R. Fletcher, A holistic approach to internationalization. Int. Bus. Rev. 10, 2001, s. 30.

1.3 Strategie i instrumenty internacjonalizacji

Umigdzynarodowienie przedsigbiorstwa powinno mie¢ jasne okreslone cele i zaloze-
nia, w zwigzku z tym kazda firma musi nieustannie zastanawiac si¢, dlaczego faktycznie
chce dziata¢ poza granicami lub dlaczego chce utrzymac lub rozwija¢ swoja dzialalnos¢
poza granicami. W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji strategii i klasyfikacji,
a juz na przetomie lat 50 termin ,,strategia” w odniesieniu przedsi¢biorstwa zostal wpro-

wadzony do nauk ekonomicznych*?’.

Szczegbdlng wage przywiazuje si¢ do mocnych stron przedsigbiorstwa w zakresie jej
zasobow, mozliwos$ci i kompetencji. Niemniej jednak zasoby, mozliwosci i kompetencje
firmy moga sta¢ si¢ autem przedsiebiorstwa tylko wtedy, gdy beda pasowac¢ do odpo-
wiedniego otoczenia po obu stronach granicy. Na otoczenie sktadajg si¢ zaréwno otocze-
nie makro tj. uwarunkowania polityczne, prawne, makroekonomiczne, kulturowe i spo-

leczne oraz branze i warunki rynkowe, w ktorych przedsigbiorstwo dziata''®. Przyktady

17 N. Daszkiewicz, K. Wach, Male i $rednie przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2013, s. 97.

118 A. Kowalczuk, Otoczenie przedsigbiorstwa jako determinanta konkurencyjnosci, (2015), s.39.
http://repozytorium.ur.edu.pl/handle/item/1750 (accessed June 17, 2023).
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tych ostatnich obejmuja popyt klientéw, sytuacj¢ konkurencyjng i site przetargowa do-

stawcow.

Przedsigbiorstwa muszg dokona¢ analizy sytuacji na rynku krajowym, a takze migdzy-
narodowym, aby dobra¢ odpowiednig strategi¢ wejscia na rynek. Przedsiebiorstwo musi
okresli¢ nastepujace wytyczne takie jak: rynki docelowe, na ktore zamierza wejs¢ (stra-
tegia rynku docelowego), ramy czasowe potrzebne do wejsécia na rynki zagraniczne (Stra-
tegia czasowa), wymagania mi¢dzy centralizacja a decentralizacja (strategia alokacji)
oraz sposob koordynacji dziatan (strategia koordynacji). Strategia wejscia na rynek, stra-
tegia rynku docelowego, strategia czasowa, strategia alokacji i strategia koordynacji sa
strategiami warto$ciowymi tylko wtedy, gdy pomagaja firmie wykorzystaé istniejace
przewagi konkurencyjne lub stworzy¢ nowe. Co wigcej, nie wszystkie firmy uwzgled-
niaja wspotzaleznosci miedzy wymiarami strategicznymi na kazdym etapie internacjona-

lizacji, ktorego dokonuja (rysunek 9).

Ve . .

/OI Strategia wejécia na rynek %\
N

A | Wejécie na rynek

( Strategia koordynacji '

docelowy

| Strategia alokacji .‘N—H Strategia czasowa
,/4.
Rysunek 9. Wspétzaleznosci migdzy strategiami internacjonalizacji.
Zrédlo: S. Schmid, Strategies of Internationalization: An Overview, in: Schmid, S. (Ed.), Internationaliza-

tion of Business: Cases on Strategy Formulation and Implementation, MIR Series in International Business.
Springer International Publishing, Cham, 2018, s. 7.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele klasyfikacji strategii internacjonalizacji przed-
siebiorstw. Jednakze, znaczaca wigkszo$¢ opracowano na podstawie doswiadczen duzych
przedsiebiorstw. Dobor odpowiedniej strategii jest bardzo istotna z punktu widzenia za-
rzadzania przedsiebiorstwem co czesto stanowi znacznie wicksze wyzwanie dla matych

1 $rednich przedsigbiorstw niz duzych.
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Strategia czasowa

Wejscie na rynek zagraniczny jako pionier lub nastepca moze nie$¢ ze soba rdzne
wady i zalety. Pionierzy moga zdobywac wczesne doswiadczenie, budowac silne relacje
z lokalnymi dostawcami i wyznacza¢ standardy na rynku. Jednak obserwujacy moga
uczy¢ si¢ na btedach pionierdéw i korzysta¢ z ustalonych standardow i bazy klientow. Jesli
chodzi o wchodzenie na wiele rynkow zagranicznych, firmy mogg wybrac strategie se-
kwencyjna, w ktorej koncentruja si¢ na jednym rynku w danym momencie lub strategi¢
rownoleglta, w ktorej wchodza na kilka rynkow jednocze$nie. Strategia sekwencyjna po-
zwala na roztozenie zapotrzebowania na zasoby i uczenie si¢ na podstawie wczesniej-
szych wejs¢ na rynek, podczas gdy strategia rownolegta umozliwia osiggnigcie przewagi
pierwszego gracza i standaryzacj¢. Kombinacja strategii sekwencyjnych i réwnolegtych
moze by¢ rowniez odpowiednia do wejscia na rynek w $wietle ograniczen finansowych i

kadrowych!'®,
Strategia alokacji

Firmy podczas dziatalno$ci transgranicznej stajg przed wyzwaniem decyzji dotycza-
cych sprzecznych priorytetow pomigdzy centralizacja i decentralizacjg oraz normalizacja
1 dostosowaniem. Stopien centralizacji lub decentralizacji moze by¢ rozny w zaleznoSci
od dziatania i powodéw do niego'?’. Na przyktad, marketing, sprzedaz i obstuga klienta
sg czgsto bardziej zdecentralizowane, podczas gdy badania i produkcja sg czgsto scentra-
lizowane. Decyzje dotyczace przydzielania uprawnien decyzyjnych rowniez odgrywaja
wazng rolg w strategii alokacji warto§ciowych dzialan. Strategie wejscia na rynek, stra-
tegie rynku docelowego i strategie czasowe umozliwiaja firmom zwigkszenie swojej in-
ternacjonalizacji, a strategia alokacji pozwala im podejmowac¢ decyzje dotyczace doda-

wania warto$ci w ramach ich sieci jednostek korporacyjnych!?.,

Strategia koordynacji

118 5, Schmid, Strategies of Internationalization: An Overview, in: S. Schmid (Ed.), Internationalization
of Business: Cases on Strategy Formulation and Implementation, Springer International Publishing, Cham,
2018: s. 13-15.

120 M.E. Porter, From Competitive Advantage to Corporate Strategy, in: Asch, D., Bowman, C. (Eds.),
Readings in Strategic Management. Macmillan Education UK, London, 1989, s. 234-255.

121 g, Schmid, Strategies of Internationalization: An Overview, in: S. Schmid (Ed.), Internationalization
of Business: Cases on Strategy Formulation and Implementation, Springer International Publishing, Cham,
2018: pp. 15-16.
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Strategie koordynacji to wazny element strategii umigdzynarodowienia, ktore zapew-
niajg jedno$¢ i polaczenie strategii migdzynarodowej firmy. Istniejg trzy rodzaje strategii
koordynacji: strukturalne, technokratyczne i osobiste. Strukturalne obejmujg wybor mie-
dzynarodowej struktury organizacyjnej, tworzenie oddziatow i dziatow mig¢dzynarodo-
wych. Technokratyczne zapewniaja koordynacje w zakresie planow, budzetéw i syste-
méw raportowania oraz systemow cen transferowych. Osobiste strategie obejmuja wi-
zyty, transfery menedzerdéw i1 korespondencje¢ osobistg, a takze ekspatriacje i repatriacje.
Koordynacja zorientowana na kulture¢ moze rowniez stworzy¢ pewng integracje w mie-
dzynarodowych firmach poprzez normatywng kontrole i integracje, pomimo ro6znic kul-

turowych'??,
Instrumenty internacjonalizacji

Przedsigbiorstwa moga w roznorodnych sposdb wejs¢ na rynki zagraniczne poprzez
dokonywanie eksportu, udzielania licencji, franczyze, produkcje kontraktowsa, tworzy¢
joint venture lub alianse strategiczne, nabywac¢ udzialy mniejszosciowe w innych krajach,
zajmowac si¢ prawnie zaleznymi oddziatami za granicg lub zaktada¢ nowe spoitki za-

lezne. Przeglad mozliwych instrumentéw wejscia na rynek jest pokazany na Rysunku 10

i opisany w tabeli 6.

Produkcja
kontraktowa

Eskport
Bezposéredni i
posredni

Wspélne
przedsiewziecia
Strategiczne
sojusze

Wejscie na rynek centralny
i strategie rozwoju rynku

Posrednicy
Inwestycje w
zielone sektory
Przejecia

Udziat
niejszoscio

Rysunek 10. Formy wejscia na rynek firm migdzynarodowych.

Zrédto: S. Schmid, Strategies of Internationalization: An Overview, in: Schmid, S. (Ed.), Internationaliza-
tion of Business: Cases on Strategy Formulation and Implementation, MIR Series in International Business.
Springer International Publishing, Cham, 2018, s. 10.

122. 5, Schmid, Strategies of Internationalization: An Overview, in: S. Schmid (Ed.), Internationalization
of Business: Cases on Strategy Formulation and Implementation, Springer International Publishing, Cham,
2018: s. 16-17.
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Tabela 6. Instrumenty wejScia na rynki zagraniczne wedlug S. Schmid.

Metoda wejscia na rynek Definicja

Eksport posredni Firma nie eksportuje samodzielnie towarow i ustug, ale za po-

srednictwem krajowych posrednikéw eksportowych

Eksport bezposredni Eksport towaréw lub ushug za granice na dwa sposoby: bez za-
granicznych posrednikow lub za posrednictwem zagranicznych

posrednikow

Licencjonowanie Zawarcie porozumienia umownego, na mocy ktorego krajowy
licencjodawca przyznaje zagranicznym licencjobiorcom prawa
do okreslonych aktywow, takich jak patenty, znaki towarowe,

prawa autorskie lub know-how, na uzgodnionych warunkach.

Franczyza Franczyzodawca krajowy powierza franczyzobiorcom zagra-
nicznym kompleksowa koncepcj¢ zakupow, sprzedazy, organi-

zacji i zarzadzania.

Produkcja kontraktowa Firma przenosi jeden lub wiele etapéw procesu produkcyjnego
do zagranicznego partnera umownego - przed produkcja, pro-
dukcja koncowa, rafinacja lub cata produkcja moga mie¢ miej-

sce za granica.

Joint Venture Transgraniczne wspolne przedsigwzigcie utworzone z co naj-
mniej jedng firma zagraniczng. Kazda firma wnosi kapitat, wie-

dze i site robocza do nowo powstatej firmy.

Sojusze strategiczne Wspotpraca miedzy co najmniej dwoma, cho¢ zazwyczaj kil-
koma firmami, ktore wspotpracuja w jasno okreslonych dziedzi-

nach. Dzieki wspotpracy tatwiej i szybciej osiagng swoje cele.

Udzialy mniejszosci W ramach pakietu mniejszosciowego firma krajowa uzyskuje -
czasami jako prekursor przejecia - maksymalnie 49,9% udzia-

tow w firmie zagraniczne;j.

Oddzialy Wszystkie zaktady, filie i przedstawicielstwa za granica sg

prawnie zaleznymi podmiotami zagranicznymi.

Spolki zalezne Spoiki zalezne sg prawnie niezaleznymi podmiotami zagranicz-
nymi firmy, w ktoérych firma posiada pakiet wigkszosciowy od
50,1% do 99,9% akcji lub praw glosu.

Fuzje Firma krajowa taczy si¢ z firmg zagraniczng w celu wspolnego

zwigkszenia swojej obecnosci na rynku.

Zrédlo: S. Schmid, Strategies of Internationalization: An Overview, in: Schmid, S. (Ed.), Internationaliza-
tion of Business: Cases on Strategy Formulation and Implementation, MIR Series in International Business.
Springer International Publishing, Cham, 2018, s. 11.
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1.4 Wzorce | pomiar internacjonalizacji przedsi¢biorstwa

Wzorce internacjonalizacji to okreslone zachowania i dziatania firm, ktére przekra-
czaja granice kraju 1 wystepujag w okreslonym czasie. Analiza wzorcow internacjonaliza-
cji moze by¢ dokonana w trzech wymiarach: zasiegu, skali oraz czasu'?®. Wzorce te, wraz
z réznymi formami rozwoju internacjonalizacji, r6znig si¢ miedzy soba i sg szczegolnie

widoczne wsrod matych i $rednich przedsigbiorstw (rysunek 11).

Czynniki
wewnetrzne

Wzorzec
internacjonalizacji

Wskaznik Formy wejscia

sprzedaz na rynki Zasigg - kraje
czasowe preedazy. wn 8 J
\ zagranicznej zagraniczne

|

Determinanty wywolujgce zmiany strategii: penetracja,
koncentracja na rynku krajowym, efektywna ekspansja,
nieefektywna ekspansja

Rysunek 11. Model wzorcoéw internacjonalizacji wedlug Olejnik i Swoboda.
Zrédto: opracowanie na podstawie E. Olejnik, B. Swoboda, SMEs’ internationalisation patterns: descrip-
tives, dynamics and determinants, International Marketing Review. 29 (2012) s. 491.

W przypadku zasiggu internacjonalizacji mozemy wyrdzni¢ zasieg lokalny, w ktorym
przedsigbiorstwo skupia si¢ na rynkach wewnetrznych i prowadzi dziatalno$¢ jedynie na
swoim rodzimym rynku, regionalny - przedsigbiorstwo rozszerza swoja dziatalno$¢ na
rynki w obrebie okreslonego regionu geograficznego, na przyktad na rynki sasiednie lub
w ramach wspolnoty gospodarczej oraz globalny - przedsiebiorstwo dazy do obecnosci
na wielu rynkach na catym $wiecie, docierajac do klientéw na réznych kontynentach i w

r6éznych krajach.

Skala internacjonalizacji, koncentruje si¢ formach wej$cia na rynki zagraniczne takie
jak eksport bezposredni lub posredni, inwestycje zagraniczne poprzez zaktadanie filii,

zakup istniejacych przedsiebiorstw lub udziat w joint venture na rynkach zagranicznych,

123 B, Olejnik, B. Swoboda, SMEs’ internationalisation patterns: descriptives, dynamics and determi-
nants, International Marketing Review. 29 (2012) s. 477.
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a takze przedsigbiorstwo rozwija globalng obecno$¢ poprzez zaktadanie wtasnych od-

dziatow, produkcje i dystrybucje na wielu rynkach, czgsto tworzac globalne korporacje

Czas internacjonalizacji okresla rozpoczecie aktywnos$ci na rynkach zagranicznych
oraz jej tempo, poprzez stopniowa internacjonalizacje¢, gdzie przedsigbiorstwo stopniowo
rozszerza swojg dziatalno$¢ na rynki zagraniczne, rozpoczynajgc od eksportu, a nastgpnie
stopniowo inwestujagc w obecnos$¢ zagraniczng. Przedsiebiorstwo podejmuje natychmia-
stowe dzialania w celu wej$cia na rynki zagraniczne poprzez inwestycje zagraniczne,
strategiczne partnerstwa lub przejecia istniejgcych przedsigbiorstw — szybka internacjo-
nalizacja. Przedsiebiorstwa moga takze stopniowo skalowa¢ swoja obecnos¢ na rynkach
zagranicznych poprzez skalowanie dziatan na réznych rynkach, uwzgledniajac ryzyko,

zasoby 1 strategi¢ rozwoju.

Pomiar stopnia umiedzynarodowienia przedsigbiorstwa jest przedmiotem zaintereso-
wania w ramach roéznych podejs¢ teoretycznych, formutowanych na poziomie makro- i
mikroekonomicznym, gdzie poszukuje si¢ zalezno$ci pomigdzy stopniem umigdzynaro-
dowienia przedsigbiorstwa a mozliwymi efektami ich miedzynarodowej dziatalnosci, ta-
kimi jak innowacyjno$¢ czy efektywnos$é!?*. I odwrotnie, mozna badaé¢ wptyw polityki
gospodarczej rzadow, procesOw integracyjnych czy powstawania nowych rynkéw na
zmiang stopnia umiedzynarodowienia'?®. Badacze zajmujacy si¢ problematyka stopnia
umiedzynarodowienia pomiaru wskazuja, ze za kazdg proba pomiaru stopnia umig¢dzy-
narodowienia kryja si¢ pewne zatozenia odnoszace si¢ do celu prowadzonych badan oraz
stosowna teoria wigzaca stopien umie¢dzynarodowienia z badanymi zjawiskami i pro-
cesy'?. Cel przeprowadzonych badan i przyjete zalozenia teoretyczne wptywaja na wy-
bor badanych podmiotéw, badane formy umigdzynarodowienia czy rodzaj umi¢dzynaro-
dowienia dzialalnos$ci. Deklarowane cele i powstajgce zatozenia okreslajg rowniez, gdzie-
kolwiek jest badana cecha internacjonalizacji to stopien jego intensywnos$ci (wyrazony

jako relacja miedzy dziatalno$cig zagraniczng a rodzimg) lub stopien jej rozleglosci

124 M. Szymura-Tyc, Pomiar stopnia internacjonalizacji przedsiebiorstw - wspdtczesne podejscia teore-
tyczne i zatozenia metodologiczne, Studia Ekonomiczne. 172 (2013) s. 41.

125 G. letto-Gillies, Different conceptual frameworks for the assessment of the degree of internationali-
zation: an empirical analysis of various indices for the top 100 transnational corporations. Transnatl. Corp.
7,1998, s. 17-40.

126 C. Dérrenbiicher, Measuring corporate internationalisation. Intereconomics 35, 2000, s.119-126.
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geograficznej (zdeterminowanej rozprzestrzenianiem si¢ dziatalnos$ci na rynku migdzy-

narodowym) oraz statyczne czy dynamiczne badania?’.

Poziom agregacji Tryby internacjonalizacji Miedzynarodowa konfiguracja | Miedzynarodowa konfiguracja
fanicucha wartosci faricucha wartosci
Handel miedzynarodowy
Firmy: duze i/lub MSP BIZ Wsteczna lub Przednia WSsteczna lub Przednia
Przemyst Wspotpraca, sojusze Poziomy Poziomy
Makroekonomia In house vs outsourcing

Poziom internacjonalizacji Stopieii koncentracji geograficznej

Stopietlh zasiegu geograficznego

Zmienna miedzynarodowa jako %
krajowej lub catkowitej

Indeksy Herfindahla

Z lub bez normalizacji e ey maEEne

Rysunek 12. Elementy ksztattowania wskaznikow stopnia umigdzynarodowienia.
Zrédto: G. letto-Gillies, Conceptual issues behind the assessment of the degree of internationalization,
Transnational Corporations. 18 (2010), s. 68.

W zaleznosci od celu badan mozna zastosowa¢ wskazniki majace charakter indywi-
dualnych miar tego procesu — wskazniki analityczne oraz wskazniki syntetyczne. Indy-
widualne wskazniki mogg mie¢ charakter strukturalny, rynkowy oraz pokazujace do-
$wiadczenie menadzerow'?®. Wskazniki strukturalne zazwyczaj przedstawiajg statyczny
obraz aspektu dziatalno$ci firmy z perspektywy stopnia umig¢dzynarodowienia (np. liczba
zagranicznych spotek zaleznych lub krajow, w ktorych prowadzi dziatalno$¢). Wskazniki
rynkowe pokazuja efekty umiedzynarodowienia firmy w okreslonej dziedzinie (np. cal-
kowity dochdd z zagranicznych spolek zaleznych), natomiast wskazniki postawy przed-
stawiaja postawy 1 zachowania menedzerdw w kontekscie dzialan miedzynarodowych
(np. migdzynarodowe doswiadczenie najwyzszych menedzerow mierzone w latach pracy

za granicg)'?®

. W przypadku doswiadczenia menadzerow pokazujg w jaki sposéb sa po-
strzegane rynki zagraniczne. Ponadto, wskazniki moga by¢ stosowane w badania inter-

nacjonalizacji pod katem roéznych wymiaréw, poniewaz pozwalajag odnie$¢ sie do

127 G, letto-Gillies, Assessing the degree of internationalization. Some conceptual issues, in: Workshop
Paper, Workshop MIUR-ITG, Torino, 2001.

128 K. Przybylska, Pomiar internacjonalizacji przedsigbiorstwa, GNPJE. 206 (2006) s. 42.

129 G, letto-Gillies, Different conceptual frameworks for the assessment of the degree of internationali-
zation: an empirical analysis of various indices for the top 100 transnational corporations. Transnatl. Corp.
7,1998, s. 2.
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kontekstu badawczego ale takze uwzgledniajg wymiar przestrzenny oraz jego intensyw-

n0$¢10 (rysunek 12).

Tabela 7. Wskazniki internacjonalizacji w ujgciu C. Dorrenbécher.

Wskaznikistrukturalne

Wskainiki wyniku rynkowego

Wskainiki strukturalne

1. Aktywnosci zagraniczne

# Liczba rynkow na ktorych
dziata firma

# Liczba filii zagranicznych

kapitatowe (strategiczne

# Liczba zaangazowani innych niz

sojusze, operacje fraczyzowe)
# Liczba aktywow zagranicznych
~ Wartos¢ dodana za granica
» Wartos¢ zaopatrzenia za

1. Sprzedai zagraniczna
# Popyt: wielkos¢ sprzedazy
zagranicznej wedtug lokalizacji
klienta
Eksport z kraju
+ Przychody zagranicznych
podmiotdw zaleznych
-ich przychody z eksportu do kraju

1. ,Miekkie” wskazniki

Etno-, poli-, region- lub
geocentryczny styl zarzadzania
wedtug:
7to7onos¢ arganizacyjna,
uprawnienia, podejmowanie

decyzji, przeptywy komunikacji,

ranic .
g 2 rekrutacja, personel, kontrola

# Liczba pracownikow
zagranicznych

» Poduaz: wielkosc sprzedazy
zagranicznych oddziatow

Suma przychodéw zagranicznych
podmiotéw zaleznych

” .
2. Struktury zarzadzania 2. ;Twarde” wskazniki

» Liczba gietd, na ktérych
notowane jest
przedsiebiorstwo

# llosc lub czesc akgji
posiadanych przez
obcokrajowcow

# Liczba lub odsetek oséb
niebedacych obywatelami w
zarzadzie

Miedzynarodowe doswiadczenie
top managerow
taczny czas pracy menedzerow
najwyzszego szczebla w latach
Suma przychodow operacyjnych | za granicg wazona t3czng liczba lat
zagranicznych podmiotéw ich doswiadczenia zawodowego
zaleznych

2. Dochdd z dziatalnosci
operacyjnej za granicg

Zrodto: C. Dorrenbédcher, Measuring corporate internationalisation. Intereconomics 35, 2000, s. 120.

Wskazniki syntetyczne sa miarg analityczng wskaznikow analitycznych internacjona-
lizacji przedsigbiorstwa, ktore bede efektem ich agregacji®*!. Najczestszymi wskaznikami
umig¢dzynarodowienia, szeroko stosowanymi przez UNCTAD w rankingach korporacji
transnarodowych, jest wspomniany juz wskaznik transnarodowosci (TNI) (UNCTAD,
1995) oraz wskaznik rozproszenia geograficznego (GSI)**2. Indeks TNI opiera si¢ na
trzech r6znych wskaznikach: sprzedazy zagranicznej do catkowitej sprzedazy, aktywow

zagranicznych do aktywow ogodtem oraz zatrudnienia za granicg do catkowitego zatrud-

nienia.
ITA+ITS +ITZ
I= (1
3
warto$¢ zagranicznych aktywow
ITA = x 100% (2)

wartos$¢ aktywow korporacji

130 B, Pera, Miary internacjonalizacji przedsiebiorstw — przeglad wybranych koncepcji i badan, Studia
Ekonomiczne. 319 (2017) s. 189.

181 K. Przybylska, Pomiar internacjonalizacji przedsigbiorstwa, GNPJE. 206 (2006) s. 43.

132 K. Przyhylska, opti. Cit. s. 43.
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wartoS¢ sprzedazy
ITS = — - — x 100% 3)
warto$¢ aktywow korporacji

indeks transnacjonalizacji zatrudnia
ITZ = — — x100% (4)
zatrudnienie w korporacji

GDI oparty na transnarodowym wskaznik rozpigtosci aktywnos$ci opracowany przez
G. letto-Gillies w celu oceny rozproszenia aktywistow zagranicznych w réznych krajach
$wiata, uzupetnia pomiar stopnia internacjonalizacji 0 wymiar rozproszenia krajow*3. O
popularno$ci indeksow TNI i GDI decyduje fakt, ze ich struktura opiera si¢ na indywidu-
alnych wskaznikach strukturalnych, co sprawia, ze sg one stosunkowo tatwym sposobem
obliczenia stopnia umi¢dzynarodowienia duzej liczby najbardziej umie¢dzynarodowio-
nych firm, zwlaszcza korporacji transnarodowych, dane niezbedne do ich obliczenia sg
publicznie dostepne. Wada powyzszych wskaznikow jest to, ze koncentrujg si¢ one tylko
na tych aspektach internacjonalizacji, ktore sg najtatwiejsze do zmierzenia (tj. eksport i
bezposrednie inwestycje zagraniczne, liczba pracownikdéw za granica), pomijajac wiele
innych czynnikéw, ktdre uwaza si¢ za istotne dla oceny osiggnigtych stopien umiedzyna-

rodowienia firmy w ramach wspoétczesnej teorii umi¢dzynarodowienia.

Rozwinigciem wskaznika TNI jest wskaznik Indeks Rozprzestrzeniania si¢ Dziatalno-
$ci Transnarodowej (TASI), ktory zostat opublikowany przez G. letto-Gillies, ktory jest
iloczynem wskaznika TNI oraz Indeksu Zasiegu Sieci Korporacji (NSI), ktory jest sto-
sunkiem liczby krajow, w ktérych korporacja posiada filie do liczby krajow, w ktorych

podejmowane sa bezposrednie inwestycje zagraniczne®,

TASI = TSI x NSI (5)

NSI liczba krajow, w ktérych korporacja posiada filie

= 100% (6
liczba krajow, w ktérych podejmowane sa bezposrednie inwestycje zagraniczne x % (6)

Ostatni syntetyczny indeks DOI (Stopien Internacjonalizacji) zostat opublikowany

przez D. Sullivana®®®

. Wykorzystat pie¢ wskaznikow: stosunek sprzedazy zagranicznej
do sprzedazy ogotem, aktywa zagraniczne do aktywow ogoétem oraz liczba zagranicznych

spotek zaleznych do Iacznej liczby spotek zaleznych, miedzynarodowe doswiadczenie

133 G. letto-Gillies, Assessing the degree of internationalization. Some conceptual issues, in: Workshop
Paper, Workshop MIUR-ITG, Torino, 2001.

134 G. letto-Gillies, Different conceptual frameworks for the assessment of the degree of internationali-
zation: an empirical analysis of various indices for the top 100 transnational corporations. Transnatl. Corp.
7,1998,s.7.

135D, Sullivan, 1994. Measuring the Degree of Internationalization of a Firm. J Int Bus Stud 25, 1994,
s. 325-342.
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najwyzszych menedzerdéw / zarzadow oraz psychiczne rozproszenie operacje mi¢dzyna-
rodowe. Podstawowym ograniczeniem indekséw ztozonych, takich jak DOI, sktadaja-
cych sie ze wskaznikéw strukturalnych, wydajnosciowych i podstawowych, jest to, ze
zwykle wymagaja wykorzystanie bezposrednich badan empirycznych majacych na celu
uzyskanie bardziej szczegdétowych informacji na temat ré6znych aspektow miedzynarodo-
wego zaangazowania firm, np. formy internacjonalizacji i zakres funkcji w firmie prze-
chodzacej proces internacjonalizacji. Wskazniki te maja tez bardziej subiektywny cha-
rakter, co wynika z dostosowania do konkretnego celu badan, jakim jest charakter pro-
wadzonej dziatalno$ci dziatalno$¢ lub branza, a nawet dostepnos$¢ danych empirycznych,

ktoére mozna wykorzysta¢ w badaniu.

DOI = FSTS + FATA + OSTS + TIME + PDIO (7)

rzychody ze sprzedazy za zagranic
FSTS = przy .y P Y g - 2 x100% (8)
catkowite przychody ze sprzedazy

warto$¢ zagranicznych aktywow
FATA = - > ; x 100% (9)
catkowita warto$¢ aktywow

liczba zagranicznych filii
OSTS = — — —x 100% (10)
liczba wszystkich filii korporacji

TIME = kumulowany okres dziatalno$ci zawodowej kadry zarzadzajacej za granica (11)

PDIO = rozproszenie operacji zagranicznych przedsiebiorstwa w obrebie 10 stref (12)

Podsumowujac, dyskusje na temat doboru wskaznika i1 zasad konstrukcji wskaznika
internacjonalizacji mozna stwierdzi¢, Ze najczesciej stosowanymi miernikami internacjo-
nalizacji sg wskazniki indywidualne, w szczegolnosci strukturalne, na co wskazuje ich
prostota i stosunkowo tatwy dostep do dane empiryczne. Wskazang staboscia tych wskaz-
nikow jest ich relatywnie niska rzetelnos$¢ wynikajaca z tego, ze mierza tylko jeden aspekt
internacjonalizacji firmy. Inne wady to brak systematycznej kontroli bl¢gdow pomiaro-
wych (szczegdlnie waznych w przypadku wskaznikow nastawienia), czynnikOw warun-
kowych (np. specyfika branzy czy wahania kursow walutowych) oraz manipulacje ce-
nami transferowymi®*®. W tym kontekscie wskazniki ztozone s uwazane za bardziej wia-
rygodne, ale ich zastosowanie rowniez zwigzane z pewnymi problemami. Takim proble-
mem jest dobor poszczegdlnych wskaznikow stuzacych do konstruowania wskaznikow
ztozonych oraz nierozwigzana kwestia wag, ktore przypisuje si¢ kazdemu indywidula-

nemu wskaznikowi umiedzynarodowienia. Ostatecznie uwaza si¢, ze ,,nie ma ani jednego

136 C. Dérrenbiicher, Measuring corporate internationalisation. Intereconomics 35, 2000, s. 124,
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wskaznika, ani indeksu, ktory w zadowalajacy sposob mierzy ogdlny stopien umiedzy-

narodowienia firmy”¥’,

187 C. Dérrenbicher, Measuring corporate internationalisation. Intereconomics 35, 2000, s. 126.
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ROZDZIAL 1I: ROLA OTOCZENIA W PROCE-
SIE INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIE-
BIORSTWA

2.1. Czynniki internacjonalizacji przedsi¢biorstwa w literaturze

Dostepna literatura przedmiotu wykazuje znaczg réznorodnos¢ klasyfikacji czynni-
kow internacjonalizacji. Otoczenie przedsigebiorstwa czesto ma wptyw decydujacy na wy-
bor i prowadzenie strategii firmy, a konkretnie procesu internacjonalizacji i jest jednym
z podstawowych czynnikow wptywajacych na funkcjonowanie firmy we wszystkich ob-
szarach jej dzialalnoéci.®®® J. Dunning wyrdznia cztery czynniki sktaniajace przedsigbior-
stwa do umi¢dzynarodowienia: (i) poszukiwanie zasobow — ludzkich, technologicznych
po koszcie nizszym niz w kraju przedsigbiorstwa, (ii) poszukiwanie rynkéw — inwestycje
w nowe regiony oraz kraje, w celu poszerzenie rynkow zbytu, (iii) podnoszenie efektyw-
nosci — optymalizacja kosztdw oraz procesu produkcji, dystrybucji i marketingu, (iiii)
pozyskiwanie strategicznych aktywow i kompetencjil®. Pierwsze dwa motywy dotycza
glownie poczatkujace przedsigbiorstwa, natomiast kolejne dwa to juz doswiadczone

przedsiebiorstwa, ktore dokonuja kolejnych inwestycji zagranicznych#°,

Menedzerowie MSP na etapach poprzedzajacych internacjonalizacje wykorzystuja
czynniki proaktywne i reaktywne do zainicjonowana procesu internacjonalizacji (rysunek
13).

138 Belniak, M. (2015b). Internacjonalizacja jako kierunek rozwoju przedsigbiorczosci firm w woje-
wodztwie matopolskim — wyniki badan empirycznych. W: A. Postuta, J. Majczyk, M. Darecki (red.), Przed-
sigbiorczos¢: jednostka, organizacja kontekst: s. 32-49. Warszawa: Uniwersytet Warszawski.

139 J.H. Dunning, S.M. Lundan, Multinational Enterprises and the Global Economy, Edward Elgar Pub-
lishing, 2008, s. 67

140 J.H. Dunning, S.M. Lundan, Multinational Enterprises and the Global Economy, Edward Elgar Pub-
lishing, 2008, s. 68-72.
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Wejécie Motywy proaktywne Motywy reaktywne
Bariery utrudniajace internacjonalizacje
Czynniki
\ wewnetrzne Gotowos¢ do
Proces o internacjonalizacji
Czynniki
zewnetrzne

Wejicle Akcja: Préba internacjonalizacji

!

Rysunek 13. Preinternacjonalizacja: inicjacja internacjonalizacji MSP.
Zrodlo: S. Hollensen, Global marketing, Sixth edition. Ed. Pearson, Harlow, England, 2014, s, 53.

Motywy proaktywne stanowig bodzce do podjecia proby zmiany strategii, opierajac
si¢ na zainteresowaniu firmy wykorzystaniem unikalnych kompetencji (przewagi techno-
logicznej) lub mozliwosci rynkowych. Motywy reaktywne wskazuja, ze firma reaguje na

naciski lub zagrozenia na swoim rynku macierzystym lub na rynkach zagranicznych i

biernie dostosowuje si¢ do nich, zmieniajac w czasie swoja dziatalnos¢!! (tabela 8).

Tabela 8. Gléwne motywy rozpoczecia eksportu.

Czynniki proaktywne

Czynniki reaktywne

- zysk i cele rozwojowe

- bodziec kierownictwa

- kompetencje technologiczne / unikalny
produkt

- okazje na rynkach zagranicznych / infor-
macje rynkowe

- korzysci skali

- ulgi podatkowe

- presja konkurencyjna
- rynek krajowy: maty i nasycony
- nadprodukcja / nadwyzka pojemnosci

- niezrealizowane zamoOwienia zagra-
niczne

- rozszerzanie sprzedazy produktéw sezo-
nowych

- blisko$¢ klientow miedzynarodowych /
dystans psychiczny

Zrodlo: S. Hollensen, Global marketing, Sixth edition. ed. Pearson, Harlow, England, 2014, s. 53.

141 3, Hollensen, Global marketing, Sixth edition. ed. Pearson, Harlow, England, 2014, s. 53.
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Motywacje prowadzenia dziatalnosci migdzynarodowej wynikaja z proaktywnych
czynnikow, takich jak: wiedza kadry zarzadzajacej, kreatywno$¢, §wiadomos$¢ otoczenia
rynkowego 1 jego zmiennosci, a takze znajomos¢ rynku zagranicznego lub profilu grupy
docelowej, przekonanie o wyjatkowosci oferty, orientacja na korzysci wynikajace z
udziatu w handlu migdzynarodowym, uzyskiwanie korzysci skali i podatkowych oraz po-

siadanie przewagi technologicznej**2.

Dazenie do osiggniecia zysku i celow rozwojowych jest nie zwykle wazne dla MSP,
nawet w przypadku zyskow krotkoterminowych, zwtaszcza na poczatkowym etapie eks-
portu. Che¢ rozwoju moze mie¢ rowniez szczegolne znaczenie przy podejmowaniu przez
firme¢ decyzji o rozpoczeciu eksportu. Im silniejsza motywacja firmy do rozwoju, tym
wicksze beda generowane przez nig dzialania, w tym poszukiwanie nowych mozliwosci,

w celu znalezienia sposobow na realizacje wzrostu i ambicje zysku.

Bodzce kierownictwa, menadzerdw sg motywacja, odzwierciedlajaca che¢ i entuzjazm
kierownictwa do podejmowania decyzji o globalnych dzialaniach marketingowych. Po-
stawy kierownicze odgrywaja kluczowa role w okres§laniu dziatalnosci eksportowe;j

firmy43

. W matych i érednich przedsigbiorstwach decyzje dotyczace eksportu moga na-
leze¢ do jednego menedzeral®*. Procesowi umiedzynarodowienia moze sprzyjaé takze
socjalizacja kulturowa menedzero6w. Mozna oczekiwa¢, ze menedzerowie, ktdrzy uro-
dzili si¢ lub maja do$wiadczenie w zyciu lub podrézowaniu za granica, beda bardziej

miedzynarodowi niz inni menedzerowie'*.

M. K. Witek-Hajduk zaznacza, ze podstawowg formg motywacji reaktywnej jest re-
akcja na presj¢ konkurencyjng. Przedsigbiorstwo moze obawia¢ si¢ utraty udzialu w
rynku krajowym na rzecz przedsiebiorstw konkurencyjnych, ktore skorzystaty na ekono-
mii skali uzyskanej dzigki globalnym dzialaniom marketingowym. Ponadto, moze oba-

wiac¢ si¢ trwatej utraty rynkow zagranicznych na rzecz krajowych konkurentow, ktorzy

142 M.R. Czinkota, I.A. Ronkainen, International Marketing, Cengage Learning, 2013.

143 A, Puto, Uwarunkowania internacjonalizacji firmy z branzy outsourcingu jakosciowego, Studia Eko-
nomiczne. (2016), s. 160-169.

144 3, Hollensen, Global marketing, Sixth edition, Pearson, Harlow, England, 2014, s. 56.

145 7bikowska A., Uwarunkowania ekspansji eksportowej polskich przedsiebiorstw, ,,Marketing i Ry-
nek”, (2013), s. 24-25.
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zdecyduja si¢ skoncentrowac na tych rynkach, wiedzac, ze udziatl w rynku jest najtatwiej-

szy do utrzymania przez przedsiebiorstwo, ktora poczatkowo go uzyskal4®.

Przedsigbiorstwa moga zdecydowa¢ si¢ na eksportowanie swoich produktow ze
wzgledu na maty potencjat rynku krajowego lub nasycony rynek, co sktania je do poszu-
kiwania nowych rynkow. Produkty na schylku cyklu zycia lub zmagajace si¢ z nadmia-
rem zapasOw rowniez mogg znalez¢ rynki zagraniczne. Wiele matych przedsigbiorstw
odkrywa mozliwosci eksportowe poprzez zapytania z zagranicy, a sezonowa zmiennos¢é
popytu moze sktania¢ przedsiebiorstwa do poszukiwania stabilniejszych rynkéw miedzy-
narodowych. Popularnym rozwinigciem czynnikow proaktywnych i reaktywnych do
skali czteroelementowej s3: czynniki push, czynniki pull, czynniki szans, czynniki przed-

sigbiorcze!*’ (rysunek 14).

CHAOS | TURBULENCJA JAKO IMPULSY DYSKONTUACYJNE | PROROZWOJOWE

Czynniki
przedsiebiorcze

wewnetrzna dynamika

Czynniki
push

interaktywnosci Czynniki \
) szans

czynnikéw
-
pull /

\ Wykorzystanie wiedzy
\ ]
\ Rynek Krajowy @%> Rynki miedzynarodowe
yd

o —

eksploracja wiedzy
\ przyswojenie wiedzy

\\ INTERNACJONALIZACIA //
—_ o\ MSP e

dynamiczne -
kompetencje \ ’ przedsigbiorcze
przedsiebiorstwa ryzyka

Decyzja o ekspansji:
Moment ekspansji
Forma ekspans;ji

Tempo ekspansji

Rysunek 14. Konfiguracja czynnikéw internacjonalizacji przedsigbiorstw w ujeciu K.

Wacha.
Zrédto: K. Wach Europeizacja. .. op.cit., s. 75.

146 M.K. Witek-Hajduk, Strategie internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw w warunkach akcesji
Polski do Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, 2010, s. 79.

147 N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja matych i Srednich przedsiebiorstw we wspoiczesnej gospo-
darce., (2003), s. 1-172.


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Katedra Ekonomii

Czynniki typu push, zmuszaja przedsigbiorstwa do podjgcia decyzji o internacjonali-
zacji, pojawiajg si¢, kiedy rynek krajowy osiagga nasycenie, gdy wystepuje nadprodukcja,
a takze zwiekszona rywalizacja konkurencyjna. Czynniki pull, beda przyciagac przedsie-
biorstwa mocno zorientowane na zysk, ktore widzg potencjalny rynek zbytu zagranica,
korzysci skali 1 zasiggu. Czynniki szans mozna tlumaczy¢ jako zdarzenia losowe takie
jak wspotpraca migdzynarodowa w wyniku intencji firmy zagranicznej, i na tej podstawie
podjecie decyzji o procesie internacjonalizacji. Ostatnig grupg sa czynniki przedsigbior-

cze, ktore skupiajg sie na ciggtym wzroscie przedsicbiorstwa®?®,

Czynniki internacjonalizacji w ujeciu czteroelementowy przedstawia R. Oczkowskal#°

, ktore dzieli na czynniki rynku krajowego, wewnatrzorganizacyjne, otoczenia mi¢dzy-

narodowego oraz rynku ekspansji (rysunek 15).

Czynniki
wewnatrzorganizacyjne

zasoby zasoby
finansowe osobowe
zasoby
niematerialne

zasoby
rzeczowe

Czynniki rynku Przewagi. sp.ecyficzne Czynniki rynku
krajowego przedsiebiorstwa kraju ekspansji

wielkosé rynku - el Mied e wielkosé rynku
EEos -
otwartosé

otwartosé - wypychanie przycigganie -
motywy push Motywy pull lokalizacja

lokalizacja

Otoczenie globalne

wspotpraca miedzy
przedsiebiorstwami

wzrost znaczenia
kapitatu intelektualnego

w skaliswiatowej procesy zawansowane ujednolicenie
integracyjne technologie wzorcéw konsumpdji
Czynniki i technologii
otoczenia miedzynarodowego
ogolnego

Rysunek 15. Czynniki internacjonalizacji przedsigbiorstw w ujeciu R. Oczkowskiej.
Zrédto: R. Oczkowska, Joint venture jako strategia wejscia przedsiebiorstw zagranicznych ma polski rynek,
Koncepcja marketingowa, Wydawnictwo UE w Krakowie, Krakow 2005, s. 35.

Aby podja¢ najlepiej dopasowang form¢ internacjonalizacji, trzeba przeanalizowac
wiele czynnikow takie jak jakim typem jest przedsiebiorstwo, jaki jest jego rynek krajowy

i jakie ma otoczenie zagraniczne, co pokazuje R. Rymarczyk™® (rysunek 16). Gtéwna

148 K. Wach, Europeizacja matych i Srednich przedsiebiorstw: rozwdj przez umiedzynarodowienie, \Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2012.

149 R, Oczkowska, Joint venture jako strategia wejscia przedsiebiorstw zagranicznych na polski rynek :
koncepcja marketingowa, Zeszyty Naukowe / Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Seria Specjalna, Mo-
nografie. (2005).

10 J. Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s. 267.
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przeszkoda po stronie przedsigbiorstwa to ograniczenia finansowe i zasoby ludzkie, i w
tym przypadku eksport posredni czy sprzedaz licencji wydaje si¢ najbardziej odpowied-
nie, niosgce najmniejsze ryzyko. Kolejng barierg jest stopien komplikacji technologiczne;j
samego produktu oferowanych przez przedsi¢biorstwo chcace sie¢ umigdzynarodawiac.
Produkt mocno skomplikowany bedzie wymagat eksportu lub sprzedazy licencji, nato-
miast taki, ktory wymaga dostosowania np. do wymogéw prawnych kraju docelowego,

moze sktania¢ do podjecia decyzji o inwestycjach bezposrednich na rynku zagranicznym.

Przedsiebiorstwo
Cele, orientacja strategiczna, wielkos$¢, forma prawna, struktura organizacyjna, kultura
przedsiebiorstwa, stopien standaryzacji produktéw, intensywnos¢ technologiczna i ustugowa
produktéw, intensywnos¢ kapitatowa produkcji, zasoby kapitatowe i ludzkie

Rynek krajowy Proces decyzyjny
Potencjat rynku, potencjat rynkowy, intensywnosé Motywy, cele, procesy decyzyjne, o
- " . P . Forma wejscia
konkurencji, koszty produkeji, wsparcie eksportu, doswiadczenie zagraniczne, na rynek Efekt
kwalfikacje sity roboczej, poziom technologii, proinnowacyjnos¢, elastycznosé,
infrastruktura sktonno$é do ryzyka

Rynki zagraniczne
Rozmiar rynku, potencjat rynkowy, bariery handlowe, intensywnosc
konkurencji, koszty produkcji, wsparcie importu, mozliwosci
zaopatrzeniowe, polityczno-prawne ryzyka, wymienialnosé waluty,
kwalifikacje sity roboczej, poziom technologii, infrastruktura, dystans
kulturywy, dystans geograficzny

Rysunek 16. Czynniki procesu internacjonalizacji w ujeciu R. Rymarczyka.
Zrédto: J. Rymarczyk, Biznes migdzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s. 267.

Jeden z najbardziej znanych i powszechnie wykorzystywanych sposobdéw opisu czyn-
nikow internacjonalizacji przedstawia S. Hollensen w swoim modelu, zwanym modelem
4S, ktory oparty jest na czterech glownych czynnikach wewnetrznych, zewnetrznych, in-
strumentalnych i transakcyjnych®®! (rysunek 17). Czynniki wewnetrzne obejmuja we-
wnetrzne zasoby 1 mozliwos$ci firmy, takie jak kultura, struktura i zasoby firmy, odgry-
waja one kluczowg rolg w okreslaniu zdolnosci firmy do konkurowania na rynku mie-
dzynarodowym. Czynniki zewng¢trzne obejmujg srodowisko zewnetrzne, w ktorym dziata

firma, takie jak czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczno-kulturowe i

151 3. Hollensen, Global marketing, Sixth edition. ed. Pearson, Harlow, England, 2014.
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technologiczne, wptywaja na zdolno$¢ firmy do wejscia i odniesienia sukcesu na rynkach
migdzynarodowych. Czynniki instrumentalne obejmuja elementy marketingu mix, takie
jak produkt, cena, promocja i dystrybucja, musza by¢ dostosowane do specyfiki rynku
miedzynarodowego, aby sprosta¢ potrzebom i preferencjom konsumentow. Czynniki
transakcyjne obejmuja czynniki prawne i finansowe, ktore wpltywaja na zdolnos¢ firmy

do dziatania na rynkach migdzynarodowych, takie jak kursy wymiany walut, podatki i
przepisy.

Model 4S wyjasnia przedsi¢biorstwom ramy do oceny ich mi¢dzynarodowych mozli-
wosci marketingowych 1 identyfikacji obszarow wymagajacych poprawy. Biorac pod
uwage te cztery czynniki, firmy moga opracowac skuteczne mi¢dzynarodowe strategie

internacjonalizacji, ktore umozliwig im odniesienie sukcesu na rynkach §wiatowych.

Czynniki wewnetrzne Produkt + = zwiekszanie poziomu
internacjonalizacji
Wielkoéé Doswiadczenie Wielko$é Doswiadczenie . . )
przedsiebiorstwa miedzynarodowe T zlmnlejsza.anle POZI?mU
internacjonalizacji
Pozadana
charakterystyka + + + +
trybu
Awersja do
ryzyka DECYZJA O WYBORZE SPOSOBU WEJSCIA

(zwiekszenie (internacjonalizacji)

C ki . intensywnosci Formy
zynniki specyficzne internacjonalizacji) [ poérednie

dla transakcji N
Trudnosci w ,/// Formy
transferze T eksportu
wiedzy / (eksternalizacji)
Koszty

+ -
zachowanie / transakeji

oportunistyczne

_ p oy
M ¥ - Hierarchiczne

Czynniki
zewnegtrzne

Spoteczno-
kulturowy dystans

Bezposrednie
i posrednie Intensywnosc Niska liczba posrednikéw

Ryzyko kraju

gorszacego i

niepewnosc
popytu

Wielkosc

rynku i jego
wzrost

pomiedzy krajem
macierzystym a
goszczacym

bariery konkurencji eksportowych
handlowe

Rysunek 17. Czynniki internacjonalizacji przedsiebiorstw w ujeciu S. Hollensena.
Zrodlo: S. Hollensen, Global marketing, Sixth edition. ed. Pearson, Harlow, England, 2014.
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Wsrod wielu modeli opisujacych czynniki sktaniajace organizacje do internacjonali-
zacji w dzisiejszej gospodarce, czesto wspominanym jest model Ypia'®2. Wedtug kon-
cepcji Yipa, istniejg cztery grupy czynnikow, ktore determinujg sktonnos$¢ sektora do in-
ternacjonalizacji: czynniki rynkowe, kosztowe, rzadowe i konkurencyjne®®®. Czynniki
rynkowe obejmuja wielko$¢ i tempo wzrostu rynku, potrzeby i preferencje klientow oraz
dynamika konkurencji. Firmy musza dostosowywaé¢ swoje produkty i strategie interna-
cjonalizacji do specyfiki kazdego rynku, na ktory wchodzg. Czynniki kosztowe to korzy-
$ci skali, koszty produkcji 1 dystrybucji oraz dostep do kluczowych zasoboéw. Firmy mu-
sza znalez¢ sposoby na obnizenie kosztow 1 poprawe wydajnosci, aby skutecznie konku-
rowac na rynkach migdzynarodowych. Czynniki rzadowe obejmuja stabilno$¢ polityczna
danego rynku, przepisy i ich polityke handlows. Firmy musza rozumie¢ i przestrzegac
wymogow prawnych i regulacyjnych kazdego rynku, na ktéry wchodza. Czynniki kon-
kurencyjne jak poziom konkurencji, przewaga konkurencyjna lokalnych firm oraz strate-

154 'Model Yipa zapewnia przedsiebiorstwom przydatne ramy do ana-

gie wejscia rywali
lizy r6znych czynnikow, poprzez identyfikacje kluczowych czynnikow sukcesu na kaz-
dym rynku, firmy moga opracowac¢ skuteczne strategie konkurowania i odniesienia suk-

cesu.

2.2 Czynniki zewnetrzne a proces internacjonalizacji przedsiebior-

stwa

Czynniki zewnetrzne wynikaja z otoczenia, ktére mozna rozpatrywac zarowno w skali
lokalnej zwigzanej z ogdlnymi warunkami uwarunkowania krajowego oraz skali migedzy-
narodowej™® (rysunek 18). Elementy zewnetrzne dotycza ryzyka zmiennosci czynnikow,
ktore wplywaja na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez jego otoczenie. W mikroo-
toczeniu przedsigbiorstwa znajduja si¢ sity dziatajace blisko niego, ktore wplywaja na
obstuge klientow oraz sytuacje firmy. Konkurencja, dostawcy, posrednicy, nabywcy i

156

spoteczno$ci stanowig elementy mikrootoczenia >°. Makrootoczenie sktada si¢ z czynni-

koéw zewnetrznych, ktore wplywaja na cate mikrootoczenie oraz na szeroki zasieg sit

152 R. Wolniak, Motywy Internacjonalizacji Przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarza-
dzanie/Politechnika Slgska. 131 (2018), s. 575.

158 R, Wolniak, op. cit., s. 575.

1% R, Wolniak, op. cit. 575-576.

155 K. Wach, Istota otoczenia regionalnego w funkcjonowaniu matych i rednich przedsiebiorstw, Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej We Wroctawiu. (2004) s. 423.

1%6 E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2007.
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wplywajacych na sytuacje przedsigbiorstwa™’. Do podstawowych elementéw makrooto-

czenia, ktore powinny by¢ poddawane ciaglej analizie w przedsi¢biorstwach zalicza

159 160

sie: 18 otoczenie naturalne ** ,ekonomiczne 1*° spoteczno-demograficzno-kulturowe,

technologiczne'®® oraz instytucjonalno-prawne'®?,
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Rysunek 18. Typologia otoczenia przedsi¢biorstwa w ujeciu K. Wacha.
Zrédto: A. Glodowska, Rola otoczenia w procesie internacjonalizacji przedsiebiorstw, s.124 w K. Wach,

Internacjonalizacja przedsiebiorstw w perspektywie przedsigbiorczo$ci migdzynarodowej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, 2018.

Zestaw tych elementow stanowi dla firmy grupe czynnikow, ktore sa od niej nieza-
lezne. Aby funkcjonowac skutecznie, firma musi zaakceptowac istniejace warunki przy-
rodnicze, demograficzne, ekonomiczne 1 prawne, a skutecznos¢ jej dziatan adaptacyjnych
mozna oceni¢ na podstawie ich szybkosci 1 trafnosci. Z drugiej strony, w ramach mikroo-
toczenia zawsze istnieje mozliwos$¢ negocjacji, zawierania umow 1 ksztattowania opinii,
co wpltywa na postawy innych podmiotéw z mikrootoczenia. Zmienne wynikajace z od-

dziatywania mikrootoczenia tworza wiec grupe zmiennych zaleznych'®®, Za podstawowe

157 K. Wach, Istota otoczenia regionalnego w funkcjonowaniu matych i $rednich przedsiebiorstw, Prace

Naukowe Akademii Ekonomicznej We Wroctawiu. (2004) s. 424.

18 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Panstwowe Wydawnic-
two Ekonomiczne, 1994, s. 34.

159 AE. Sznajder, Euromarketing. Uwarunkowania na rynku Unii Europejskiej, PWN, PWN, War-
szawa, 1997, s. 12.

160 A. Gtodowska, Rola otoczenia w procesie internacjonalizacji przedsigbiorstw, s.123 w K. Wach,
Inter-nacjonalizacja przedsiebiorstw w perspektywie przedsiebiorczosci miedzynarodowej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, 2018.

161 Ibidiem...s. 126.

162 C.W.L. Hill, G.R. Jones, M.A. Schilling, Strategic Management: Theory & Cases: An Integrated
Approach, Cengage Learning, 2014, s. 61.

183 E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2007
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cechy otoczenie uwaza si¢ dynamike, ztozonos¢, niepewno$é i szczodro$é!®4. W literatu-
rze autorzy definiujg dynamike w rézny sposob jako stopien, czgstotliwos¢ oraz nieprze-
widywalno$é zmian otoczenial®®; jako zmiany w czasie i przestrzeni'®®; jako ceche dez-
organizujaca przedsigbiorstwo'®’. Natomiast, ztozono$é wskazuje na jego wieloaspekto-

168

wos¢, wielokierunkowos$¢ 1 zroznicowanie™°. W przypadku niepewnosci otoczenia jest

169

ona wynikiem jej dynamiki i zroznicowania . Ostatnig cechg jest szczodros¢, ktora jest

zdolnoscia do wspierania rozwoju przedsigbiorstwa w oparciu o dostepno$é zasobow?°.

2.2.1 Czynniki otoczenia krajowego

Otoczenie krajowe, w ktorym dziata przedsigbiorstwo, jest ksztalttowane przez wiele
czynnikow, w tym krajowe przepisy, parametry ekonomiczne oraz dziatania innych pod-
miotéw gospodarczych, zarowno krajowych, jak 1 zagranicznych, a takze przez gospo-
darstwa domowe, ktore wptywaja na popyt!’t. Kluczowym czynnikiem jest sytuacja go-
spodarcza kraju, ktérg wyrazaja poziom i tempo wzrostu PKB, rozwo6j rynku kapitato-
wego, poziom i tempo inflacji, polityka pieniezno-kredytowa oraz sytuacja spoleczno-
polityczna. Inne istotne aspekty to sytuacja na rynku pracy i poziom bezrobocia, rozwoj
handlu zagranicznego, postep technologiczny, badania naukowe oraz polityka ochrony

srodowiska.

Do makroekonomicznych czynnikow, ktore oddzialywaja na internacjonalizacje
przedsigbiorstwa mozna zaliczy¢ czynniki popytowe, ktore koncentruja si¢ przede

wszystkim na kursie waluty kraju dziatalnosci przedsiebiorstwa, cenach dewiz czy

164 A, Glodowska, Rola otoczenia w procesie internacjonalizacji przedsiebiorstw, 5.199 w K. Wach,
Internacjonalizacja przedsigbiorstw w perspektywie przedsiebiorczosci miedzynarodowej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, 2018.

185 G.J. Castrogiovanni, Organization Task Environments: Have they Changed Fundamentally over
Time, Journal of Management. 28 (2002), s. 132

186 K. Wach, Identyfikacja i strukturalizacja cech otoczenia przedsiebiorstwa, (2008), s. 60.

167 M. Knecht, EMPIRICAL ANALYSIS I: INDUSTRY DYNAMISM, in: M. Knecht (Ed.), Diversi-
fication, Industry Dynamism, and Economic Performance: The Impact of Dynamic-Related Diversification
on the Multi-Business Firm, Springer Fachmedien, Wiesbaden, 2014, s. 112.

188 A. Gtodowska, Rola otoczenia w procesie internacjonalizacji przedsigbiorstw, s.121 w K. Wach,
Inter-nacjonalizacja przedsiebiorstw w perspektywie przedsiebiorczosci miedzynarodowej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, 2018.

189 Ibidiem...s. 121

170 M. Knecht, EMPIRICAL ANALYSIS I: INDUSTRY DYNAMISM, in: M. Knecht (Ed.), Diversi-
fication, Industry Dynamism, and Economic Performance: The Impact of Dynamic-Related Diversification
on the Multi-Business Firm, Springer Fachmedien, Wiesbaden, 2014, s. 41.

111), Zurek, Przedsiebiorstwo: zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwéj, Fundacja Rozwoju Uniwer-
sytetu Gdanskiego, 2007, s. 62.
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popycie zewngtrznym reprezentowanych przez partneréw handlowych o najwickszym

wplywie takim jak Rosja w przypadku Kazachstanu, czy ogolnie EUG"2,

Waznym elementem analizy otoczenia jest model Portera, znany rowniez jako model
diamentu (rysunek 19), ktory wyroznia cztery rodzaje warunkow, zachecajgcych firmy
do podjecia dziatalno$ci w danym kraju: czynnik produkcji, warunki popytowe, obecno$é
pokrewnych sektorow oraz rodzaj strategii, a takze intensywnos$¢ konkurencji krajo-

Wej 173

. Wedtug Portera interakcja tych czterech determinant tworzy system, ktory okre-
$la, w jakim stopniu firmy w danej branzy sg konkurencyjne na poziomie mi¢dzynarodo-
wym. Model diamentu jest przydatny do identyfikacji mocnych i stabych stron pozycji
konkurencyjnej kraju lub regionu i moze pomdc w kierowaniu decyzjami politycznymi
majacymi na celu poprawe tej pozycji.

Strategia

przedsiebiorstwa,
struktura i konkurencja

Czynniki produkeji Uwarunl ie popytu

Sektory pokrewne i
wspomagajgce

Rysunek 19. Model diamentu wedtug M. E. Portera.
Zrédto: M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Harvard Business Review, 2002.

2.2.2 Czynniki otoczenia miedzynarodowego

Istotnym czynnikiem internacjonalizacji jest ciagly rozwdj migdzynarodowych ryn-
kow finansowych, do przeklada si¢ na tatwiejszy dostep do zewngtrznych Zrodet finan-
sowania, np. programy unijne wspierajace przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnos¢, inwestycje

w przedsigbiorstwa we wczesnej fazie rozwoju (venture capital), a takze osoby prywatne

12°W. Doryn, Wplyw internacjonalizacji na wyniki ekonomiczne polskich przedsiebiorstw przemysto-
wych, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2011.

13M.E. Porter, Strategia konkurencji: metody analizy sektoréw i konkurentéw, Pafist. Wydaw. Ekono-
miczne: przy wspotpr. USIA [United States Information], 1992.
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inwestujace wiasny kapitat w przedsigbiorstwa (anioty biznesu). Wptyw na dynamike in-
ternacjonalizacji bedzie mial rodzaj branzy, gdzie zdecydowanie wysuwaja si¢ na prowa-
dzenie przedsiebiorstwa typu high-tech poniewaz sg traktowane jako innowacyjne, 0 wy-
sokich naktadach na badania i rozw¢j, a takze charakteryzuje je krotki cykl zycia ich

produktow!’4,

J. Rymarczyk!’™ zauwazyt korelacje miedzy motywacja do ekspansji na rynki zagra-
niczne a stagnacjg na rynku krajowym, dynamicznym rozwojem rynkdéw zagranicznych,
nadwyzka mocy produkcyjnych, zaostrzenie si¢ konkurencji czy che¢ pozostania konku-

rencyjnym, a takze trwate odchylenia relacji kursow walut oraz deifikacja ryzyka.

Ponadto, J. Rymarczyk podkresla takze wplyw rosnacych kosztéw prowadzenia przed-
sigbiorstwa na rynku macierzystym, takich jak wysokie koszty ptac czy produkcji. Dostep
do wykwalifikowanych pracownikow, wiedzy, a takze obnizenie kosztéw produkcji sa

motywami do ekspansji na rynki, ktére majg znaczaco nizsze koszty’®.

W marketingu migdzynarodowym czesto analizuje si¢ makrootoczenie, ktore jest
zbiorem warunkow ogolnych, wptywajacych na funkcjonowanie i rozwdj przedsigbior-
stwa, wynikajacych z jego dziatalnosci w konkretnym kraju i systemie polityczno-praw-
nym. Ocena sposobu oddzialywania makrootoczenia dokonywana jest przy tym w po-

szczegoOlnych zréznicowanych segmentach.

Przestrzenno-przedmiotowa typologia otoczenia w ujeciu K. Wacha uwzglednial’’:
otoczenie ogolne (makrootoczenie), mezootoczenie (otoczenie branzowe i/lub regio-
nalne) oraz otoczenie konkurencyjne (mikrootoczenie). Ze wzgledu na przestrzenny cha-
rakter otoczenia ogolnego mozna wyrdznic jego trzy warstwy: makrootoczenie krajowe,
makrootoczenie subglobalne, natomiast ze wzgledu na $wiatowy megatrend procesow

globalizacji w gospodarce $§wiatowej — makrootoczenie globalne (Swiatowe) (rysunek
20).

174 N. Daszkiewicz, Tradycyjna versus przyspieszona internacjonalizacja przedsiebiorstw z branz high-
tech. Wyniki badan empirycznych, Problemy Zarzadzania. 15 (2017) 165.

175 ). Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2012, s.
268.

176 3. Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2012, s.
268.

7 K. Wach, Otoczenie miedzynarodowe jako czynnik internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw,
Prace KGP PTG. 30 (2016), s. 7-20.
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prawne Otoczenie globalne
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Otoczenie ponadregionalne
E: czynniki
ekologiczne
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Rysunek 20. Typologia otoczenia przedsigbiorstwa w biznesie migdzynarodowym w uje-

ciu K. Wacha.

Zrédto: K. Wach, Otoczenie migdzynarodowe jako czynnik internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw,

Prace KGP PTG. 30 (2016), s.7-20.

Analiza PEST to narzgdzie analizy strategicznej, ktore jest czgsto wykorzystywane w

zarzadzaniu®’®

. Rozszerzong wersja PEST jest model PESTLE, ktory syntetycznie opi-

suje czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczne (w tym demograficzne i1 kulturowe),

technologiczne, prawne i naturalne, uwzgledniajac rowniez kwestie ekologiczne. Model

ten jest stosowany zaréwno przez firmy przy opracowywaniu nowych produktow lub

podczas ekspansji na nowe rynki i kraje, jak réwniez do biezacego monitorowania dyna-

miki rynkow i cykli.

Czynniki polityczne majag wptyw na swobode wyboru strategii wej$cia na rynek oraz

strategii marketingowej, poniewaz wplywajg na stabilno$¢, przejrzystos¢ i otwarto$¢ sys-

temu administracji panstwal’®

178 R, Perera, The PESTLE Analysis, Nerdynaut, 2017.
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2008, s. 53-54.
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. Do takich czynnikéw zaliczamy system polityczny, ustrdj,
dziatanie rzadu, instytucji panstwowych, administracji centralnej i lokalnej. Decyzja o
inwestycji zagranicznej jest uzalezniona od motywow ekspansji kraju macierzystego i
kraju ekspansji‘®®. Motywacja moze by¢ dywersyfikacja zrodet zakupow, wsparcie pan-
stw zagranicznych poprzez udzielanie kredytow na korzystnych warunkach oraz ulgi po-

datkowe. Przynalezno$¢ danego kraju do organizacji migdzynarodowych

179 3 W. Wiktor, R. Oczkowska, A. Zbikowska, Marketing miedzynarodowy: zarys problematyki, Pol-

180 J, Rymarczyk, Biznes migdzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2012, s.
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ponadnarodowych przektada si¢ na wigkszg stabilno$¢ i przewidywalno$¢ dziatan rzadow

oraz zmniejszenie ryzyka politycznego®®L,

Istotnymi parametrami czynnikéw ekonomicznych sg m.in. stopa wzrostu ekonomicz-
nego, zwrot kapitatu, stopa procentowa, poziom bezrobocia, zadluzenie, wartos¢ 1 dyna-
mika PKB, PKB per capita oraz PPP!2, Warto uwzgledni¢ réwniez wskazniki struktury
gospodarki, jej otwarto$¢, poziom inflacji i sytuacj¢ na rynku pracy. Aspekty rynku fi-
nansowego, takie jak stabilno$¢ kursu i warunki wymienialnos$ci, instytucje finansowe i
ptynnos$¢ rynku finansowego, réwniez sg wazne. W przypadku motywéw kosztowych,
zaopatrzeniowych i rynkowych, chodzi o che¢ obnizenia kosztow pracy, surowcoOw i pot-
produktow oraz pojawianie si¢ nowych rynkéw'®. Wysoko rozwinigte spoteczenstwa
charakteryzuja si¢ otwartoscig gospodarki, a korporacje miedzynarodowe dokonuja po-

taczen strategicznych kapitatu krajowego z zagranicznym?!®.

W czynnikach spoteczno-kulturowych, wielkos¢ i struktura demograficzna rynku
oraz oczekiwania, postawy i1 wzorce zachowan konsumpcyjnych sa kluczowe dla przed-
sigbiorstw'®. Kultura kraju wptywa na zachowanie konsumentéw, co wymaga dostoso-
wywania sie organizacji do norm i wartosci panujacych w danym kraju*8®. W badaniach
marketingowych analiza kultury jest wazna dla integracji nowych pracownikoéw, doboru
systemOw motywacyjnych oraz organizacji czasu pracy. Wymiary kultury opisane przez
autorow, takie jak dystans wiladzy, kolektywizm, indywidualizm, kobieco$¢-meskosc,
unikanie niepewnosci czy stosunek do czasu 1 otoczenia, sg istotne dla zrozumienia za-

chowan konsumentéw i pracownikow?®’. Struktura demograficzna kraju, takie jak liczba

181 A. Ktysik-Uryszek, A. Kuna-Marszatek, J. Wieloch, Badanie rynkéw zagranicznych w procesie in-
ternacjonalizacji przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2020, s. 34.

182 A. Ktysik-Uryszek, A. Kuna-Marszalek, J. Wieloch, Badanie rynkéw zagranicznych w procesie in-
terna-cjonalizacji przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2020, s. 34.

183 J, Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2012, s.
180.

184 A, Klysik-Uryszek, A. Kuna-Marszatek, J. Wieloch, Badanie rynkéw zagranicznych w procesie in-
ternacjonalizacji przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2020, s. 34.

185 W.J. Keegan, M.C. Green, Global Marketing, Pearson Prentice Hall, Upper Sadle River, 2005, s.
132.

18 R.R. Gesteland, Roznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wydawnictwa Naukowe PWN, War-
szawa, 2000.

187 G. Hofstede, Culture’s Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and Organiza-
tions Across Nations, SAGE Publications, 2001.
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ludnosci, wiek, pte¢, wyksztalcenie, klasa spoteczna i wielko$¢ gospodarstw domowych,

ma bezposredni wptyw na wielko$é i strukture popytu rynkowego®®®.

Czynniki technologiczne w analizie otoczenia migdzynarodowego odnoszg si¢ do roz-
woju technologicznego gospodarki, infrastruktury drogowej, poziomu informatyzaciji,
rozwoju systemu bankowego 1 instytucji finansowych, $rodkéw masowego przekazu,
sieci energetycznej'®. Zaawansowanie technologiczne jest szczegdlnie wazne dla plano-
wania procesu produkcji oraz przygotowania strategii marketingowej w przypadku za-
granicznych inwestycji bezposrednich. Standardy globalne sg postrzegane jako wazny
czynnik wyroéwnywania konkurencji i utatwienia nawigzywania i utrzymywania relacji
handlowych. Wspoélne standardy pomagaja organizowaé powigzania migdzy przedsie-
biorstwami, zmniejszaja koszty transakcyjne zwigzane z zarzadzaniem tancuchem i ob-
nizaja ryzyko dla uczestnikow tancucha. Dostep lokalnych dostawcéw do globalnych
rynkow jest uzalezniony od spetniania migdzynarodowych norm technicznych i standar-

dow zarzadzania jakoscig'®.

Otoczenie polityczno-prawne kraju, w ktorym prowadzi si¢ migdzynarodowe transak-
cje marketingowe, ma kluczowe znaczenie dla wyboru strategii wejscia na dany rynek!®.
Rzady panstw moga kontrolowac¢ 1 ogranicza¢ dzialania zagranicznych inwestorow, co
moze wplynaé na mozliwosci firmy za granica. Rzady czgsto stosuja regulacje ogranicza-
jace miedzynarodowy handel, opierajac si¢ na fakcie, ze handel jest jednym z celow, ta-
kich jak polityka zagraniczna 1 bezpieczenstwo narodowe. Embarga lub sankcje han-
dlowe, kontrola eksportu, kontrola importu oraz regulacja mi¢dzynarodowych zachowan
biznesowych sg czterema gtéwnymi obszarami dziatan rzadowych, ktére maja wptyw na
decyzje podejmowane przez przedsigbiorstwo co do wejscia lub wyjscia z rynkow zagra-
nicznych oraz form internacjonalizacji. Kolejnym waznym czynnikiem jest ryzyko poli-
tyczne, ktore moze wynika¢ ze zmian struktury politycznej kraju, takich jak zmiany prze-

pisow podatkowych, taryf czy wywlaszczenie aktywow. Poziom ryzyka zalezy od

188 A, Klysik-Uryszek, A. Kuna-Marszatek, J. Wieloch, Badanie rynkéw zagranicznych w procesie in-
ternacjonalizacji przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2020, s. 36-37.

18 E. Duliniec, Marketing migdzynarodowy, PWN, Warszawa, 2009, s. 79-83.

1%0 M. Eoboda, Lokalne przedsiebiorstwa na rynkach globalnych. W: Polskie firmy wobec globalizacji.
Luka kompetencyjna., PWN, Warszawa, 2007, s. 43.

191 Wiktor, J.W., Oczkowska, R., Zbikowska, A., Marketing miedzynarodowy. Zarys problematyKki.
Warszawa: PWE, 20009, s. 53-54.
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poziomu rozwoju gospodarczego Kraju oraz przynaleznosci do réoznych organizacji mig-
dzynarodowych'%2,

Naturalne czynniki $rodowiskowe, takie jak potozenie geograficzne, klimat, teren i
zasoby naturalne, wptywaja na funkcjonowanie rynku, preferencje konsumentow i do-
stepno$¢ zasobow!®®, Ekologia i ochrona $rodowiska sa réwniez waznymi czynnikami,
ktoére wptywaja na dziatania firm, ze wzgledu na przepisy dotyczace emisji zanieczysz-
czen i utylizacji odpadow oraz na oczekiwania spoteczne dotyczace ochrony srodowiska

i klimatu.
2.2.3 Czynniki otoczenia regionalnego i lokalnego

W literaturze przedmiotu brak jednoznacznosci w definiowaniu mezootoczenia. M.
Bednarczyk przedstawia mezootoczenie jako czynniki oddziatujace na przedsigbiorstwa

w danym regionie, ktére uwzgledniajg ich szczegdlng specyfike'®*

. D. Hiibner wskazuje
na istotne réznice migdzy otoczeniem regionalnym i lokalnym, podkreslajac, ze uwarun-
kowania na poziomie lokalnym sg ,,absolutnie najwazniejsze”. Poziom lokalny odgrywa
nie zwykle wazng role dla mikroprzedsiebiorstw, na co sklada si¢ szerokie spektrum roz-

nych czynnikow.

Kluczowa rol¢ w rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw odgrywaja lokalne za-
soby powstajace we wspoOtpracy przedsiebiorstw z pozostalymi podmiotami otoczenia re-
gionalnego, a na ich konkurencyjnos¢ jest wynikiem warunkow ich najblizszego otocze-

nial®,

W ujecia K. Wacha otoczenie regionalne uwzglednia te podmioty, ktore majg istotny
wptyw na funkcjonowanie i rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw, takich jak insty-
tucje finansujace, instytucje naukowo-edukacyjne, instytucje aparatu panstwa (systemu
prawnego), instytucje samorzadowe, instytucje dziatajace na rzecz rozwoju przedsiebior-

czosci (wspierajagce dziatalno$¢ gospodarcza), instytucje samorzadu gospodarczego,

192 Czinkota, M.R., Ronkainen, I.A., International Marketing, Thomson-South-Western, Mason, 2004,
s.144.

193 Wiktor, J.W., Oczkowska, R., Zbikowska, A., Marketing miedzynarodowy. Zarys problematyki.
Warszawa: PWE, 2009, s. 61-62.

194 M. Bednarczyk, Otoczenie i przedsiebiorczoéé w zarzadzaniu strategicznym organizacja gospodar-
cza, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, 1996, s. 46-47.

1951, Janiuk, Strategiczne dostosowanie polskich matych i érednich przedsigbiorstw do konkurencji eu-
ropejskiej, Defin, 2004.
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podmioty gospodarcze w obregbie branzy, w ktorej dziata firma, szczegdlne grupy wply-

wow® (rysunek 21).
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fund j
I C Instytucje finansujgce > ] gllf;dl;sze gwarancyjne

regionalne instytucje finansowe
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[ wiadze samorzadowe

— C Instytucje samorzadowe > — jednostki administracji lokalnej
| (wojewddztwa, powiaty, gminy)
[ izby handlowe
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konkurenci

potencjalni wchodzacy
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PODMIOTOWE UJECIE OTOCZENIA REGIONALNEGO

Rysunek 21. Podmiotowe mezootoczenie w ujeciu K. Wacha.
Zrédto: K. Wach, Regionalne otoczenie matych i $rednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, 2008.

Czynniki regionalne majg silne oddziatlywanie na mate i $rednie przedsigbiorstwa, co
byto przedmiotem wielu publikacji. Zdaniem M. Portera regiony konkurujg ze soba, aby
zaoferowaé najbardziej korzystne otoczenie biznesowe!®’. Ponadto, proces przesuwania
si¢ odpowiedzialno$ci za rozwdj gospodarczy w regionie, ktory ostatecznie zalezy od
warunkow 1 potencjatu mezootoczenia. M. Porter przyjmuje podzial otoczenia regional-
nego na cztery obszary takie jak uwarunkowanie zasobowe, popytowe, kontekst dziatania
firmy, branze pokrewne i wspierajace, ktore tworzg diament przewagi konkurencyjnej w
regionie (rysunek 22). Na przyktad, rywalizacja miedzy regionami pobudza rozwdj uni-

kalnych umieje¢tnosci oraz przyciaga wyspecjalizowanych dostawcow. Konkurencyjno$¢

1% K. Wach, Regionalne otoczenie malych i $rednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, 2008.

197 MLE. Porter, Regional Foundations of Competitiveness: Issues for Wales, referat wygtoszony pod-
czas Future Competitiveness of Wales: Innovation, Entrepreneurship and Technology Change. 2002, s.3.
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na lokalnym poziomie wzmacnia réwniez zapotrzebowanie w regionie poprzez kreowa-
nie bardziej wymagajacych klientow. Ten model ma zaréwno charakter uzyteczny, gdyz
okresla pozadane cechy otoczenia regionalnego, jak 1 praktyczne znaczenie dla wiadz

lokalnych, ktére prowadzg wiasciwg polityke na rzecz rozwoju lokalnych przedsig-

H 198
biorstw**.
KONTEKST DZIALANIA
FIRMY
+ kontekst lokalny =zachecajacy do )
inwestycji oraz ciggtego rozwoju
« otwarta i energiczna konkurencja
pomiedzy lokalnymi rywalami
UWARUNKOWANIA UWARUNKOWANIA
ZASOBOWE POPYTU
* wysokiej jakosci wyspecjalizowane « wymagajgcy i wyszukani lokalni
zasoby wejsciowe: klienci
- zasoby ludzkie * niezwykty lokalny popyt w
- #rodia finansowania wyspecjalizowanych segmentach,
- infrastruktura fizyczna ktére moga byc obstugiwane w skali
- infrastruktura administracyjna krajowej lub globalnej

- infrastruktura informacyjna
- surowce naturalne

- wiedza i technologia * dostgpnosc lokalnych dostawcow

oraz firm prowadzacych dziatalnosc
pokrewna

* wspolpraca pomigdzy  branzami
zamiast izolacji (klastry)

BRANZE POKREWNE
| WSPIERAJACE

Rysunek 22. Determinanty przewagi konkurencyjnej regionu wedtug M.E. Portera.
Zrédto: M. Kosata, K. Wach, Regionalne determinanty rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstw, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 866, 2011, s. 23.

2.3 Czynniki wewnetrzne a proces internacjonalizacji

Czynniki wewnetrznej internacjonalizacji koncentrujg si¢ trzech podstawowych czyn-
nikach majacych wptyw na podjecie procesu internacjonalizacji to specyfika firmy mo-
wigca o jej wielkos$ci, orientacji prorozwojowej czy lokalizacji, zasobach wewngtrznych
takich jak poziom edukacji pracownikéw, doswiadczenie pracy zagranicg oraz postawy
menadzerow w szczegolnosci doswiadczenia w pracy zagranicznej i dostrzeganie szans i

zagrozen (rysunek 23).

198 M. Kosata, K. Wach, Regionalne determinanty rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstw, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 866, 2011, s. 22-23.
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Badania dotyczace internacjonalizacji MSP wskazuja na znaczacg role kapitatu ludz-
kiego, w tym wilascicieli, menedzerow i pracownikdéw. Wyrodznia si¢ umiejetnosci z za-
kresu przedsiebiorczosci miedzynarodowej, orientacje na rynek globalny, zdolno$¢ do
oceny ryzyka oraz wiedze z zakresu zarzadzania'®®. Nalezy pamictaé, ze w wiekszosci
matych i $rednich przedsigbiorstw to wlasciciele bez wsparcia specjalistow zajmujg si¢

zarzadzaniem firma.

Nie ulega watpliwosci, ze kluczowe dla menedzeréw sg umiejetnosci strategiczne, or-
ganizacyjne 1 interpersonalne, a ich postawa powinna charakteryzowac si¢ elastyczno-

$cia, adaptacyjnoscia oraz checia szybkiego uczenia sig?%.

Czynniki specyficzne dla firmy

Rozmiar przedsiebiorstwa

Charakterystyczne mozliwosci

Zamiar eksportu

Doswiadczenie w rozwoju rynku
geograficznego

Cechy zarzgdzania

Wiek

Poziom edukacji

Y

Doswiadczenie za granicg

Sktonnos¢ do eksportu

Znajomosc jezykéw obcych

Postawa kierownictwa

Spostrzezenia na temat korzysci
eksportowych

» Intensywnosc eksportu

Postrzeganie barier eksportowych

Rysunek 23. Wewnetrzne uwarunkowania zaangazowania eksportowego.
Zrédto: S.M. Suérez-Ortega, F.R. Alamo-Vera, SMES’ internationalization: firms and managerial factors,
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research. 11 (2005) s. 264.

Czynnik wewngtrzne internacjonalizacji odnoszg si¢ do aspektéw finansowych, han-
dlowych, personalnych i administracyjnych, ktore: pozytywnie lub negatywnie oddzia-
luja na internacjonalizacje. S. Hollensen przedstawil wewngtrzne czynniki internacjona-

lizacji dla przedsigbiorstw?%L:

19 A. Michna, A. Meczynska, Determinanty umigdzynarodowienia dziatalno$ci MSP—przeglad litera-
tury, Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie/Politechnika Slaska. (2014), s. 86.

20 R, Oczkowska, Miedzynarodowa ekspansja przedsigbiorstw w warunkach globalizacji: motywy,
strategie, tendencje, Difin Warszawa, 2013, s. 82.

201 3, Hollensen, Global marketing, Sixth edition, Pearson, Harlow, England, 2014.
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Know-how, czyli wiedza, ktora pozwala firmom zamawia¢ i wykorzystywaé zasoby

oraz rozwija¢ nowe zdolnosci, moze przybiera¢ forme¢ umiejetnosci i do§wiadczenia me-

202

nedzerskiego*“. Wiedza marketingowa obejmuje rézne czynniki pozycjonowania warto-

203

sciowej marki=”, podobnie, gdy firmy si¢ rozwijaja w skali kraju gromadzac informacje

o potrzebach klientéw i ich preferencji?®.

Zachowanie oportunistyczne jest behawioralnym przejawem oportunizmu, definiowa-

nym jako zachowania kontrahenta motywowane do podstgpnego realizowania wtasnego
interesu w celu osiagniecia zysku kosztem wiasciciela?®®. Na tej podstawie oportunizm
taczy dazenie do wlasnego interesu z nieuczciwym zachowaniem, takim jak ujawnienie
znieksztalconych lub niepeinych informacji i wyrachowane wysitki, aby znieksztatcac,

ukrywaé lub w inny sposob dezorientowad?®,

Koszty transakcji majg miejsce mi¢dzy dostawcg a Klientem i sg zwigzane z zarzadza-
niem, monitorowaniem i kontrolag?®’. Transakcje nie s3 darmowe. Nosié po ich usunieciu
aktorzy ponosza koszty transakcyjne; Zredukowac koszty transakcyjne, uczestnicy pro-
jektuja sposob zarzadzania transakcji, ktérymi sg: rynek, hierarchia (organizacja) i alianse

strategiczne®®,

Rozmiar przedsigbiorstwa jest rozpatrywany na podstawie liczby pracownikow,

przedsigbiorstwa, ktore zatrudniajg mniej niz 125 pracownikow, bedg uwazane za mate
firmy, te zatrudniajace od 125 do 400 pracownikow sa uwazane za $redniej wielkosci, a

te spomiedzy 400 i 1000 pracownikéw za duze firmy?%.

202 A R. Montazemi, J.J. Pittaway, H. Qahri Saremi, Y. Wei, Factors of stickiness in transfers of know-
how between MNC units, The Journal of Strategic Information Systems. 21 (2012), s. 36.

203 ], Wu, Marketing capabilities, institutional development, and the performance of emerging market
firms: A multinational study, International Journal of Research in Marketing. 30 (2013), s. 37.

204 X, Xie, H.M. O’NEeill, Learning and product entry: How diversification patterns differ over firm age
and knowledge domains in U.S. generic drug industry, Strategic Management Journal. 35 (2014), s. 442.

205 T K. Das, N. Rahman, Determinants of Partner Opportunism in Strategic Alliances: A Conceptual
Framework, J Bus Psychol. 25 (2010), s. 57.

206 0, Williamson, The Economic Institutions of Capitalism, The Free Press, New York, 1985. za S.
Hollensen, Global marketing, Sixth edition, Pearson, Harlow, England, 2014. s. 83.

207 R, Makhlouf, Cloudy transaction costs: a dive into cloud computing economics, Journal of Cloud
Computing. 9 (2020), s. 1.

208 5, Hollensen, Global marketing, Sixth edition, Pearson, Harlow, England, 2014. s. 84.

29pY, Burke, 33 - Company Size, in: P.Y. Burke (Ed.), Technical Career Survival Handbook, Aca-
demic Press, 2017, 5.85-86.
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Miedzynarodowe doswiadczenie umozliwiaja wymiang zasobow z réznymi krajami

goszczacymi, w taki sposob, aby lepiej zrozumie¢ rynki zagraniczne i klientow?'%. Wie-

dza empiryczna jest jednym z zasobow, ktore utatwiajg przedsiebiorstwie szybsze wejscie

1

na rynki miedzynarodowe?!!, i umozliwia szybka ekspansje poza krajowa granice®*?.

Personalizacja produktéw zalezy od jego cech i zastosowania, poniewaz wyrdznia je

fizyczna odmiana, marka, reklama i obstuga posprzedazna®®®. Wedtug Paula i in.2* firmy
maja mozliwo$¢ wprowadzania na rynek innowacyjnych produktéw lub ustug, a tym sa-
mym uzyskania przewagi konkurencyjnej nad konkurencja, co pomaga w ich procesie
internacjonalizacji. Cykle zycia produktow sa krotsze, co sklania przedsigbiorcéw do
wprowadzania innowacji w produktach i ustugach, a tym samym do przyjmowania stra-

tegii internacjonalizacji, pomimo ze s3 to nowe firmy?°.

210 | F. Lages, S.D. Jap, D.A. Griffith, The role of past performance in export ventures: a short-term
reactive approach, J Int Bus Stud. 39 (2008), s. 305.

211 B.M. Oviatt, P.P. McDougall, Defining International Entrepreneurship and Modeling the Speed of
Internationalization, Entrepreneurship Theory and Practice. 29 (2005), s. 542.

212 5 A. Zahra, A theory of international new ventures: a decade of research, J Int Bus Stud. 36 (2005),
S. 24.

213 3, Hollensen, Global marketing, Sixth edition, Pearson, Harlow, England, 2014. s. 335.

214 ], Paul, S. Parthasarathy, P. Gupta, Exporting challenges of SMEs: A review and future research
agenda, Journal of World Business. 52 (2017), s. 333.

215 M.-S. Castafio, M.-T. Méndez, M.-A. Galindo, Innovation, internationalization and business-growth
expectations among entrepreneurs in the services sector, Journal of Business Research. 69 (2016), s. 1691.
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ROZDZIAL III: EUROAZJATYCKA UNIA GOSPO-
DARCZA A INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIE-
BIORSTW

3.1 Integracja ekonomiczna

Integracja ekonomiczna odnosi si¢ do procesu, w ramach ktorego roézne kraje lub re-
giony tacza si¢, aby usung¢ bariery handlowe, koordynowac polityki gospodarcze i pro-
mowac swobodny przeptyw towarow, ustug, kapitatu i sity roboczej przez swoje granice.
Moze to przybiera¢ r6zne formy, od preferencyjnych umoéw handlowych do pelnowymia-
rowych unii gospodarczych ze wspolng waluta, bankiem centralnym i jednolitym ryn-
kiem. Celem integracji gospodarczej jest stworzenie wigkszego 1 wydajniejszego rynku,

z ktérego korzystaja wszyscy uczestnicy?®,

Ponadto, integracja ekonomiczna moze generowa¢ pozytywne skutki uboczne w in-
nych aspektach zycia spotecznego i politycznego, takich jak stabilno$¢ regionalna, wy-
miana kulturalna i1 zrownowazenie §rodowiskowe. Poprzez promowanie blizszych wigzi
miedzy krajami integracja gospodarcza moze zmniejszy¢ ryzyko konfliktow 1 zaciesni¢
wspotprace w zakresie wspolnych wyzwan, takich jak zmiana klimatu, zdrowie publiczne
1 ograniczanie ubdstwa. Moze rowniez sprzyja¢ poczuciu wspolnej tozsamosci 1 wzajem-

nemu zrozumieniu mi¢dzy réznymi kulturami i spoteczenstwami.

Integracja ekonomiczna nie jest jednak pozbawiona wyzwan i zagrozen. Jednym z
gléwnych wyzwan jest zrOwnowazenie interesOw réznych interesariuszy, w tym rzadow,
przedsigbiorstw, pracownikow oraz konsumentow. Podczas gdy integracja gospodarcza
moze w krotkim okresie przynies¢ korzySci i1 porazki, korzyS$ci netto s3 zazwyczaj dodat-
nie w dhuzszej perspektywie. Jednak niektore sektory i regiony moga ponosi¢ wigksze
koszty rosnacej konkurencji i dostosowan niz inne, co moze prowadzi¢ do utraty miejsc
pracy, dysproporcji w dochodach i napig¢ spotecznych. Kolejnym wyzwaniem jest za-
pewnienie, aby integracji ekonomicznej towarzyszyly odpowiednie zabezpieczenia spo-
teczne 1 srodowiskowe, takie jak normy pracy, przepisy dotyczace ochrony srodowiska i

srodki ochrony konsumentéw. Wymaga to silnych ram instytucjonalnych, ktére moga

216 Bela Balassa Economic Integration w J. Eatwell, M. Milgate, P. Newman, eds., The World of Eco-
nomics, Palgrave Macmillan UK, London, 1991, s. 176.
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egzekwowac¢ zasady i monitorowac ich przestrzeganie, a takze zapewnia¢ wsparcie tym,

na ktorych integracja gospodarcza ma negatywny wptyw?'’.

Istnieje kilka form integracji ekonomicznej, z ktorych kazda ma swoj wlasny stopien
glebokosci i ztozonosci (tabela 9). Najbardziej podstawowg forma jest preferencyjna
umowa handlowa (PTA), ktora polega na obnizeniu lub zniesieniu cet i innych barier
handlowych miedzy dwoma lub wiecej krajami?!®. PTA moga by¢ dwustronne (miedzy

dwoma krajami) lub regionalne (obejmujace kilka krajow na obszarze geograficznym).

Bardziej zaawansowang formg integracji ekonomicznej jest Strefa Wolnego Handlu
(FTA), ktéra nie tylko eliminuje cta, ale takze ogranicza bariery pozataryfowe, takie jak
kontyngenty, dotacje 1 przepisy techniczne. Umowy o wolnym handlu pozwalajg krajom
cztonkowskim na swobodny handel migdzy soba, przy jednoczesnym zachowaniu wia-
snej polityki handlowej wobec panstw niebgdacych cztonkami. Przyktadami Strefy Wol-
nego Handlu obejmuja Pétnocnoamerykanska umowe o wolnym handlu (NAFTA) mig-
dzy Kanadg, Stanami Zjednoczonymi i Meksykiem?'®, strefe wolnego handlu Stowarzy-
szenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) oraz Europejskie Stowarzysze-
nie Wolnego Handlu (EFTA).

Jeszcze glebszg formg integracji gospodarczej jest unia celna (UC), ktora nie tylko
znosi bariery taryfowe 1 pozataryfowe, ale takze ustanawia wspolng taryfe zewnetrzng
(CET) wobec panstw niebedacych cztonkami. Oznacza to, ze kraje cztonkowskie przyj-
muja jednolitg polityke handlowa wobec reszty $wiata, co moze by¢ korzystne w nego-
cjacjach z innymi blokami handlowymi. Jednak UC ogranicza réwniez elastycznos¢ kra-
jow cztonkowskich w prowadzeniu wtlasnej polityki handlowej 1 moze tworzy¢ miedzy
nimi napi¢cia w przypadku rozbieznych intereséw. Przyktady CU obejmuja Wspdlny Ry-
nek Potudnia (Mercosur)??’ w Ameryce Poludniowej i Wspolnote Wschodnioafrykanska
(EAC) w Afryce.

217 JLU. MepranveBa, DKOHOMHMYECKHE AaCTEKThl Pa3BUTUS CTPaH-y4acTHUKOB HHTETPAIMOHHBIX
ObeJMHEHNH M MepcreKTUBBI (BYHKIHOHUpOBaHHUs EBpasuiickoro skoHOMHUYecKoro coro3a, Ekonomika,
2016, s. 39-41.

218 1.J. Jasinski, Globalizacja rynkéw towarowych w B. Liberska, Nowe wyzwania integracyjne.
NAFTA i inne regionalne inicjatywy na kontynencie amerykanskim, Studia Ekonomiczne / Polska Akade-
mia Nauk. Instytut Nauk Ekonomicznych. (1995).

219 L, H. Lye, M. S. Z. Manguiat: Towards a ,,second Generation” in Environmental Laws in the Asian
and Pacific Region: Select Trends. IUCN, 2003, s. 148

220 Sitio Oficial del MERCOSUR, MERCOSUR. (n.d.). https://www.mercosur.int, dostep z dnia
7.05.2023.
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Unia celna wykracza poza stref¢ wolnego handlu, przyjmujac wspdlng taryfe ze-
wnetrzng (CET) na import z krajow trzecich. Oznacza to, ze wszystkie kraje cztonkow-
skie naliczajg takie same cta na import spoza unii. Celem unii celnej jest uniemozliwienie
krajom trzecim korzystania z nizszych cet w jednym kraju cztonkowskim w celu wywozu

towarow do innego kraju cztonkowskiego.

Wspolny rynek umozliwia réwniez swobodny przepltyw towardéw, ustug, kapitatu i sity
roboczej migdzy krajami cztonkowskimi. Oznacza to, ze kraje cztonkowskie mogg usta-
la¢ wtasne wewnetrzne polityki i1 przepisy dotyczace handlu i inwestycji, ale muszg ko-
ordynowac swoje zewngtrzne polityki 1 przepisy, aby zapobiega¢ zakldoceniom na wspdl-
nym rynku. Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) jest przyktadem wspolnego rynku
obejmujacego Argentyng, Brazylie, Paragwaj i Urugwaj.

Integracja ekonomiczna oferuje kilka potencjalnych korzysci dla krajow cztonkow-
skich, w tym zwigkszony handel miedzy krajami cztonkowskimi poprzez zmniejszenie
lub zniesienie cet i innych barier w handlu, co moze prowadzi¢ do nizszych cen dla kon-
sumentow 1 zwiekszonego eksportu dla producentow. Korzysci skali moze stworzy¢
wieksze rynki, ktore pozwalajg firmom osiggna¢ korzysci skali w produkcji 1 dystrybucji,
co wplywa na obnizenie kosztow 1 zwigkszenie konkurencyjnos$ci. Zwiekszone inwesty-
cje moga przyciagna¢ wigcej inwestycji zagranicznych poprzez stworzenie bardziej sta-
bilnego i przewidywalnego otoczenia biznesowego, czyli do zwigkszonego tworzenia
miejsc pracy i wzrostu gospodarczego. Zwigkszona wydajnos¢ przektada si¢ na efek-
tywng alokacje zasobow, umozliwiajac firmom specjalizacj¢ w zakresie ich przewagi

komparatywnej i dostep do wigkszych rynkow dla ich produktow i ustug.

Pomimo potencjalnych korzysci, integracja ekonomiczna stwarza rowniez kilka wy-
zwan dla krajow cztonkowskich. Efekty dystrybucyjne moga prowadzi¢ do pojawienia
si¢ zwyciezcOw 1 przegranych, poniewaz niektdre branze i pracownicy moga ucierpie¢ na
skutek zwigkszonej konkurencji ze strony innych krajow cztonkowskich, co przektada sie
na sprzeciw polityczny i niepokoj spoteczny. Niektore sektory i regiony moga odnies¢
znaczne korzysci ze zwigkszonego handlu i inwestycji, podczas gdy inne moga ucierpie¢

z powodu utraty miejsc pracy i zmniejszonej konkurencyjnosci??.

22L A, Michalik, Unia Euroazjatycka-realng szansg dla integracji gospodarczej w regionie, Studia Eko-
nomiczne. (2015) s. 41.
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W tabelil 9 przedstawiono koncepcja teoretyczng stadiow integracji opracowang

przez Béla Balasse, wyrdzniajacego kolejne etapy, przez jakie moga przechodzi¢

kraje podejmujace wspdtprace regionalng??2,

Tabela 9. Stadia integracji wedtug Béla Balassy i nastgpcow.

1. Strefa wolnego handlu (Free Trade
Areas, Free Trade Arrangements —
FTAs; Preferential Trade Arrange-
ments — PTAS)

Obszar krajow, na ktorym znoszone sg cta i inne
ograniczenia handlowe, udzielane sg specjalne
preferencje krajom cztonkowskim. Kraje utrzy-
muj3 jednak swojg autonomi¢ w ksztattowaniu re-
lacji z krajami trzecimi, w tym

w zakresie cet 1 narzedzi pozataryfowych

2. Unia celna (Customs Union)
* pelna

* niepetna, np. ograniczona do
produktéw przemystowych

Grupa krajow, ktore poza strefa wolnego handlu
wprowadzaja wspolng zewngtrzng taryfe celna,
moga takze prowadzi¢ wspdlng polityke handlowa
wobec krajow trzecich

3. Wspolny rynek (w UE jednolity ry-
nek europejski — rynek wewnetrzny)
* peilny

* niepelny, np. bez swobody prze-
pltywu o0s6b, ustug, technologii

Grupa krajow, ktére poza unig celng wprowadzaja
swobode przeptywu czynnikow produkcji: pracy,
kapitatu ludzkiego, kapitatu fizycznego, technolo-
gii, a takze wspolne regulacje dotyczace tej swo-

body

4. Unia ekonomiczna / gospodarcza

* pelna (ujednolicenie polityki
gospodarczej, np. wspolne systemy
podatkowe, wspolny budzet, wspolna
polityka fiskalna)

* niepetna (koordynacja wybranych
kierunkow polityki strukturalnej, re-
gionalnej, makroekonomicznej)

Kraje bedace wspolnym rynkiem podejmuja koor-
dynacje swoich dziatan w dziedzinie polityki go-
spodarczej lub realizujg wspdlng polityke na
szczeblu ponadnarodowym

5. Unia monetarna / walutowa

Kraje tworza obszar walutowy ze wspdlng waluta
i wspolng polityka monetarng. Moga budowac
nowe ponadnarodowe instytucje obstugujace unie
walutowa, jak wspolny bank centralny, wspdlny
fundusz monetarny

6. Unia gospodarcza i walutowa

Formuta przyjeta w UE, taczaca uni¢ walutowa
strefy euro z koordynacja polityki gospodarczej

7. Unia polityczna / unia obywatel-
ska / unia narodow

Zintegrowane gospodarczo kraje decyduja si¢ na
objecie wspdlnymi regutami dziedzin pozagospo-
darczych, jak wspolna polityka bezpieczenstwa,
wspolna polityka zagraniczna i obronna, polityka
azylowa, wspotpraca

wymiaru sprawiedliwo$ci, wspdlnotowe obywa-
telstwo, wspolnotowe wartosci, wspdlne prawo
nadrzedne nad prawem krajowym itd.

Zrédlo: A. Zielinska-Glebocka, Podstawy ekonomii integracji europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, 2018, 5.15-16.

222 A, Zielinska-Glebocka, Podstawy ekonomii integracji europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, 2018, s.15-16.
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W tabeli 10 przedstawiono chronologie powstania integracji europejskiej jako przy-

ktad drogi, jaka przeszta Unia Europejska od swojego powstania do czasow obecnych.

Pokazuje to, ile czasu zajmujg procesy integracyjne i ich droge ewolucji na karcie czasu.

Co jest wartg podkreslenia podpisany traktat z Lizbony 13 grudnia 2007 (obowigzuje od

1 grudnia 2009), uksztaltowat si¢ ustrdj polityczny UE, ktory opiera si¢ na wspolnych

wartosciach i wspolnym prawie, to jest posiada osobowosé prawna??. EUG w przeci-

wienstwie do EU takiej osobowosci nie posiada. A. Michalik wskazuje, ze przysztos¢

integracji EUG be¢dzie trudno oceni¢ w sposob jednoznaczny, poniewaz postulaty wigk-

szej integracji ze strony Rosji, mogg spotykac¢ si¢ z duza niechecia innych panstw czton-

kowskich w obawie 0 swoja suwerenno$§¢?4,

Tabela 10. Chronologia waznych wydarzen integracji europejskiej.

Lata 50. XX wieku

* Europejska Wspolnota Wegla i Stali (traktat paryski podpi-
sany 18 kwietnia 1951, wszedl w zycie 23 lipca 1952, wygast
w 2002) powotana na 50 lat przez tzw. Szostke — kraje zato-
zycielskie: Francja, Wtochy, Niemcy, Holandia, Belgia i Luk-
semburg

» Traktaty rzymskie podpisane przez Szostke, powotujace Eu-
ropejska Wspdlnote Gospodarcza 1 Europejska Wspolnote
Energii Atomowej Euratom (zawarte 25 marca 1957, weszly
w zycie 1 stycznia 1958)

Lata 60.-80.
wieku

XX

« Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu EFTA (1960)
* Fuzja EWWIS, EWG i Euratomu — (traktat o fuzji podpisany
8 kwietnia 1965, wszedl w zycie 1 lipca 1967)

* Unia celna (od 1 lipca 1968)

« Europejski System Walutowy (1 stycznia 1979)

* Podpisanie uktadu z Schengen (Belgia, RFN, Francja, Luk-
semburg, Holandia - 14 czerwca 1985)

« Jednolity akt europejski — pierwsza modyfikacja traktatow
(podpisany w 1986, wszedl w zycie 1 lipca 1987)

Lata 90. XX wieku

* Traktat o UE (podpisany w Maastricht 7 lutego 1992, wcho-
dzi w zycie 1 listopadal993) — zmiana na Wspdlnota, ustano-
wienie trzech filarow integracji europejskiej

« Podpisane uktady europejskie z krajami Europy Srodkowo-
Wschodnigj

* Program budowy unii gospodarczej i walutowej (trzy etapy,
od 1 lipca 1990 do 1 stycznia 1999)

* Wprowadzenie wspolnej waluty (od 1 stycznia 1999), po-
wstanie strefy euro

223 R E. Baldwin, C. Wyplosz, The Economics of European Integration, McGraw-Hill Education, 2019,

s. 80.

224 A, Michalik, Unia Euroazjatycka—realng szansg dla integracji gospodarczej w regionie?, Studia Eko-

nomiczne. (2015), s. 40.
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* Strategia lizbonska o poprawach konkurencyjnosci UE do
XXI wiek 2010 roku

 Podpisanie traktatu nicejskiego (26 lutego 2001); traktat
wchodzi w zycie (1 lutego 2003) i potwierdza warunki roz-
szerzenia UE o kolejne kraje

» Zakonczenie procesu przejscia na euro (change-over to
euro) (luty 2002)

przystapienie Chorwacji do UE (1 lipca 2013) szczyt w Ate-
nach — podpisanie traktatow akcesyjnych z 10 krajami kandy-
dujagcymi (16 kwietnia 2003)

* Rozszerzenie UE o 10 krajéw — Litwa, Lotwa, Estonia, Pol-
ska, Wegry, Czechy, Stowacja, Stowenia, Cypr, Malta (1
maja 2004)

* Polska przystapita do uktadu z Schengen (21 grudnia 2007)
* Podpisanie traktatu lizbonskiego, obejmujacego Traktat o
UE (TUE) oraz Traktat o funkcjonowaniu UE (TFUE) (13
grudnia 2007, wchodzi w zycie 1 grudnia 2009)

* Procedura wyjs$cia Wielkiej Brytanii z UE (Brexit 29 marca
2017)

*Przyjecie przez Chorwacje euro (1 stycznia 2023)

Zrédto: adaptacja z A. Zielinska-Glgbocka, Podstawy ekonomii integracji europejskiej, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Gdanskiego, 2018, s.15-16.

Warto zauwazy¢, ze reintegracja postradziecka w ramach EUG zrealizowana na wzor
UE (w tabeli 11 zostaly pokazane przyktady migdzynarodowych ugrupowan integracji
ekonomicznej UE), gdzie na poczatkowym etapie chodzi o utworzenie unii celnej i utwo-

rzenie wspolnego rynku??

. Kraje EUG mialy dobrg praktyke do wdrozenia integracji go-
spodarczej, poniewaz wszystkie panstwa cztonkowskie wczesniej byli cztonkami WNP
(opisane w punkcie 3.2), w ktorym zostaty wyeliminowane taryfowe bariery celne w han-
dlu dobra. Kazachstan jest cztonkiem kilku organizacji majacych na celu integracj¢ eko-
nomiczng (tabela 11). Kazachstan jest cztonkiem-zatozycielem EUG. Ponadto nalezy do
WNP. Utlatwia wspotprace miedzy panstwami cztonkowskimi w réznych dziedzinach, w
tym w polityce, gospodarce, bezpieczenstwie 1 kulturze, takze jest cztonkiem Szanghaj-
skiej Organizacji Wspotpracy (SOW), Euroazjatyckiej Organizacji Politycznej (gospo-
darczej oraz bezpieczenstwa), ktora obejmuje takie kraje jak Chiny, Rosja, Indie, Pakistan
i kilka krajow Azji Srodkowej i maja na celu wzmocnienie stabilnosci w regionie, pro-
mowanie wspotpracy gospodarczej oraz zwalczanie terroryzmu, separatyzmu i ekstremi-

Zmu.

225 CTparernyecKie HaNpaBICHUS PAa3BUTHS €BPA3HHCKOW 3KOHOMHYecKod mHTerpauuu a0 2025 roma
(Crparerus—2025) // EBpasuiickas skoHOMH4YecKas komuccus. chrome-extension://efaidnbmnnnibpcaj-
pcglclefindmkaj dostep z dnia 08.05.2023
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Jednym z najbardziej zaawansowanych form wspoipracy EUG z partnerami zewnetrz-
nymi jest tworzenie stref wolnego handlu, ktore jest skutecznym narzgdziem stymuluja-
cym stosunki handlowe i gospodarcze, inwestycje, wspotprace dzieki ustanowieniu bar-
dziej liberalnych zasad handlu w oparciu o poziom liberalizacji juz istniejagcy w ramach
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Przystgpienie do WTO postrzegane jest takze
jako wazne narzg¢dzie modernizacji gospodarki Kazachstanu na rynkach migdzynarodo-
wych. Cztonkostwo w tej organizacji przyczynia si¢ do wiekszej integracji Kazachstanu
z rynkiem $wiatowym, poprawi klimat inwestycyjny w kraju, wzmocni proces przycig-
gania inwestycji bezposrednich. Ponadto, zasady WTO zmuszajg gospodarke Kazach-

stanu do dostosowania si¢ do trudnych warunkéw rynku $wiatowego?2®.

Nowoczesne podejscie do wolnego handlu to nie tylko obnizenie cet, ale takze uta-
twienie wzajemnego dostepu do rynkéw krajowych, liberalizacja handlu ustlugami i in-
westycjami, ochrona praw wtasnosci intelektualnej i praw konsumentow, polityka uczci-
wej konkurencji. Zainteresowanych tworzeniem stref wolnego handlu z EUG jest okoto
trzydziestu partneréw handlowych. W maju 2015 roku podpisano pierwsza takg umowe
- z Wietnamem. Podj¢to decyzje o rozpoczeciu negocjacji w celu zawarcia podobnej
umowy z Izraelem. Utworzono wspdlne grupy, ktore pracuja nad analiza spodziewanych
skutkow powstania podobnych stref z Egiptem 1 Indiami, a takze badane sg perspektywy
partnerstwa Iranu i Korei. Regulacja w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej odbywa si¢
zgodnie z zasadami i przepisami WTO??’. Takze wtadze Kazachstanu planuja przygoto-
wacé wniosek o pelne cztonkostwo w OECD w 2025 roku. Przystapienie do organizacji
pomoze podnies¢ poziom zycia i dobrobytu obywateli, a takze przyczyni si¢ do poprawy
warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwoju kraju jako catosci, sto-

sujac standardy OECD?%,

226 T K. Tokaes, KazaxcTaH B ycioBusx rio6anusanuu, Becthuk Poccuiickoro Yuusepcutera JIpy#Obt
Hapojos. Cepusi: Mexxaynapousie OtHorrenus. (2009), s. 39-41.

227 http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/Pages/wto.aspx dostep z dnia 23.11.2021

228 nttps://kapital.kz/economic/110867/kazakhstan-planiruyet-podgotovit-zayavku-na-vstupleniye-v-
oesr-v-2025-godu.html, dostep z dnia 03.06.2023.


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

Katedra Ekonomii

Tabela 11. Przyktady ugrupowan, do ktorych nalezy Kazachstan.

Forma Ugrupowanie Rok Kraje czlonkowskie
przystapienia
Swiatowa Organizacja | 2015 164 kraje
Handlu (WTO)
Traktat o strefie wol- | 2013 Armenia, Bialorus,
nego handlu migdzy Kazachstan, Repu-
cztonkami  Wspolnoty blika Kirgiska, Motda-
Niepodlegltych Panstw wia, Federacja Rosyj-
(WNP) ska, Tadzykistan,
Ukraina
OECD 2017 »czlonek  stowarzy-
Strefa  Wol- szony” Komitetu In-
nego Handlu westycyjnego OECD.
Wspdlnota  Niepodle- | 1991 Azerbejdzan, Arme-
glych Panstw (WNP) nia,

Biatorus, Kazachstan,
Kirgistan, Motdawia,

Federacja Rosyjska,
Tadzykistan, Turkme-
nia, Uzbekistan, Ukra-

ina.
Unia Gospo- | Euroazjatycka Unia Go- | 2015 Kazachstan,  Rosja,
darcza spodarcza (EUG) Biatorus, Armeni¢ i
Kirgistan.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http:/rtais.wto.org/U1/PublicSearchByMemberRe-
sult.aspx?MemberCode=398&lang=1&redirect=1, https://e-cis.info/country/, https://www.wto.org/en-
glish/thewto_e/countries_e/kazakhstan_e.htm, https://kapital.kz/economic/110867/kazakhstan-plani-
ruyet-podgotovit-zayavku-na-vstupleniye-v-oesr-v-2025-godu.html dostep z dnia 17.05.2023.

O. Pimenova dokonata analizy integracji prawnej Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej w
porownaniu Unii Europejskiej, ktora bedzie miata wptyw na sktonno$ci zagranicznego
kapitatu do inwestowania na terenie EUG?%. Konstrukcja instytucjonalna EUG mozna
porownac do UE, z tym ze EUG nie zawiera postanowien dotyczacych budowy instytucji

ponadnarodowych, a pozostaje miedzyrzadowa?*®

. Co wiecej, rzady krajow stowarzyszo-
nych w EUG odgrywaja gldwna role w procesie decyzyjnym, podczas gdy instytucje

EUG stanowia tylko platforme dla rzadow krajéow cztonkowskich?®!. Warto podkresli¢

2290, Pimenova, Legal Integration in the European Union and the Eurasian Economic Union: Compar-
ative Analysis, IORJ. 14 (2019), s. 77.

230 NLA. Piskulova, ed., The Economic Dimension of Eurasian Integration, Springer International Pub-
lishing, Cham, 2021, s. 3.

281 M.V. Strezhneva, SUPRANATIONALITY AND THE SUBSIDIARITY PRINCIPLE IN THE EU-
ROPEAN UNION AND BEYOND, Mirovaya Ekonomika i Mezhdunarodnye Otnosheniya. 60 (2016), s.
6.
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roéznice w podejmowaniu decyzji integracyjnych, gdzie akty ustawodawcze uchwalane w
EUG nie majg bezwzglednego pierwszenstwa przed aktami krajowymi, a to przektada sie

na brak spojnosci i jednosci jej cztonkow?*2,

Podsumowujac, chociaz integracja ekonomiczna moze przynies¢ znaczne korzysci,
nie jest pozbawiona wyzwan. Kazachstan doktadnie rozwazyt koszty i korzysci integracji

oraz pracowat nad sprostaniem pojawiajacym si¢ wyzwaniom.
3.2 Geneza i powstanie EUG

3.2.1 Charakterystyka organizacji powstatych w okresie postsowieckim.

Po upadku Zwiazku Radzieckiego nastepuje radykalne zatamanie dawnego systemu
porzadku swiatowego. Wiele panstw w przestrzeni poradzieckiej wyrazito cheé do inte-
gracji. R6zne wspdlnoty byly 1 sa obecnie najwazniejszym instrumentem realizacji inte-
resoOw politycznych, gospodarczych, spotecznych i militarnych panstw poradzieckich.
Przestrzen poradziecka obejmuje wspdlnoty niepodleglych panstw, ktore pojawity si¢ na

arenie mi¢gdzynarodowej po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego w 1991 roku.

Panstwa poradzieckie dzieli si¢ zwykle na pigé typow, w zaleznos$ci od ich uwarunko-

wan kulturowych 1 geograficznych, a takze na podstawie ich relacji z Rosja:
1. Kraje Europy Wschodniej: Motdawia, Biatorus, Ukraina;
2. Azja Srodkowa: Turkmenistan, Tadzykistan, Uzbekistan, Kazachstan, Kirgistan;
3. Zakaukazia: Azerbejdzan, Gruzja, Armenia;
4. Kraje battyckie: Litwa, Lotwa, Estonia;
5. Federacja Rosyjska.

Jeszcze w czasach upadku Zwiazku Radzieckiego byta juz propozycja utworzenia kon-
federacyjnego Zwiazku Suwerennych Panstw. Wczedniej na przystagpienie do niej zgo-
dzito si¢ siedem republik: Uzbekistan, Tadzykistan, Turkmenistan, Kazachstan, Biatorus,

233

Kirgistan i Rosja“*°. Ostatecznie propozycja nie zostata przyjeta, poniewaz pochodzita od

najwyzszych witadz bylego Zwigzku Radzieckiego. Jednakze, wtadze bytego ZSRR

232 0, Pimenova, Legal Integration in the European Union and the Eurasian Economic Union: Compar-
ative Analysis, IORJ. 14 (2019), s.88.
233 B.A. Bonorapes, Boennas 6e3onacnocts Poccuu (TTonutuko-npasossie npo6iemsr), (1999), s. 498.
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pragnely, zrealizowaé plan w postaci stworzenia nowego zwigzku, ktéry mogtby objaé

wigksza cze$¢ bylego Zwiazku Radzieckiego.

W potowie lat 90 prezydent Kazachstanu N.A. Nazarbajew zaproponowat utworzenie
organizacji Unii Euroazjatyckiej sktadajacej si¢ z pieciu republik — Rosji, Kazachstanu,
Tadzykistanu, Biatorusi i Kirgistanu, w rezultacie propozycja ta nigdy nie zostala przy-

234 Chociaz Nazarbajew, jako pierwszy prezydent Republiki Kazachstanu, zastynat z

jeta
idei utworzenia Unii Euroazjatyckiej, warto jednak podkresli¢, ze zasady euroazjatyzmu
wywodzg si¢ z lat 1920. Projekt Unii Euroazjatyckiej pod kierownictwem Nazarbajewa
stanowit czwarty etap rozwoju tej koncepcji (jednym z pierwszych pomystodawcow byt
P. N. Sawicki, rosyjski geograf i geopolityk)?®. Do 2011 roku ta koncepcja cieszyta sie
popularnoscig wsrod naukowcdw i ekspertow z Kazachstanu, a nastgpnie doprowadzita
do powstania EUG. Nazarbajew miat swdj udziat w powolaniu regionalnych organizacji,
takich jak Euroazjatycka Wspolnota Gospodarcza (EWGQG), ktora stata si¢ podstawag EUG,
Euroazjatycka Wspolnota Gospodarcza Niepodlegltych Panstw (EWGNP), a takze innych
regionalnych organizacji, jak Szanghajska Organizacja Wspolpracy (SOW) czy Organi-
zacja Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym (OUBZ). Niestety od 2011 roku Kazachstan

przestal by¢ na czele procesu promowania integracji euroazjatyckiej i mimo ciagtego

udziatu w EUG, inicjatywa ta zaczeta by¢ prowadzona gtéwnie przez Federacj¢ Rosyjska.

Pierwsza organizacja powstala w przestrzeni poradzieckiej i najbardziej znang jest
Wspolnota Niepodlegtych Panstw (WNP) — to migdzypanstwowe stowarzyszenie utwo-
rzone w celu rozwijania wspotpracy kulturalnej, gospodarczej, politycznej i humanitar-
nej. Decyzja o utworzeniu WNP zostata podjeta przez prezydentéw Rosji, Ukrainy i1 Bia-
torusi pod koniec 1991 roku réwnoczesnie z podpisaniem Biatowieskich porozumien o
rozwigzaniu ZSRR. Znajdujg si¢ tam prawie wszystkie byte republiki radzieckie. Jedy-
nymi wyjatkami byty kraje baltyckie i Gruzja, ktora w pdzniejszym terminie, jednakze
weszta do WNP. W tabeli 12 przedstawiono cele i sfery dziatalnosci panstw wchodzacych
w sktad WNP, ktora koncentrowata si¢ na miedzy innymi polityce obronnej, systemow

komunikacji czy ochrony praw cztowieka.

234 H. A. Hazap6aeB, CTpaTerus He3aBUCUMOCTH, ATamypa, Anmatsl, 2003, s.11
235 M.A. Macnun, EBpasuiicTBO Kak NOPEBONIOIMORHOE HjeliHOe Teduenue, Uctopuko-dunocodckuii
Esxeronuuk. (2012), s. 362.
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Tabela 12. Cele i sfery wspdlnej dziatalnosci panstw WNP.

Wspdlna dzialalno$¢ panstw WNP

Cele szczegolowe

Wspotpraca w zakresie polityki obronne;j,
a takze ochrony zewnetrznej granice,

walka z przestepczo$cig zorganizowana.

Promowanie bezpieczenstwa regional-
nego poprzez zwalczanie terroryzmu, han-
dlu narkotykami i innych przestepstw
miedzynarodowych, wspotpraca w spra-
wach wojskowych, w tym wspdlnych ¢wi-

czen wojskowych 1 operacji pokojowych.

Wspotpraca w rozwoju systemow komu-

nikacyjnych i transportowych.

Strefa wolnego handlu ws$rdéd swoich
cztonkdw 1 dziatania na rzecz harmoniza-

cji polityki i przepisow gospodarczych.

Zapewnienie ochrony praw i wolnosci
cztowieka, zagadnienia polityki spotecz-
nej, wspotpraca w dziedzinie ochrony $ro-
dowiska i zdrowia, migracja i kwestie po-

lityki spoteczne;.

Promowanie wymiany kulturalnej migedzy
swoimi panstwami cztonkowskimi, orga-
nizujac wydarzenia, takie jak festiwale,
koncerty i wystawy, dziatania na rzecz za-
chowania i promowania dziedzictwa kul-
turowego swoich cztonkow, pomoc huma-
nitarng swoim panstwom czlonkowskim
w czasach kryzysu, w tym klesk zywioto-
wych i sytuacji humanitarnych.

Wspotpraca w dziedzinie polityki celne;,
tworzenie 1 rozw0j wspodlnej przestrzeni
gospodarczej, koordynacja dziatan w za-

kresie polityki zagranicznej.

Promowanie stabilnosci politycznej i
wspotpracy miedzy swoimi cztonkami,
utatwianie dialogu i wspotprace w kwe-
stiach politycznych, w tym konfliktow re-

gionalnych 1 stosunkéw mig¢dzynarodo-

wych.

Zrodto: https://eurasiangroup.org/ru/respublika-kazahstan dostep z dnia 04.05.2023.

Podsumowujac, poczatkowo nie mozna byto utworzy¢ unii gospodarczej, poniewaz
konieczne jest istnienie wzajemnej odpowiedzialno$ci i rownosci praw wszystkich pan-
stw WNP. Prawne stabosci umowy krajow WNP od razu negatywnie wptynety na pro-
cesy integracyjne. Dlatego umowa o strefie wolnego handlu nigdy nie weszla w zycie.
Pomyst stworzenia strefy wolnego handlu nie byt jedyny, ktoéry nie powiddt si¢ w WNP.

Chociaz poczatkowo Unia Celna istniata tylko migdzy trzema panstwami — Rosja,
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Bialorusig i Kazachstanem?® (od 2010 roku), w po6Zniejszym terminie dotgczyty sie Ar-
menia i Kirgistan (2015 rok jednoczesnie dotaczenie do EUG). Niemniej jednak poczat-
kowo utworzenie tej wspolnoty nie doprowadzito do integracji, a w niektorych przypad-
kach nawet do wspotpracy miedzypanstwowej. Wspotdziatanie krajow w ramach WNP
czesto nie wykraczato poza granice danego panstwa, ktére ogranicza suwerenno$¢ kra-
jow, a jednoczesnie integracja zaklada przekazanie czgSci suwerennosci organizacjom
ponad rzadowym integrujacych si¢ krajow. Btedy prawno-organizacyjne inicjatorow i za-
lozycieli WNP nie pozwolity tej organizacji juz na wstepnym etapie potozy¢ podwalin
pod przyszlg integracj¢. Ostatecznie udato si¢ znalez¢ kompromis i wypracowac wspolny

plan dziatan i zasady funkcjonowania nowego ugrupowania EUG.
3.2.2 Charakterystyka Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej: zasady funkcjonowania.

Euroazjatycka Unia Gospodarcza to stowarzyszenie integracyjne pigciu panstw, mie-
dzynarodowa organizacja regionalnej integracji gospodarczej, podmiot prawa mi¢dzyna-
rodowego ktora zostala utworzona Traktatem o Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej pod-

pisanym w Astanie 29 maja 2014 roku. Funkcjonuje od 1 stycznia 2015 roku.

Panstwa cztonkowskie EUG to Armenia, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan i Rosja. W
pieciu panstwach utworzono jednolity rynek towaréw, z ponad 184 milionami obywate-
lami?®’, ktorzy maja mozliwo$¢é swobodnego przemieszczania sie oraz maja prawo do
swobodnej pracy i zycia w dowolnym z pig¢¢ krajow eurazjatyckich (tabela 12). Zjedno-

czyli si¢ w unii gospodarczej, aby osiagna¢ trzy cele:

1) tworzenie warunkow dla stabilnego rozwoju gospodarek w interesie podniesienie
poziomu zycia ludnosci,

2) dazenie do stworzenia jednolitego rynku towardéw, ustug i kapitatu i zasobow sity
roboczej w Unii,

3) kompleksowa modernizacja, wspotpraca i wzrost konkurencyjnos¢ gospodarek

narodowych w warunkach gospodarki §wiatow.

W Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej najbardziej fundamentalne i powazne kwestie
rozstrzyga Najwyzsza Euroazjatycka Rada Gospodarcza, w sktad ktorej wchodzg prezy-

denci panstw czionkowskich. Jest to najwyzszy organ Unii, ktory okresla strategie,

236 https://feconomy.gov.by/rufts-ru/ dostep z dnia 03.06.2023.
237 http://www.eurasiancommission.org/ru/Pages/ses.aspx dostep z dnia 23.11.2021
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Kierunki i perspektywy rozwoju integracji. Eurazjatycka Rada Miedzyrzadowa, sktada-
jaca si¢ z premieréw panstw cztonkowskich, zapewnia wdrazanie i kontrole nad wdraza-
niem Traktatu o Unii, innych uméw mi¢dzynarodowych w ramach Unii oraz decyzji Eu-
roazjatyckiej Komisji Gospodarczej (EKG)*®. Szczegodlne miejsce w systemie organdéw
Zwigzku zajmuje Euroazjatycka Komisja Gospodarcza - staty organ regulacyjny Unii, w
sktad ktorego wchodza Zarzad i Rada. To Komisja zapewnia warunki funkcjonowania i
rozwoju Unii, opracowuje propozycje rozwoju integracji gospodarczej. W celu jednoli-
tego stosowania przez panstwa cztonkowskie 1 organy Unii prawa EUG oraz rozwigzy-
wania sporow utworzono staty Sagd EUG. Sposob podziatu kompetencji kazdy organ Unii
ma swoj wlasny, jasno okreslony zakres uprawnien. Niektore kwestie moga zostac przy-
jete przez Zarzad lub Rad¢ Komisji, inne wymagaja rozpatrzenia przez Rad¢ Miedzyrza-
dowa lub Najwyzsza Euroazjatycka Rade Gospodarczg. Przed podjeciem decyzji kwestia
musi zosta¢ szczegdtowo przeanalizowana przez nizsze organy. Zapewniona jest mozli-
wos¢ przeniesienia kontrowersyjnej kwestii na wyzszy poziom. Decyzje na wszystkich
szczeblach podejmowane sg w drodze konsensusu (w Radzie Komisji w niektorych kwe-
stiach - wigkszoscig kwalifikowang). Na kazdym etapie rozpatrywania sprawy panstwa
cztonkowskie majg mozliwo$¢ uczestniczenia w finalizacji projektow decyzji, a w wigk-
szosci kwestii w dyskusji moze uczestniczy¢ takze srodowisko biznesowe. Euroazja-
tycka Komisja Gospodarcza reprezentuje interesy Unii jako catosci, ktdrej powierzono
jej okreslone uprawnienia w dziedzinie interakcji gospodarczych, ktore sa wyszczegol-
nione w prawie Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Komisja sktada si¢ z Rady EUG,
ktora reguluje procesy integracyjne w EUG 1 kieruje pracami Komisji oraz Zarzadu EUG,
organu wykonawczego Komisji, utworzonego z przedstawicieli panstw cztonkowskich

239

Unii na zasadzie rownej reprezentacji Stron“>. W tabeli 13 pokazana chronologia roz-

woju EUG.

Tabela 13. Chronologia rozwoju EUG.

Przemowa Prezydenta Kazachstanu N.A. Nazarbajew na Mo-
skiewskim Uniwersytecie Panstwowym im. M.V. Lomono-
1994 rok _ ' L
sowa z pomystem utworzenia Euroazjatyckiej Unii Gospo-
darczej.
1995, styczen Umowa o unii celnej Biatorus, Kazachstan, Rosja.

238 http://www.eurasiancommission.org/ru/Pages/about.aspx dostep z dnia 23.11.2021
239 Eurasian Economic Union, http://www.eaeunion.org/?lang=en#info dostep z dnia 1.05.2023.
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1996, marzec

Traktat 0 poglebieniu integracji gospodarczej i humanitarne;j

Biatorus$, Kazachstan, Kirgistan, Rosja, Tadzykistan.

1999, luty

Traktat o Unii Celnej i Wspolnej Przestrzeni Gospodarczej:

Biatorus$, Kazachstan, Kirgistan, Rosja, Tadzykistan.

2000, pazdziernik

Traktat ustanawiajacy Euroazjatycka Wspdlnote Gospodar-

cza Bialoru$, Kazachstan, Kirgistan, Rosja, Tadzykistan.

2003, wrzesien

Porozumienie o utworzeniu Wspoélnej Przestrzeni Gospodar-

czej Biatorus, Kazachstan, Rosja, Ukraina.

2007, pazdziernik

Umowa o utworzeniu jednolitego obszaru celnego i zawarciu
Umowy o Unii Celnej o Komisji Unii Celnej Biatorus, Ka-

zachstan, Rosja.

2010, styczen

Rozpoczgcie funkcjonowania Unii Celnej Republiki Biato-

rusi, Republiki Kazachstanu i Federacji Rosyjskiej.

2011, lipiec

Zniesienie kontroli celnej na wewngtrznych granicach Unii

Celnej Biatorus, Kazachstan, Rosja.

2011, listopad

Listopadowy Traktat w sprawie Deklaracji Euroazjatyckiej
Komisji Gospodarczej w sprawie euroazjatyckiej integracji

gospodarczej Biatorus, Kazachstan, Rosja.

2012, styczen

Rozpoczecie funkcjonowania Wspolnej Przestrzeni Gospo-
darczej Republiki Biatorusi, Republiki Kazachstanu i Federa-
cji Rosyjskiej.

2012, luty

Rozpoczecie pracy Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej

Biatorus, Kazachstan, Rosja.

2014, maj

Majowy traktat o Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej Biato-

ru$, Kazachstan, Rosja.

2015, styczen

Powstanie Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej Biatorus, Ka-
zachstan, Rosja 2015, styczen, sierpien Przystgpienie do Eu-
roazjatyckiej Unii Gospodarczej Republiki Armenii i Repu-
bliki Kirgiskiej.

2018

Wejscie w zycie Traktatu o kodeksie celnym EUG.

Nadanie Republice Motdawii statusu kraju obserwatora w ra-
mach EUG. Podpisanie Umowy o wspoltpracy handlowe;j i go-
spodarczej miedzy EUG a ChRL. Podpisanie umowy
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przejsciowej prowadzacej do utworzenia strefy wolnego han-

dlu miedzy EUG a lranem.

2018,14 maja

Status panstwa obserwatora w ramach EUG uzyskata Repu-

blika Motdawii.

2019

5-ta rocznica podpisania Traktatu o EUG.

Podpisanie Umowy o zabezpieczeniu emerytalnym pracow-
nikéw. Podpisanie Umowy o wolnym handlu miedzy EUG a
Singapurem. Podpisanie Umowy o wolnym handlu mig¢dzy
EUG a Serbig. Wejscie w zycie Umowy o wspodtpracy han-
dlowej i gospodarczej migdzy EUG a ChRL. Wejscie w zycie
umowy przejsciowej prowadzacej do utworzenia strefy wol-

nego handlu miedzy EUG a Iranem.

2020,11 grudzien

Status panstwa obserwatora w ramach EUG uzyskata Repu-
blika Uzbekistanu i Republika Kuby.

2021

Wejscie w zycie porozumienia w Sprawie emerytur pracow-
niczych panstw czlonkowskich EUG. Zatwierdzono wy-

tyczne dotyczace wspdlpracy przemystowej do 2025 r.

2022

Podjeto szereg dziatan i decyzji majacych na celu zwigksze-
nie trwatosci gospodarek panstw cztonkowskich EUG.

Realizacja Eurasian AgroExpress, wspdlnego projektu EUG
na rzecz przyspieszonego transportu kolejowego i multimo-
dalnego. Przyjeto nowy format finansowania projektow
wspotpracy przemystowej. Podjeto decyzje o rozpoczeciu ne-
gocjacji ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi w sprawie
umowy o wolnym handlu. Podjeto decyzj¢ o rozpoczeciu ne-
gocjacji w sprawie umowy o wolnym handlu miedzy EUG a

Indonezja.

2023, 24-25 maja

Il Eurazjatyckie Forum Gospodarcze
w Moskwie, w ramach przewodnictwa Federacji Rosyjskigj
w organach EUG w 2023 roku.

Zrodto: opracowanie whasne
08.05.2023

na podstawie www.eaeunion.org/?lang=en#about-history dostep z dnia

Dziatalno$¢ EUG opiera si¢ na zasadach zapewnienia wzajemnych korzysci i rowno-

$ci, uwzgledniajac narodowe interesy stron, ekonomicznej wykonalnosci decyzji oraz
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otwartosci, przejrzystosci i obiektywizmu. Dziatania EUG nie maja charakteru politycz-
nego i nie majg na celu rozwigzywania problemow politycznych. EUG podejmuje decyzje
(maja one charakter regulacyjny i sg wigzace dla panstw cztonkowskich Unii), zarzadze-
nia (sg to akty o charakterze organizacyjnym i administracyjnym) oraz zalecenia (ktére

nie s3 obowiagzkowe), decyzje Komisji s3 czescia prawa Unii?*.

Euroazjatycka Unia Gospodarcza zostata utworzona w celu stworzenia i rozwoju Eu-
roazjatyckiej Wspolnej Przestrzeni Gospodarczej (EWPG) - czyli efektywnej realizacji
znaczacych korzysci, jakie daje swobodny przepltyw towardéw, ustug, kapitatu 1 sity robo-
Czej na terytorium znacznie wigkszym niz kazdy kraj, ktory stat si¢ czescig Unii z osobna.
Po utworzeniu Unii suwerenne panstwa przekazaly organowi regulacyjnemu EKG -
pewne uprawnienia, aby wazne kwestie zwigzane z rozwojem ,.klasycznych swobdd” go-
spodarczych, dotykajacych wszystkich cztonkow Unii, byly skutecznie rozstrzygane na
poziomie eurazjatyckim dla wspolnego dobra i interesu kazdego kraju. Kompetencje ko-
misji, a takze zakres ,,wspolnej odpowiedzialnosci” Stron zostaty jasno okreslone w Trak-
tacie o Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej z dnia 29 maja 2014 roku oraz w umowach
zawartych w ramach Unii. Bariery ograniczajace wzajemny dostep przedsigbiorstw do
krajowych rynkow towarow i ustug sa usuwane, a polityka w kluczowych sektorach go-
spodarki koordynowana. Wszystkie dziatania w Unii Euroazjatyckiej opieraja si¢ na trak-
tatach stanowigcych prawo EUG, ktore sa dobrowolnie i demokratycznie akceptowane

przez wszystkie panstwa cztonkowskie uniiZL,

Podsumowujac: utworzenie EUG stato si¢ nowym etapem w gospodarce na prze-
strzeni poradzieckiej, wskazujac na znaczenie poglebienie integracji finansowej 1 tworze-
nia wspdlnego rynku finansowego. Jednoczesnie zostaty ustalone etapy rozwoju integra-
cji finansowej: do 2023 roku ujednolicenie trybu sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig
uczestnikoOw rynku finansowego, do 2025 roku utworzenie jednego organu nadzorczego
w sektorze bankowym, a takze wzajemne uznawanie licencji i innych zezwolen wszyst-
kich uczestnikow rynku finansowego. Biorgc pod uwage niektore sprzecznosci w finan-
sowej sferze, jednego systemu monetarnego dla EUG nie jest planowane. Kolejnym pro-

blematycznym obszarem jest funkcjonowanie wspolnego rynku kapitalowego, ktory

240 https://docs.eaeunion.org/ru-ru dostep z dnia 23.11.2022

241 https://docs.eaeunion.org/ru-ru/Pages/DisplayDocument.aspx?s=bef9c798-3978-42f3-9ef2-
d0fb3d53b75f&w=632c7868-4ee2-4b21-bc64-1995328e6ef3&I1=540294ae-c3c9-4511-9bf8-
aaf5d6e0d169&EntitylD=3610, dost¢p z dnia 13.05.2022.
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komplikuje zardwno znaczna przewaga inwestycji rosyjskich, jak i niestabilno$¢ przepty-

wow inwestycyjnych.
3.3 Charakterystyka aktywnosci gospodarki EUG

Decyzje komisji EUG przyjete w ramach uprawnien okreslonych w prawie Euroazja-
tyckiej Unii Gospodarczej sg wigzace dla wszystkich panstw cztonkowskich unii 1 pod-
legaja bezposredniemu w nich stosowaniu. Decyzje EUG dzialaja bez wydawania jakich-
kolwiek dodatkowych aktow krajowych - a to oznacza, ze organy panstwowe, osoby
prawne 1 osoby fizyczne musza, oprocz norm prawa krajowego, stosowac decyzje komi-
sji. Praca nad jakimkolwiek dokumentem w EUG na kazdym etapie od poczatku prowa-
dzona jest przy bezposrednim wspotudziale przedstawicieli panstw cztonkowskich unii.
Kazde panstwo i kazdy cztonek rady EUG ma réwniez prawo, w ciggu 15 dni od opubli-
kowania decyzji rady, zaproponowac¢ jej odwotanie lub zmiang. Spor o zgodno$¢ decyzji
EUG z prawem unijnym moze by¢ rowniez przekazany z inicjatywy panstwa cztonkow-
skiego do Sadu Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Glowng platformg interakcji sg ko-
mitety doradcze utworzone w ramach EUG z udziatem przedstawicieli panstw, §rodowi-
ska biznesowego, organizacje publiczne i niezalezni eksperci w celu konsultacji 1 przy-

gotowania zalecen. W tabeli 14 przedstawiono ogolng charakterystyke EUG.

Tabela 14. Wybrane informacje charakterystyki Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.

Ludnos¢

Liczba ludnosci 183,6 min

Ludno$¢ aktywna zawodowo 93,1 min

Stopa bezrobocia 5,8% (UE - 7,2%, USA - 3,7%, $wiat - 6,6%)
Energetyka

Produkcja ropy naftowej 611,7 min ton

Produkcja gazu 818 mld m?

Wytwarzanie energii elektrycznej 1335,3 mld kWh

Przemyst

Produkcja stali 84 mln ton (3,7% $wiatowej produkcji)
Produkcja nawozéw potasowych 15,9 mln ton (26,3 % $wiatowej produkcji)
Produkcja zeliwa 57,4 min ton (4,4 % Swiatowej produkcji)
Rolnictwo
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Produkcja rolna 136,2 mld USD (5,5 % $wiatowej produkcji)
Produkcja ziarna i bobow 148,8 min ton (5,3 % $wiatowej produkcji)
Produkcja mleka 48,8 mln ton (6,9 % $wiatowej produkcji)

Ogolne wskazniki ekonomiczne

Produkt krajowy brutto w EUG 2045 bin USD

Handel zagraniczny z panstwami trze- | 988,2 mld USD
cimi (swiatowy eksport/import rok
2021)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie http://www.eaeunion.org/#about, dostgp z dnia 13.05.2023,
strona udostepnia dane za 2021 rok.

Jak juz wyjasniano, ze w ramach EUG zapewniane sg cztery ,,klasyczne wolno$ci” —
swobodny przeptyw towarow, ustug, kapitatu i pracy?*?. Swobodny przeptyw towarow
zaczal by¢ zapewniany na etapie unii celnej. Biatorus$, Kazachstan i Rosja przeszty na ten
etap integracji w 2010 roku, kiedy zaczeta funkcjonowa¢ Unia Celna ,,Trojka”. Utwo-
rzono jednolity obszar celny, na ktorym cta, pozataryfowe srodki regulacyjne, specjalne
srodki ochronne, antydumpingowe i wyrdwnawcze nie byly juz stosowane we wzajem-
nym handlu. Zaczgta obowiagzywac ujednolicona taryfa celna i ujednolicone $rodki regu-
lujace handel zagraniczny z krajami trzecimi. Praca nad zabezpieczeniem pozostatych
trzech swobdd - przepltywu ustug, kapitatu 1 sity roboczej - rozpoczeta si¢ na etapie jed-
nolitej przestrzeni gospodarczej?*. Obszary dzialalnoéci ekonomicznej EUG koncentruja
si¢ na taryfach celnych i regulacjach pozataryfowych, rejestracji i dystrybucji cet impor-
towych, ustanawianiu systemow handlowych ze stronami trzecimi, statystyki handlu za-
granicznego i wzajemnego, polityki makroekonomicznej, polityce konkurencji i przepi-
sach antymonopolowych, wzajemnym handlu ustugami i inwestycjami, polityka pie-

nie¢zng oraz rynkami finansowymi.

Sposrod wszystkich krajow EUG Rosja ma najwiekszg liczbe ludnosci, posiadajac az
79,3% catej populacji, co znaczaco przewyzsza inne kraje Unii. Na drugim miejscu znaj-
duje si¢ Kazachstan z 10,3% udziatem, nast¢gpnie Biatorus, Kirgistan i Armenia. Kazach-
stan zajmuje 13,44% powierzchni Unii, Rosja 84,4%, a pozostate 2,15% powierzchni

przypadaja na pozostale kraje Unii (tabela 15).

242 £ Witold, T.-R. Monika, Rachunkowo$¢ wobec swobody przeptywu towardw, ustug, kapitatu i osob
w Unii Europejskiej, (2015), s.121.

243 https://president.gov.by/ru/events/belarus-rossija-i-kazaxstan-dogovorilis-ob-uslovijax-sozdanija-
tamozhennogo-sojuza-4830 dostegp z dnia 23.11.2021
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Tabela 15. Rozmieszczenie ludnosci na terenie EUG w 2022 roku.

Kraj EUG Terytorium Liczba ludnos$ci, min
Armenia 29,7 ty$.km? 2,96
Biatorus$ 207,6 ty$.km? 9,26
Kazachstan | 27249 ty$.km? 19,12
Kirgistan 199,9 ty$.km? 6,75

Rosja 17,1 min km? 146,56

EUG 20,26 mln km? 184,65

Zrédlo:  opracowanie wilasne na podstawie www.gov.am/ru/demographics/,http://dataportal.bel-
stat.gov.by/Indicators/Preview?key=144299, https://new.stat.gov.kz/ru/ dostep z dnia 29.04.2023,
https://stat.gov.pl/linki/urzedy-statystyczne-innych-panstw-4696/ dostep z dnia 29.04.2023.

Dziatalno$¢ migdzynarodowa EUG posiada miedzynarodowa osobowos$¢ prawna, tj.
prawo, w granicach swoich kompetencji, do prowadzenia dziatalno$ci mi¢gdzynarodowe;.
Jego celem jest wspotdziatanie, wspolpraca i nawigzywanie owocnych stosunkow gospo-
darczych z panstwami spoza Unii oraz organizacjami mi¢gdzynarodowymi i stowarzysze-
niami integracyjnymi?*. W celu realizacji Deklaracji posiedzenie komisji EUG 11 grud-
nia 2020 roku zatwierdzito Strategiczne Kierunki Rozwoju Eurazjatyckiej Integracji Go-
spodarczej do 2025 roku — kluczowy dokument programowy Unii, opracowany przez ko-
misje wraz z rzagdami panstw cztonkowskich. Cele okreslone w Strategii EUG powinny
zostac zrealizowane do 2025 roku. Poniewaz EUG ciagle rozwija kierunki wspolpracy w
ramach 11 Euroazjatyckiego Forum Gospodarczego, ktore odbyto sie w dniach 24-25 maja
2023 roku w Moskwie, byta dyskutowana strategia dziatalnosci EUG 2030+. Celem fo-
rum jest poprawa wiezi kooperacyjnych w przestrzeni euroazjatyckiej. Wydarzenie od-
byto sie pod hastem ,,Eurazjatycka integracja w wielobiegunowym $wiecie”?*°. Ogromny
wptyw Rosji w EUG, zaréwno pod wzgledem gospodarczym, jak i ludno§ciowym, stwa-
rza pewne problemy dla projektu integracyjnego (ale takze stwarza szereg mozliwosci,
ktére przyczyniaja si¢ do stabilnos$ci). Nalezy zauwazy¢, ze zalezno$¢ gospodarki EUG

od surowcow, zardéwno bezposrednia, jak 1 posrednia, ma ogromne znaczenie dla ogdlne;j

244 http://mineconom.gov.kg/ru/direct/6/124/125 dostep z dnia 13.05.2023
245 https://kapital.kz/gosudarstvo/115580/na-ii-yevraziyskom-ekonomicheskom-forume-obsudyat-stra-
tegiyu-yeaes-2030.html dostep z dnia 13.05.2023
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polityki handlowej i budowy wspolnych rynkéw?#®. W tabeli 16 przedstawiono catkowity
import i1 eksport poszczegodlnych krajéw EUG od roku zatozenia (2015) oraz po uptywie
pieciu i szeSciu lat.

Tabela 16. Import i eksport towaréw krajow EUG w roku zatozenia oraz po uptywie
pieciu i sze$ciu lat.

EUG Import (mld USD) Eksport (mld USD)
2015 2020 | 2021 | 2015 | 2020 | 2021
Armenia 443 4.45 5,32 1,48 2,33 2,96
Biatorus | 3269 | 32,77 | 41,81 | 2666 | 2918 | 39,89
Kazach- | g9 | g16° | 475 | 482" | 500" | 536
stan
Kirgistan | 4,07 339 | 558 1,44 186 275
Rosja 182,78 | 231,66 | 2935 | 343901 | 3371 [ 492,31

Zrédlo:  opracowanie na podstawie  https://data.worldbank.org/indicator z dnia 30.04.2023,
*https://oec.world/en/profile/country/kaz?depthSelectorl=HS2Depth&yearSelector1=2021&yearlyTrade-
FlowSelector=flowl

W okresie styczen-wrzesien 2022 roku obroty handlowe Republiki Kazachstanu z kra-
jami EUG wyniosty 19 mld 851,4 mln USD, czyli nominalnie o 5,1% wigcej w porow-
naniu z analogicznym okresem ubieglego roku. W catkowitym wolumenie obrotow han-
dlu zagranicznego Republiki Kazachstanu z krajami EUG duzy udziat ma Federacja Ro-

syjska - 92,4%, nastepnie Kirgistan - 4%, Biatorus - 3,5% i Armenia - 0,1%2%.
3.3.1 Kazachstan - charakterystyka

Kazachstan stat si¢ niepodlegltym panstwem 16 grudnia 1991 roku (rysunek 24), jego
stolicg jest miasto Astana. Republika Kazachstanu jest panstwem unitarnym z prezy-
dencka forma rzadoéw. Jezykiem panstwowym jest kazachski, natomiast rosyjski ma sta-
tus jezyka komunikacji migdzyetnicznej. Jednostkg monetarng jest tenge. Struktura ad-
ministracyjno-terytorialna kraju obejmuje 17 obwodow i 3 miasta o znaczeniu republi-
kanskim - Astane, Almaty i Szymkent, takze waznym miastem jest Bajkonur (przestrzen
miasta wynajmowana przez Rosje do lotéw 1 badan kosmosu). Ludnos¢ Kazachstanu
przekracza 19 miliondéw ludzi. Kazachstan jest wielonarodowym $§wieckim panstwem, w

ktérym zyje okoto 130 narodowosci. Struktura etniczna spoleczenstwa jest nastgpujaca:

24 E. Vinokurov, Introduction to the Eurasian Economic Union, Springer International Publishing,
Cham, 2018, 5.23-38.
247 https:/iwww.kt kz/rus/ekonomika/_1377945554.html dostep z dnia 12.06.2023.
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Kazachowie - 69,6%, Rosjanie - 17,9%, Uzbecy - 3,3%, Ujgurzy - 1,5%, Ukraincy -
1,3%, Tatarzy - 1%, Niemcy - 0,9%, inni - 4,5%. Na rysunku 24 Kazachstan na mapie

Swiata.

loQ

Rysunek 24. Kazachstan na mapie $wiata.
Zrédto: https://invest.gov.kz data dostepu 05.06.2023.

Gospodarka rynkowa Kazachstanu narodzila si¢ w kryzysie. Kazachstan wytonit si¢
jako niepodlegte panstwo i wkroczyt na droge postkomunistycznych przemian w niezwy-
kle trudnych warunkach. Odziedziczona przez niego gospodarka radziecka znajdowata
si¢ w stanie ,,swobodnego upadku” - w 1991 roku. Spadek realnego PKB Zwigzku Ra-
dzieckiego wedlug r6znych szacunkéw wyniost od 8 do 17%, a mtoda niepodlegla repu-
blika stan¢ta przed powaznym zadaniem przeprowadzenia reformy gospodarczej i bu-
dowy nowego panstwa w szerszym znaczeniu. Niedobor kapitatu narodowego, niszczenie
istniejgcej sieci handlowej oraz trudnosci w dostosowaniu sowieckich przedsiebiorstw 1
struktur do warunkow rynkowych doprowadzity do glebokiej recesji w gospodarce Ka-
zachstanu 1 krajow o$ciennych. Wynikajacy z tego kryzys wskazal na pilng potrzebe gle-
bokich i dlugoterminowych reform gospodarczych, ale jednocze$nie stworzyt dodatkowe
trudnosci. Co wigcej, Kazachstan uzyskal niepodleglo$¢ w czasie, gdy cata gospodarka
$wiatowa przechodzita dramatyczne zmiany. Po 1991 roku globalizacja zaczeta szybko
nabiera¢ tempa, co znalazto odzwierciedlenie we wzmocnieniu procesOw integracji fi-
nansowej 1 gospodarczej oraz bezprecedensowym rozwoju globalnych tancuchéow warto-
$ci. Internet i inne innowacje technologiczne zmienity ide¢ biznesu, a powstanie WTO,
pojawienie si¢ problemu globalnych zmian klimatycznych oraz btyskawiczny rozwoj

Chin i innych wschodzacych rynkéw doprowadzity do zmian funkcjonowanie globalnego
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systemu gospodarczego. W ten sposdb Kazachstan i sgsiednie panstwa zostaty zmuszone

do przetrwania w obliczu szybkich zmian.

Oczywiscie wiele zmian, ktore miaty miejsce, byty korzystne dla Kazachstanu. Glo-
balny wzrost przyspieszyl, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie¢, wypychajac setki
milionéw ludzi z ubdstwa, znaczng poprawe opieki zdrowotnej 1 oczekiwang dtugos¢ zy-
cia. Dla Kazachstanu przyspieszenie to oznaczato wzrost popytu na najwazniejsze su-
rowce eksportowe od konca lat 90 i potozylo podwaliny pod dynamiczny wzrost obser-
wowany od ponad dekady. W szczegoélnosci rozw6j Chin oferowatl i nadal oferuje -
ogromne mozliwosci, poniewaz te dwa panstwa nie tylko sg sgsiadami, ale zwigzani
wspolng historia (W XX wieku masowe i przymusowe przesiedlenia kazachow na tereny
chinskiego miasta Xinjiangu, polityka ,,Wielkiego Skoku” Mao Zedonga). ,,Jeden pas,
jedna droga”, ktore sg skrétami od ,,Ekonomicznego pasa jedwabnego szlaku” i ,,mor-
skiego jedwabnego szlaku XXI wieku” - z takg inicjatywa wystapit chinski prezydent Xi
Jinping we wrze$niu 2013 roku. Gtownym celem budowy Pasa i Szlaku sa: komunikacja
polityczna, komunikacja drogowa, handel, obieg waluty i zaufanie miedzy ludzmi?*®. Za-
tem oprocz innych korzysci wzrost eksportu ustug transportowych jest mozliwy dzigki
realizacji potencjatu tranzytowego. Ponadto, biorac pod uwage perspektywy rozwoju pro-
jektu i wzmocnienie roli regionalnych stowarzyszen integracyjnych, konieczne jest
zwigkszenie przepustowosci infrastruktury transportowo-logistycznej w celu rozszerze-
nia wzajemnej wymiany handlowej migdzy krajami oraz zwigkszenia eksportu 1 tranzytu
towarow o wysokiej wartosci dodanej przez terytorium Republiki Kazachstanu. Rosyjska
ropa i gaz z Azji Srodkowej s3 juz eksportowane przez terytorium Kazachstanu. Istnieje
duzy potencjal rozwoju tranzytu towarow z Chin do Rosji 1 krajow europejskich. Takze
istniejgcy korytarz transnarodowy ,,Europa Zachodnia — Chiny Zachodnie”, infrastruk-
tura portow morskich i suchych pozwala na dostarczenie towaréw z Chin do Europy w
ciggu 10 dni. Zapewnia dostep do rynku z ponad 500 milionami konsumentami - Euroa-
zjatycka Unia Gospodarcza (180 milionéw) - Rynek Azji Srodkowej (50 milionéw) - Za-
chodnie Chiny (300 milionéw) - Kraje kaspijskie (150 milionow)?°.

248 p. boraros, HekoTopble acmeKkThl STHUYHOCTH Ka3zaxoB Kutas, Ilentpansuas Asus u Kaskas. 18
(2015) s. 128-146.
249 https://qazindustry.gov.kz/docs/sez/sez-iz-rk.pdf dostep z dnia 14.05.2023.
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Strategia ,, Kazachstan-2050"

Od momentu niezaleznosci Kazachstanu mingto juz 30 lat (tabela 17). W 1997 roku
byty wyznaczone dlugoterminowe priorytetowe cele i strategie dla panstwa ,,Kazachstan
20307, ktore sukcesywnie si¢ wdrazaty. W grudniu 2012 roku zostata przedstawiona Stra-
tegia Rozwoju Republiki Kazachstanu do 2050 roku. Jej glownym celem jest stworzenie
dobrze prosperujacego spoteczenstwa opartego na silnym panstwie, rozwinigtej gospo-
darce i powszechnych mozliwos$ciach pracy oraz wejscie Kazachstanu do pierwszej trzy-
dziestki najbardziej rozwinigtych krajow §wiata. Dla osiggnigcia tego celu ,,Strategia Ka-
zachstan-2050% przewiduje realizacje siedmiu dlugoterminowych priorytetow takich
jak: polityka gospodarcza (zasadach rentownosci, zwrotu z inwestycji i konkurencyjno-
$ci), kompleksowe wspieranie przedsiebiorczosci — wiodacej sity w gospodarce narodo-
wej, nowe zasady polityki spotecznej (gwarancje spoteczne i odpowiedzialno$¢ osobista),
nowoczesny system ksztatcenia, szkolenia i przekwalifikowywania kadr, dalsze umac-
nianie panstwowosci i rozw6j kazachskiej demokracji, polityka zagraniczna (promowa-
nie intereséw narodowych oraz wzmacnianie bezpieczenstwa regionalnego i globalnego),
a takze nowy kazachski patriotyzm (podstawa sukcesu wielonarodowego i wielowyzna-
niowego spoteczenstwa). W tabeli 17 zebrane dane o Kazachstanie podczas 30 — letnigj
niezaleznosci kraju. Na przestrzeni lat liczba ludnosci rosta nie tylko w wyniku przyrostu

naturalnego, ale takze w wyniku powrotu etnicznych Kazachow do ojczyzny.

Tabela 17. Kazachstan podczas 30 - letniej niezalezno$ci (1991 — 2021).

Liczba ludno$ci zwigkszyta sie z 16, 5 do 19 mln oséb

Budownictwo mieszkalne 169 min m?

PKB zwigkszylto si¢ w 17 razy z 11,4 mld USA w 1993 roku
do 190 mid USA w 2021 roku

Obro6t handlowy z 1,5 mld USA w 1993 roku do 100 mid
w 2021 roku

W?zrost inwestycji zagranicznych wzrost do 400 mld USA

Udzial MSP 33%

Zmniejszenie bezrobocia Z 7,5% do 4,9%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https:/strategy2050.kz/ru/news/nezavimost-kazakhstana-v-
tsifrakh/ dostep z dnia 14.05.2023.

20 https://strategy2050.kz/en/state_programs/strategiya-kazakhstan-2050/ dostep z dnia 14.05.2023.
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Panstwowy Program Rozwoju Regionow na lata 2020-2025

Celem Programu jest zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarczej regionéw oraz po-
prawa jakoéci zycia ludnos$ci poprzez zarzadzana urbanizacja®?. Zaplanowany jest roz-
woj miejskich obszaréw funkcjonalnych — aglomeracje z osrodkami w miastach Nur-Sul-
tan, Atmaty, Szymkent i Aktobe, obszary miejskie — Semej, a takze rozwoj miast jedno-
branzowych o liczbie mieszkancoéw powyzej 50 ty$. niewchodzacych w sktad miejskich
obszarow funkcjonalnych. Podzial admiracyjny na obwody zostat przedstawiony na ry-

sunku 25.
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Rysunek 25. Mapa Kazachstanu z podziatem na obwody.
Zrédto: www.wikiwand.com/pl/Podzia%C5%82_administracyjny Kazachstanu dostep z dnia 10.04.2023.

Panstwowy program wspierania i rozwoju biznesu ,,Mapa drogowa dla biznesu —

2025”

Celem programu jest zapewnienie trwatego 1 zrOwnowazonego wzrostu regionalnej
przedsigbiorczos$ci oraz utrzymanie istniejagcych i tworzenie nowych statych miejsc
pracy?2. Planowane jest zwiekszenie dostepnosci finansowania dla matych firm (w tym
mikroprzedsi¢biorstw), wzrost wolumenu wytwarzanych produktow przemystu prze-
tworczego, Wsparcie informacyjne i analityczne przedsiebiorczosci, podnoszenie kompe-

tencji przedsiebiorcow I rozszerzanie relacji biznesowych.

21 https://strateqy2050.kz/en/state_programs/razvitie-regionov-na-2020-2025-gody/ dostep z dnia
14.05.2023.

252 https://strategy2050.kz/en/state_programs/programma-dorozhnaya-karta-biznesa-2025/ dostep =z
dnia 14.05.2023.
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Wedtug danych na 6 marca 2023 roku liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w Ka-
zachstanie wynosit 519 162, czyli o 56 663 wigcej niz w marcu 2022 roku. Na poczatku
2023 roku liczba dziatajacych MSP wzrosta 0 27,0% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Do regionow o najwigkszej liczbie przedsigbiorstw zalicza si¢: Al-

maty, Astana i Karagandy.

Rozwoj Kazachstanu byl 1 nadal jest silnie uzalezniony od cen ropy i gazu oraz w
mniejszym stopniu, cen metali, ktore cz¢sto zmieniajg si¢ w tandemie. Ozywienie pod
koniec lat dziewiecdziesigtych byto w duzej mierze wynikiem nakreslonych wcze$niej
zmian w polityce i ustawodawstwie, w szczegolnosci stworzenia warunkow do przycia-
gania bardzo potrzebnych inwestycji zagranicznych w sektorze naftowym. Od czasu uzy-
skania niepodlegtosci bylo to priorytetem ze wzgledu na stosunkowo niski poziom roz-
woju gléwnych dziedzin, zwigzane z tym problemy techniczne i brak innych branz, ktére
moga szybko przycigga¢ dochody z wymiany walutowej). Kazachstan jako kraj ciezko
pracowalt, aby jak najlepiej wykorzysta¢ swoj potencjat - wielu eksporterow weglowodo-
réw nie odniosto takiego sukcesu i nie byto w stanie osiaggna¢ zysku pomimo korzystnych

cen na $wiecie®?

. Warto podkresli¢, ze gtownym napgdem wzrostu jest eksport weglo-
wodoréw i mineratow. W tabeli 18 pokazano wskazniki wydobywania ropy i gazu, a

takze cena ropy za barytke.

Tabela 18. Wskazniki wydobywania ropy i gazu stan na 11 maja 2023 roku.

Produkcja kondensatu ropy i gazu 245,6 tys. ton

Produkcja gazu 161,3 min m®

Rafinacja ropy naftowej 54,7 tys. ton

Gieldowe ceny ropy WTI 70,04 USA, Brent 74,17 USA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://iacng.kz/ dostep z dnia 14.05.2023

Kiedy Kazachstan zaczat wychodzi¢ z kryzysu okresu transformacji lat 90-tych, roz-
woj gospodarki narodowej zwigzany byt gtownie z przemystem wydobywczym, zwtasz-
cza kompleksem naftowo-gazowym. Pod koniec epoki radzieckiej wydobycie ropy naf-
towej wynosito 589 tys$. barytek dziennie, a w latach 2013-2014 przekraczato 1,7 min
barylek dziennie, a Kazachstan znalazt si¢ w pierwszej dziesigtce swiatowych liderow

eksportu ropy. Przemyst naftowo-gazowy Republiki Kazachstanu, jako jeden z

253 R, Ahrend, W. Tompson, Realising the Oil Supply Potential of the CIS: The Impact of Institutions
and Policies, (2006), s. 10.
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wiodacych sektorow produkcji przemystowej, stanowi podstawe rozwoju gospodarki iw
duzej mierze decyduje o niezaleznos$ci gospodarczej kraju. Znaczaca role w rozwoju kraju
w kompleksie naftowo-gazowym odgrywaja trzy gtowne ztoza: Tengiz, Karaczaganak i
Kaszagan. Niestety prawie caly eksport kazachskiej ropy przechodzi przez Federacje Ro-
syjska 1 nie ma jeszcze alternatywy (trwaja prac¢ nad alternatywnymi rozwigzaniami,
aczkolwiek wigze si¢ to z kosztami i dtugim terminem realizacji budowy innych rurocia-
gow). Dla Kazachstanu, ktory nie ma dostepu do morza, oznacza to dostarczanie jego
weglowodoréw na rynek §wiatowy stanowi powazne wyzwanie. Wedtug Kaztransoil w
2021 roku wystano ponad 98% ropy z Kazachstanu na eksport przez Federacje Rosyjska.
Wydobycie ropy naftowej na ztozu Kaszagan nadal rosnie i osiggneto poziom 16,2 min
ton (15,1 min ton w 2020 roku). Z kolei na ztozu Karaczaganak wydobycie ropy w ubie-
glym roku spadto o 0,5 mln ton do 11,5 min ton, na Tengizie w 2021 roku nastapit nie-
znaczny wzrost wydobycia 0 0,3% do 26,6 min ton?>*. Wydobycie ropy na pozostalych
mnigjszych ztozach zaczeta spadaé (czgsciowo na to wptynegta awaria, a takze planowa

konserwacja ztoza).

Duze konsorcja naftowe, takie jak North Caspian Operating Company (NCOC), zaj-
mujace si¢ zagospodarowaniem Kashagan i innych z16z naftowych w kazachstanskim
sektorze Morza Kaspijskiego, rowniez ma duzy europejski biznes reprezentowany przez
tak duze koncerny naftowe, jak wtoski ENI, brytyjsko-holenderski Total, francuski Shell.
W konsorcjum sg tez koncerny naftowe ze Stanow Zjednoczonych (ExxonMobil), Chin
(CNPC), Japonii (Inpex), a takze kazachski narodowy koncern naftowy KazMunayGaz.
Udziatlowcami konsorcjum NCOC zagospodarowujacego zloze Kashagan sa KMG
Kashagan (16,8%), Shell Kazakhstan Development (16,8%), Total EP Kazachstan
(16,8%), Agip Caspian Sea (16,8%), ExxonMobil Kazachstan (16,8%), CNPC Kazach-
stan (8,3%) oraz Inpex North Caspian Sea (7,5%)%°. Tym samym najwicksze firmy w
Kazachstanie to konglomeraty przemystowe branzy wydobywczej, w ktérych kluczowa
role odgrywa kapital zagraniczny, przede wszystkim europejski. W drugiej dwudziestce
w tym rankingu znalazto si¢ rowniez kilka spotek z udziatlem migdzynarodowym Arcelor
Mittal Temirtau, w tym z kapitatem pochodzenia europejskiego lub rosyjskiego. Dodat-
kowo, na li$cie najwigkszych firm w Kazachstanie znajduje si¢ zarejestrowana w Luk-

semburgu Eurasian Resource Group (ERG), KazMinerals, Kazzink, ktorego wigkszosc¢

24 https://halykfinance.kz/download/files/analytics/oil_market0822.pdf dostep z dnia 06.06.2023.
255 https://qazoil.kz/?p=5947 dostep z dnia 07.06.2023.
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nalezy do szwajcarskiej firmy Glencore International. Waznym punktem bedzie tworze-
nie wspolnych rynkow ropy i produktéw ropopochodnych EUG. Od1 stycznia 2025 roku
powinny wejs¢ w zycie postanowienia migdzynarodowego Traktatu o utworzeniu wspol-
nych rynkoéw majace na celu: 1) Jednolite zasady dostepu do systemow transportu ropy
naftowej 1 produktéw naftowych; 2) Zasady obrotu ropa i produktami naftowymi na
wspoélnych rynkach ropy i produktéw naftowych Unii (obrét pozagieldowy); 3) Zasady

prowadzenia obrotu gietdowego ropa i produktami naftowymi?®®.

Niezalezna zagraniczna polityka gospodarcza Republiki Kazachstanu zaczeta by¢ pro-
wadzona w 1991 roku. W chwili obecnej Kazachstan ma wiele powigzan gospodarczych
z wieloma krajami §wiata. Wyroby produkowane przez nasz kraj sg eksportowane do
niemal wszystkich krajow §wiata. Daje to panstwu zastrzyk waluty do gospodarki. Po-
nadto panstwo aktywnie przyciaga inwestycje zagraniczne, aby podnies¢ gospodarke i
wspotpracuje z wieloma miedzynarodowymi instytucjami monetarnymi i finansowymi,
tym samym angazujac si¢ w miedzynarodowy przeptyw kapitatu. Jak kazdy proces, za-
graniczna dziatalno$¢ gospodarcza przynosi krajowi nie tylko korzysci, ale takze pewne
negatywne skutki. Jednym z gtownych negatywnych skutkéw w migedzynarodowych sto-
sunkach gospodarczych dla krajow rozwijajacych si¢ jest postepujaca destrukcja gospo-
darki. Nalezy wzia¢ pod uwage, ze jego obiektywna podstawa jest, jak dla gospodarek
narodowych, podziat pracy i wymiana, ale na poziomie mi¢dzynarodowym. A to dopro-
wadzito do tego, ze wiele panstw specjalizuje si¢ w tych branzach, w ktérych maja prze-
wage, czyli wolg importowaé produkty z innych branz, w ktérych nie maja przewagi.
Wszystko to prowadzi do wymiany mi¢dzynarodowej, czyli do migdzynarodowych sto-
sunkow gospodarczych. Mozna wigc argumentowac, ze pogtebianie si¢ miedzynarodo-
wego podziatu pracy prowadzi do rozwoju prywatnego inwestora i internacjonalizacji
przedsigbiorstw. O jego miejscu i roli decyduje rozwoj przemystu, a takze walory natu-
ralne i nabyte w chwili obecnej kraj specjalizuje si¢ w wydobyciu surowcoéw mineralnych,
w ktorym posiada pewne atuty zwigzane z jego wskaznikami techniczno-ekonomicz-
nymi. Handel zagraniczny opiera si¢ na: eksporcie surowcow 1 imporcie wyrobow goto-
wych. Jezeli Kazachstan chce dalej rozwija¢ gotowa gospodarke, to musi zwigkszy¢ po-

ziom produkcji wyrobéw gotowych.

26 https://www.gov.kz/memleket/entities/energo/activities/179?lang=ru dostep z dnia 06.06.2023.
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Migdzynarodowe stosunki gospodarcze sprawdzaja si¢ w wymianie miedzy krajami
w postaci towardéw i ustug, w handlu migdzynarodowym, naukowym, technicznym i pro-
dukcyjnym, inwestycyjnym, pieni¢znym i finansowym i kredytowym, informacjach, sto-
sunkach mi¢dzynarodowych, przepltywach miedzy nimi a takze podziat pracy w pracy,
migdzynarodowa specjalizacja produkcji i nauki, umi¢dzynarodowienie zycia gospodar-
czego. Uczestnictwo w umiedzynarodowieniu dla dowolnego panstwa jest nieuniknione,
poniewaz pozwala uzyska¢ dochdd z rdznicy miedzy krajowymi i migdzynarodowymi

kosztami produkcji.

Obecnos$¢ europejskiego kapitatu w Kazachstanie nie ogranicza si¢ do projektow naf-
towo-gazowych. Lista swiatowych firm europejskich prowadzacych biznes w Kazachsta-
nie jest do$¢ obszerna i obejmuje takie firmy jak Heidelberg Cement, Knauf, Alstom,
Italcementi Group, BASF, Polpharma, METRO Cash & Carry, Fosfa, Iveco, Danone,
Lactalis, Linde, Carrefour, Tikkurila i wiele innych?®’. Jednoczes$nie mozna zauwazy¢, ze
wigkszos¢ przyktadow udanych inwestycji europejskiego biznesu na rynek kazachski
ogranicza si¢ do dwoch lub trzech branz - produkcji materiatéw budowlanych, przetwor-
stwa spozywczego, handlu detalicznego, przy czym obecno$¢ w priorytetowych rodza-
jach przemyst wytworczy dla Kazachstanu jest bardzo ograniczony (Alstom z produkcja
lokomotyw spalinowych) lub nawet nominalny (Eurocopter). Dominujacg sfera zastoso-
wan inwestycji europejskich w Kazachstanie pozostaje przemyst naftowo-gazowy. Inwe-
stycje, zwlaszcza z krajow UE, koncentrujg si¢ gtownie w sektorze wydobywczym. Obec-
no$¢ inwestorow w zaawansowanych technologicznie sektorach gospodarki na rynku ka-
zachskim utrzymuje si¢ na bardzo niskim poziomie, co oznacza, ze czynnik wspotpracy
Kazachstanu z partnerami zagranicznymi nie ma istotnego wptywu na proces moderniza-
cji gospodarki. W ostatnich latach, skomplikowany niekorzystng koniunkturg na §wiato-
wych rynkach surowcowych i kryzysem w gospodarce narodowej, nastapit odptyw czesci
inwestorow z Kazachstanu, zmniejszenie inwestycji spowodowane spadkiem dochodow

przemystu wydobywczego.

257 https://kapital.kz/finance/95118/top-50-krupneyshikh-nalogoplatel-shchikov-kazakhstana.html
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Potencjal eksportowy Republiki Kazachstanu.

Sytuacje gospodarczg Kazachstanu uwzglednia jego naturalne zasoby, dzigki ktorym
przedsiebiorstwa z Kazachstanu moga wejs¢ na $wiatowy rynek i konkurowaé z innymi
producentami. Przede wszystkim $wiatowy rynek surowcow zostat juz podzielony na
wszystkich producentow surowcow i nie ma tam wolnej ,,niszy”, jest tam ostra konkuren-
cja. Po drugie surowce na rynku §wiatowym sprzedawane sg po niskich cenach, a poza
tym kazachstanscy dostawcy surowcoéw nie maja wlasnego wizerunku, a ich produkty nie
zawsze posiadaja Swiatowy certyfikat. Dlatego, aby zdoby¢ swoja ,,nisz¢” na tym rynku,
trzeba dotozy¢ wszelkich staran. W socjalizmie republika znajdowata si¢ w warunkach
szklarniowych: wiedziata, ze moze wyprodukowac¢ tak wiele ton wegla, ropy, zboza, me-
tali niezelaznych itp. badali koniunkture na rynku §wiatowym. Jednak po uzyskaniu nie-

podlegtosci republika zaczgta stawiac pierwsze kroki w eksporcie swoich produktow.

Na rynek zewnetrzny Kazachstan na poczatku lat 90 dostarczyt 290 rodzajéw réznych
towarow i byt glownym dostawca w dawnym zwigzku Radzieckim na eksport: 95% rudy
chromu, 90% fosforu zottego, 75% otowiu, 50% cynku, 60% zelazochromu i chromu
sodu, znaczna czg$¢ eksportowanej miedzi, tytanu, magnezu, ziem rzadkich metale.
Wzrost w sekcji ,,Gornictwo i wydobywanie” w 2022 roku — 38,9%, ,,Przemyst wytwor-
czy” w 2022 roku — 49,8%. W 2023 roku wydobycie rudy w | kwartale 2023 roku byto o
9% wyzsze niz w poprzednim kwartale i wyniosto 18 992 tys. ton w wyniku wzrostu wy-
dobycia rudy tlenkowej zgodnie z planem produkcyjnym. Wolumen przerobionej rudy
siarczkowej w I kwartale 2023 roku w ilosci 13 219 tyS. ton wzrdst o 3% (do 6 900 tys.
ton). Produkcja miedzi z rudy siarczkowej w | kwartale 2023 roku wyniosta 56,7 tys. ton,
co oznacza wzrost 0 5% w porownaniu z poprzednim kwartatem. Jednakze spadta pro-
dukcja katod miedzianych z rudy tlenkowej w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o
5% (do 5,2 tys. ton), zgodnie z oczekiwaniami, ze wzglgdu na sezonowe wahania tempe-
ratur. W efekcie taczna produkcja miedzi w I kwartale 2023 roku ktora wyniosta 61,9 tys.
ton , czyli 0 4% wiccej gtownie dzigki zwiekszonej produkeji®®®. Tabela 19 pokazuje

glowne zasoby naturalne Kazachstanu (rope, wegiel, rude i fosfor) a takze ich potozenie.

28 https://www.kazminerals.com/media/22774/q1-2023-production-report-final.pdf dostep z dnia
07.06.2023.
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Tabela 19. Gtowne zasoby naturalne Kazachstanu i ich potozenie.

Ropa naftowa Wegiel Ruda Zelaza Fosfor

Zachodni Kazachstan, | Karaganda (wggiel Kostanay Sarbay, | 60% $wiato-

Atyrau, Mangstau, koksujacy), Kostanaj, Kashir, Lisa- | wych zasobow

Aktobe, Kzyl-Orda. Pawtodar, ztoze Shu- kovsk. znajduje si¢ w
barkol,  Wschodni regionie
Kazachstan. Zhambyl.

Zrodto: https://nedra.kz/article/poleznye-iskopaemye-kazahstana-i-ih-mestorozhdeniya dostep z dnia
12.05.2023

Tworzac fundamenty gospodarki rynkowej, wiele krajow koncentrowato si¢ na roz-
woju eksportu jako motoru stymulujacego rozwdj produkceji. Rysunek 26 pokazuje eks-

port surowcow i przetworzonych towaréw na przestrzeni lat 2012-2022.
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Rysunek 26. Eksport Kazachstanu w latach 2012-2022 (mld USA). Kolor czerwony —

surowce, kolor czarny — przetworzone towary.
Zrédlo:  https://ranking.kz/reviews/industries/kazahstan-vospolzovalsya-geopoliticheskim-krizisom-i-na-
rastil-eksport-v-strany-gde-prervalis-tsepochki-postavok.html dostep z dnia 15.05.2023.

Chiny i Rosja staly si¢ czotowymi partnerami handlowymi Kazachstanu w 2022 roku.
Ich taczny udzial w obrotach handlu zagranicznego Kazachstanu przekroczyt 37%. Wiek-
szo$¢ stanowil import rosyjskich towaréw do Kazachstanu. Handel z Chinami réwniez
szedt dobrze w 2022 roku, a kraje sprzedaty sobie nawzajem towary o wartosci 24,1 mid
USD (wzrost 0 34,1%). Jednak w odréznieniu od powigzah handlowych i gospodarczych
z Rosja, Chiny sg dla Kazachstanu przede wszystkim rynkiem zbytu (udziat eksportu we
wzajemnej wymianie handlowej wynosit 54,5%), a dopiero potem dostawca?>°. Trudnosci
z logistyka miedzy Europa a Rosja poszly na reke kazachskim przedsiebiorcom. Ko-

rzystna okazja dla Kazachstanu byta substytucja firm europejskich na ogromnym rynku

29 https://ranking.kz/reviews/industries/kazahstan-vospolzovalsya-geopoliticheskim-krizisom-i-na-
rastil-eksport-v-strany-gde-prervalis-tsepochki-postavok.html dost¢p z dnia 15.05.2023.
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rosyjskim. Na przyktad, wedlug specjalistow Centrum Rozwoju Polityki Handlowej Qaz-
Trade, australijscy dostawcy tlenku glinu opuscili Rosje w zesztym roku z powodu sankcji
handlowych. Rosjanie nie odrzucili proponowanego kazachskiego odpowiednika. Po-
nadto transport tego surowca do produkcji aluminium z Kazachstanu be¢dzie szybszy niz
z Australii. Dzigki nowym kontraktom nasz kraj podwoil wielko$¢ dostaw tlenku glinu do
Federacji Rosyjskiej - z 378,1 tys. do 745,4 tys. ton?®,

Eksport-import

Od 1992 roku Kazachstan zaczat samodzielnie prowadzi¢ zagraniczne stosunki han-
dlowe. Wiodace pozycje w obrotach handlu zagranicznego kontrahentow zajmowaly:
Chiny, Szwajcaria, Niemcy, USA, Wielka Brytania, Szwecja, Turcja, Czechy, Korea Po-
tudniowa, Holandia, Japonia. Udziat krajow azjatyckich to 28% handlu zagranicznego.
Dla Kazachstanu dobrze si¢ uktadajg relacje z Chinami, w tym import/eksport. Eksport
surowcoOw do Europy 1 import towarow z Chin to sa dwa filary utrzymania witalnosci
gospodarki Kazachstanu. Z kolei gornictwo ma gtéwny udziat (okoto 60%) w catej pro-
dukcji przemystowej, ktora do 2012 roku generowata okoto jednej trzeciej wartosci doda-
nej kazachstanskiej gospodarki. Metalurgia stanowi ponad 35% przemystu wytworczego.
Kazachstan posiada 30% $wiatowych zasobow rud chromu, 25% rud manganu, 10% rud

zelaza®®!

. Druga gléwna dziatalnos$cig przemystu Kazachstanu jest przemyst wytworczy,
ktory rowniez w ostatnich latach doswiadczal trudnosci ze wzglgdu na spadek cen na ryn-
kach $wiatowych, przede wszystkim cen metali przemystowych, gdyz wiodacg branza w
tego typu dziatalnosci jest hutnictwo, dostarczyl okoto 40% produkcji. Spadek cen na
swiatowych rynkach surowcow i wynikajgce z tego problemy w kluczowej dla Kazach-
stanu branzy - gornictwie - wplynety negatywnie na wigkszo$¢ gléwnych sektoréw go-

spodarki.

260 https://ranking.kz/reviews/industries/kazahstan-vospolzovalsya-geopoliticheskim-krizisom-i-na-

rastil-eksport-v-strany-gde-prervalis-tsepochki-postavok.html dostep z dnia 15.05.2023.
261 https://mining.kz/ru/poleznoe/spravochnaya-informatsiya dostep z dnia 13.05.2023.
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Rysunek 27. Gtéwni partnerzy eksportu z podziatem na obwad.
Zrédto: www.report.kz, data dostepu 20.12.2021.

Glownym importerem produktow z siedmiu regionéw Kazachstanu (w tym stolicy i
Almaty) sa Chiny, a w pieciu regionach Rosja jest gldwnym importerem. Dla kapitatu
naftowego i obwodu wschodnio-kazachstanskiego Wtochy sa gltownym miejscem sprze-
dazy. Szwajcaria okazala si¢ jednym z najwazniejszych partneréw eksportowych regionu
Mangystau. W obwodzie pétnocno-kazachstanskim najwiekszym odbiorcg ich produk-

tow jest Afganistan (rysunek 27).
Aktualne trendy w rozwoju kazachskiego eksportu

Stabilnemu postepowi Kazachstanu w zakresie integracji z gospodarka §wiatowg to-
warzyszy rozszerzanie geografii jego eksportu. Produkty Kazachstanu sg eksportowane
do 117 krajow $wiata. W strukturze geograficznej koszyka eksportowego dominuje 6 kra-
jow (Wtochy, Chiny, Holandia, Rosja, Francja, Szwajcaria), do ktérych okoto 63% cat-
kowitego wolumenu eksportu towarow zostato wyeksportowane w ciggu ostatnich 10 lat.
W 2015 roku Kazachstan zajat 50 miejsce na 204 kraje z udziatlem 0,28% $wiatowego
eksportu. Ze wzgledu na przewage kondensatu ropy i gazu w strukturze kazachskiego
eksportu, jego koszt jest zmienny i koreluje z cenami weglowodorow. W tabeli 18 przed-
stawiono wskazniki makroekonomiczne Kazachstanu w latach 2013-2020, to jest lata po-
przedzajace przystagpienie do EUG oraz pi¢¢ pelnych lat liczac od roku nast¢pnego po
przystapienie do EUG w 2015 roku. Nastepnie, warto$¢ eksportu w kolejnych latach sys-
tematycznie ro$nie, az do roku 2020, w ktorym zanotowano spadek o 20% rok do roku.
Na taki stan, rzeczy bedzie gtownie wptywata ogélnoswiatowa pandemia, ktora wptyneta

na rekordowo niskie ceny ropy naftowej na swiatowych rynkach. W latach 2013-2020 w
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koszyku eksportowym najwiekszy udzial notowatly ropa naftowa z 58,2% udziatem, gaz
zudziatem 4,85%, miedz z 4,14%, radioaktywne chemikalia 3,29%. Dla porownania eks-
port zb6z w tym okresie wyniost tylko 1,63%2%2. W przypadku importu obserwujemy
identyczny trend, gdzie w latach 2013 import jest najwyzszy i wynosit 48,80 mld USD,
a nastgpnie notuje spadek. Najwickszy spadek przypada na rok 2015 i wynosi 26% rok
do roku. Nastepnie, od roku 2017 import notuje wzrost az do roku 2020, jednakze mo-
zemy moOwi¢ raczej o stagnacji importu niz wzroscie czy spadku w stosunku do roku
poprzedniego. Glownymi towarami importowanymi byty paliwa z udziatem 3%, samo-
chody z 2,83% obuwie gumowe z 2,22% oraz cze¢sci samolotow i helikopteréw z udzia-
tem 1,71%7%%3,

Wedhug wynikow rankingu Indeksu Wolno$ci Gospodarczej (Index of Economic Fre-
edom) z 2023 roku Kazachstan zajat 71 miejsce (W rankingu wzi¢to udziat 176 krajow,
do poréwnania Rosja znajduje si¢ na 125 miejscu). Wsrod krajow regionu Azji i Pacyfiku

264

Kazachstan zajmuje 13 miejsce na 39 krajow*". W tabeli 20 przedstawiono wskazniki

makroekonomiczne Kazachstanu w latach 2013-2020.

Tabela 20. Wskazniki makroekonomiczne Kazachstanu.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015° | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produkt krajowy brutto | 1749 | 1822 | 1844 | 1864 | 1941 | 202,0 | 211,1 | 2058
(mld USD)

Produkt krajowy brutto | 10264 | 10539 | 10510 | 10476 | 10758 | 11050 | 11402 | 10963
per capita (USD)
Dochéd Narodowy
(mld USD)

Eksport do krajow
EUG (mld USD)

152,8 | 160,1 | 172,8 | 166,7 | 170,1 | 172,5 | 179,6 | 186,2

6,61 7,15 5,12 3,92 5,26 6,05 6,32 5,54

Catkowity Eksport 8470 | 7946 | 4595 | 3678 | 4850 | 6111 | 57,72 | 46,95
(mld USD)

Import zkrajow EUG | 1903 | 14,94 | 11,20 | 967 | 1252 | 14,10 | 14,98 | 14,19
(mld USD)

Import catkowity 48,80 | 41,30 | 30,57 | 25,17 | 29,60 | 33,66 | 38,36 | 38,08
(mld USD)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie World Development Indicators - https:/databank.world-

bank.org/source/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021

262 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

263 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

264 https://feconomy.kz/ru/Novosti_instituta/id=5641/arch=2023_3 dostep z dnia 06.06.2023.
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Mimo stabilnego rozwoju Kazachstanu dominacja produkcji w jednej lub kilku bran-
zach niekorzystnie wplywa na stabilno$¢ rozwoju gospodarczego kraju, uzaleznia go od
wahan na §wiatowych rynkach, a takze w przypadku Kazachstanu poglebia problemy §ro-

dowiskowe?6°

. Zobowigzanie Kazachstanu do osiggni¢cia neutralnosci weglowej do 2060
roku jest waznym kamieniem milowym dla wktadu tego kraju w globalne wysitki na rzecz
zwalczania skutkéw zmian klimatycznych. Prezydent oglosit to zobowigzanie podczas
wirtualnego szczytu Climate Ambition Summit 20202, Te dziatania maja przyczynié sie
do tagodzenia zmiany klimatu i1 przystosowania si¢ do niej w celu zmniejszenia wptywu
na $rodowisko. Takze wolumen kazachstanskiego eksportu jest zalezny od naptywu in-
westycji zagranicznych (to ostatnie zjawisko byto konsekwencja spadku wielkosci przy-
chodéw firm z udziatem zagranicznym w sektorze surowcowym, doprowadzito do spadku

wielkosci reinwestycji dochodéw traktowanych jako inwestycje zagraniczne)?®’.

Podsumowujac, obecny etap rozwoju Kazachstanu wyr6znia si¢ dynamizmem i jako-
$ciowymi zmianami we sferach zycia publicznego i gospodarczego. Proces radykalizacji,
odnowy i demokratyzacji wptynat na wszystkie instytucje polityczne, gospodarcze i spo-
teczne bez wyjatku. Odrzucono system kontroli polecen administracyjnych, sztywne
scentralizowane planowanie i monopol na wigkszo$¢ rodzajow dziatalno$ci gospodarczej
sg stopniowo eliminowane, uzyskuje si¢ elastyczno$¢ w stosunkach gospodarczych i ma-
newrowanie dostgpnymi zasobami. Przej$cie do gospodarki rynkowej zostato zakon-
czone. Przyjeto pakiety ustaw 1 rozporzadzen, ktorych celem jest rozwoj relacji wszyst-
kich rynkowych oraz stymulowanie i regulowanie dzialalno$ci organizacji 1 przedsig-
biorstw, w tym w zagranicznej sferze gospodarczej. W tych warunkach rosnie rola mig-
dzynarodowych stosunkéw gospodarczych miedzy krajami 1 zaangazowanie Republiki
Kazachstanu w te procesy. Poniewaz obecnie, aby pomyslnie rozwija¢ swoja gospodarke
narodowa, konieczne sa powigzania gospodarcze i polityczne z innymi panstwami. Ak-
tywnie uczestniczac w handlu migdzynarodowym, przeplywie kapitatu i sity roboczej, a
takze w miedzynarodowych relacjach walutowych, finansowych i kredytowych, Kazach-

stan bedzie mogt w petni wykorzysta¢ swoj potencjatl 1 podnies¢ gospodarke na wyzszy

265 5 H. Bakwimkanosa, U.C. Konpinos, OcoGEHHOCTH Te0lOrHYecKOro CTPOEHHsS U JKOIOTHUECKHE
npobaeMsl mpu pa3paboTke rasonedTsIHOTO MecTopoxaeHus JKanataman (Kasaxcran), B CoopHuke:
T'eoskonorusi, UnxenepHas ['eogunamuka, ['eonormueckas besomacHocts. Ileuepkunckue Yrtenws.
Iepwmb. (2020), s. 53-62.

26 https://documents1.worldbank.org/curated/en/890971624952007527/pdf/ Turning-the-Tide-on-the-
COVID-19-Crisis.pdf dostep z dnia 12.06.2023.

267 TJK. Kapumbaesa, JK.C. Vreremoa, K.A. Capcen, KOHI[EHTPALIMSI OTPACJIEHN
MPOMBIIIJIEHHOCTU KA3BAXCTAHA, Central Asian Economic Review. (2023), s. 80-88.
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poziom niz obecnie. W tabeli 21 przedstawiono warto$ci wewnatrz wspolnotowego eks-
portu i importu dla Kazachstanu. Trend eksportu i importu wewnatrz wspolnego jest zbli-
zony do trendu ogdlnoswiatowego. Rok 2015 1 2016 analogicznie sg latami spadkow, a

w roku 2017 nastepuje odbicie do roku 2020.

Tabela 21. Kazachstan - wewnatrz wspolnotowy eksport i import.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Eksport do Armenii

(min USD) 0,81 0,41 0,72 0,28 5,57 4,93 9,13 7,34
Eksport do Biato-

rusi (min USD) 58,29 | 61,18 | 53,43 31,87 101,21 | 105,09 | 101,51 | 69,58

Eksport do Kirgi-
stanu (mln USD)
Eksport do Rosji

675,16 | 703,99 | 517,72 | 376,13 | 516,73 | 656,89 | 604,04 | 562,10

5,88 6,39 4,55 3,51 4,64 5,28 5,60 4,90

(mld USD)

Import z Armenii

(min USD) 713 | 781 | 426 | 299 | 503 | 900 | 7,03 | 7,70
Import z Bialorusi | gq6 24 | 77362 | 488,03 | 332,61 | 53169 | 607,33 | 654,79 | 646,70
(mIn USD)

Import  KIrgIstanu | 5o, 15 | 35117 | 182,01 | 20058 | 24845 | 243,61 | 251,92 | 233,61
(mIn USD)

Iumsp[()))rt ZRosji(mld | 4797 | 1381 | 1053 | 913 | 11,73 | 1324 | 14,07 | 1330
Eksport do EUG

(mld USD) 661 | 715 | 512 | 392 | 526 | 605 | 632 | 554
L”;%))rt ZEUG(MId | 1505 | 1404 | 1120 | 967 | 1252 | 1410 | 1498 | 1419

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie World Development Indicators - https:/databank.world-
bank.org/source/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.202, ceny stale.

Kazachstan — Armenia

Eksport towaréw z Kazachstanu do Armenii na bardzo niskim poziomie liczonym w
setkach tysigcy dolaréw do roku 2017, w ktorym nastapil gwaltowny wzrost 2000% rok
do roku. Takze, w roku 2019 Kazachstan notuje znaczacy wzrost eksporty wzgledem roku
poprzedniego. W koszyku eksportowym Kazachstanu do Armenii w latach 2013-2020
najwiekszy udziat notowaly wotowina 20,5%, prety zelazne 15,9%, baterie 5,67%, trans-
formatory 3,39% oraz czekolada 3,12% i paliwa 3.07%. Caltkowity eksport w tym okresie
wyniést okoto 29 min USD?%8, Import towaréw z Armenii do Kazachstanu byt na zbli-

zonym poziomie w okresie 2013-2020 z wyjatkiem roku 2015 1 2016, w ktéorym to

268 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.
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odnotowano najnizszy import towarow. W koszyku importowym najwigkszym zaintere-
sowaniem cieszyt si¢ mocny alkohol, ktory stanowit az 33% catkowitego importu. Kolej-
nymi znaczgcymi towarami byly bizuteria 15,9%, kamien budowalny 7,39% oraz leki

4,38%. Calkowity import w tym okresie wyniost okoto 51 mIn USD?®°,
Kazachstan — Bialorus

Eksport towarow do Biatorusi analogicznie jak dla Armenii notuje znaczacy wzrost od
roku 2017, a spowalnia go dopiero §wiatowa pandemia w 2020 roku. Wzrost eksportu w
2017 roku zwigksza si¢ ponad 300% rok do roku i utrzymuje si¢ na tym poziomie do 2020
roku. W koszyku eksportowym Kazachstanu do Biatorusi w latach 2013-2020 najwigkszy
udzial notowaly potprodukty zelazne (zelazo walcowane na zimno, zelazo walcowane na
gorgco, powlekane zelazo walcowane) 14,8% oraz paliwa 14,5%. Inne znaczace towary
to, brykiety weglowe 9,44%, ropa naftowa 4,79% oraz surowa bawetna 4,39% i nawozy

chemiczne 4,14%. Catkowity eksport w tym okresie wynidst okoto 582 min USD?™°,

Import towaréw z Biatorusi notuje jedynie duzy spadek w 2016 roku po czym wraca
do $redniego poziomu okoto 600 mln USD rocznie. W 2017 roku obserwujemy 59%
wzrost importu wzgledem roku poprzedniego. W koszyku importowym najwiekszym
udziat posiadaty towary takie jak traktory 8.69%, mleko skoncentrowane 6,97%, auto
dostawce 4.9%, maszyny rolnicze 4,37% oraz paliwa 4,18% i inne meble 4,13%. Catko-
wity import w tym okresie wyniost okoto 4,7 mld USD, co pokazuje, ze Kazachstan

znacznie wiecej kupuje w Biatorusi niz sprzedaje tam towarow?'.,

Kazachstan — Kirgistan

Eksport towarow w okresie 2013-2020 do Kirgistanu jest na znacznie wyzszym po-
ziomie niz pordwnaniu do Armenii i Biatorusi. Najwiekszy spadek eksportu przypada na
rok 2016 1 wynosi okoto 28% rok do roku. Najwigkszy eksport w wspolnocie przypada

na rok 2018 i wynosi okoto 656 min dolarow. W koszyku eksportowym najwazniejszymi

269 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

210 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

271 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelectorl=2020 dostep 14.06.
2022.
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towarami byly paliwa 9,62%, tyton 7,73%, pszenica 7,66% oraz brykiety weglowe 4,49%
i wody smakowe 3,38%. Calkowity eksport w tym okresie wyniost okoto 4,6 mld USD?"2,

W przypadku importu towaréow z Kirgistanu, najnizsza jego warto$¢ przypada na rok
2015 1 wynosi 182 mln USD, a nastepnie obserwujemy odbicie. Jednakze, import towa-
réw jest znacznie nizszy niz w latach poprzedzajacych przystgpienie EUG. W koszyku
importowym najwigkszy udziat posiadaty rudy metali szlachetnych 19,8%. Kolejne to-
wary, wart¢ podkreslenia to inne rudy 9,6%, garnitury damskie 3,92% oraz wolowina
3,73% i pokrywki plastikowe 3,66%. Catkowity import w tym okresie wynidst okoto 2
mld USD?7,

Kazachstan — Rosja

Rosja jest najwiekszym rynkiem zbytu towaréw w ramach EUG. Srednio roczny eks-
port towardw w latach 2013-2020 wyniost okoto 6,3 mld USD, a jego najmniejsza war-
tos$¢ to nie cate 3 mld USD w 2016roku. Wartos$¢ szczytowa zanotowano w 2018roku i
wyniosta 9 mld USD. W koszyku eksportowym najwigkszym udziatem charakteryzowaty
si¢ towary takie jak ruda zelaza 10,2%, zelazo walcowane na goraco 6,48%, radioaktywne
chemikalia 6,45%, tlenek aluminium 5,2% oraz brykiet weglowy 4,84%. Catkowity eks-
port w tym okresie wyniost okoto 51 mld USD. Takze import towardw z Rosji jest naj-
wickszy w ramach EUG i jest $rednie dwu, trzykrotnie wickszy od exportu. Srednio
roczna warto$¢ importu to okoto 13 mld USD, co jest warto$cig dwukrotnie wieksza od
wartos$ci eksportu. Najwigksza warto$¢ importu przypada na rok 2013 z wartosécig prawie
18 mld USD, najmniejsza na rok 2016 z wartoscig prawie dwukrotnie mniejsza 9,13 mld
USD. W koszyku importowym najwazniejsze towary to paliwa z udziatem 7,58%, samo-
chody 3,85%, rury zelazne 2,51%, cze$ci do samochodow 1,2% oraz czekolada 1,07%.
Catkowity import w tym okresie wynidst okoto 103 mld USD?7,

Programy rozwoju regionalnego na lata 2017-2025

272 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

273 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

274 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.
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Panstwowy program rozwoju kompleksu rolno-przemystowego Republiki Kazach-
stanu na lata 2017-2021 wyznaczat jedno z zadan rozwoju potencjatu eksportowego kra-
jowych produktow kompleksu rolno-przemystowego. W wskaznikach docelowych do
2021 roku osiggni¢to wzrost wolumenu eksportu zywnosci o 600,0 mln USD w stosunku
do poziomu z 2015 roku. Jednym z waznych kryteriow promocji kazachskich produktow
na rynkach mig¢dzynarodowych jest branding - rozpoznawalno$¢ kazachskiego produktu,
jego organiczna wartos$¢ i jako$¢. W tym celu w ramach KazBrands przyjeto koncepcje
marek: Organic Qazaq, KazMeat, Halal. Ujednolicony program wspierania i rozwoju biz-
nesu ,,Mapa Drogowa Biznesu 2020 $wiadczyt ustugi doradcze dla przedsigbiorstw zo-
rientowanych na eksport w zakresie procedur i proceséw prowadzenia zagranicznej dzia-
talnosci gospodarczej. Ogolne srodki wsparcia w ramach Programu Rozwoju dla poten-
cjalnych i obecnych eksporterow produktow kazachskich obejmujag finansowanie lea-
singu, doptaty do oprocentowania pozyczek, porgczenie kredytow z zadeklarowanych
bankow centralnych, zaawansowane szkolenie kadry kierowniczej i menadzerskiej w za-

kresie przedsi¢biorczosci.

Wyzwania i bariery dla kazachskiego eksportu

Kazachstan jest jednym z najwiekszych na $wiecie producentow ropy naftowej, gazu
ziemnego, uranu, chromu, cynku, miedzi, wegla i wielu innych surowcow, co daje mu
znaczng przewag¢ w handlu migdzynarodowym. Potozenie Kazachstanu jako "mostu"
mig¢dzy Europg a Azja umozliwia krajowi korzystanie z handlu zaréwno z krajami za-
chodnimi, jak i wschodnimi. Kazachstan ma stosunkowo mtodg populacjg, ktora jest co-

raz lepiej wyksztalcona, zwlaszcza w dziedzinach technologii 1 nauk $cistych.

Wyzwania i bariery dla kazachskiego eksportu to poleganie na eksporcie surowcow,
co oznacza, ze jest narazony na wahania cen na §wiatowych rynkach surowcow. Infra-
struktura Kazachstanu, w tym drogi, kolej i porty, jest niejednolita i czgsto niewystarcza-
jaca do obstugi rosnacej gospodarki. Ztozono$¢ procedur administracyjnych i brak przej-
rzystosci w prawie moga stanowic¢ barier¢ dla eksportu. Chociaz Kazachstan podjat proby
dywersyfikacji swojej gospodarki poza sektor surowcow, proces ten jest powolny i peten
wyzwan. Mimo wyksztatcenia, brakuje praktycznych umiejetnosci i doswiadczen w nie-
ktorych dziedzinach, zwlaszcza w nowoczesnych technologiach. Aby pokonaé te wyzwa-

nia, Kazachstan musi kontynuowa¢ reformy gospodarcze, rozwija¢ infrastrukture,
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zwigkszac¢ transparentnos$¢ prawa, rozwija¢ edukacje i szkolenia oraz stwarzaé sprzyja-
jace srodowisko dla innowacji i przedsiebiorczos$ci. Jednak w ostatnich latach rzad Ka-
zachstanu dazy do dywersyfikacji swojej gospodarki, w tym eksportu, aby zwickszy¢ sta-

bilnos¢ 1 zrownowazony rozwdj. To obejmuje ekspansje w sektorze ustug.

Perspektywiczny potencjat eksportowy w zakresie ustug w Kazachstanie moze by¢
oparty na ustugach finansowych, gdzie Kazachstan stara si¢ sta¢ regionalnym centrum
finansowym, szczegdlnie po otwarciu Astana International Financial Centre. Mozliwe
ustugi to doradztwo finansowe, zarzadzanie ryzykiem, ustugi inwestycyjne i1 ustugi zwig-
zane z ubezpieczeniami. Kazachstan jako duzy powierzchniowo kraj ma wiele atrakcji
turystycznych, od pigknych krajobrazéw naturalnych, po zabytki historyczne i kulturalne.
Eksport ustug turystycznych, w tym organizacji wycieczek, zakwaterowania i innych
ustug zwigzanych z turystyka, moze by¢ kluczowy. Niestety pandemia ,,COVID-19”
miala negatywny wptyw rowniez na ushugi turystyczne 2’°. W zwigzku z obecna sytuacja
wlasnie reorientacja wyjazdow zagranicznych obywateli panstw cztonkowskich na tury-
styke krajowa w ramach EUG bedzie mogta znaczaco wesprze¢ gospodarke branzy tury-
stycznej, uratowac¢ miejsca pracy i jednoczesnie czas, aby umozliwi¢ obywatelom panstw

cztonkowskich EUG korzystanie z prawa do odpoczynku.

W przypadku krajow sasiednich, mozna zaliczy¢ takze ustugi edukacyjne takie jak
programy studiow za granicg, kursy online, szkolenia specjalistyczne i certyfikacyjne,
ustugi IT jak rozwo6j oprogramowania, obstuga klienta, zarzadzanie danymi, cyberbez-
pieczenstwo oraz ushugi medyczne takie jak leczenie, chirurgia, opieka pooperacyjna i
rehabilitacja. Warto zauwazy¢, ze wiele z tych ushug zalezy od inwestycji w infrastruk-
ture, edukacje 1 technologig, a takze od stabilnego i1 przewidywalnego otoczenia regula-
cyjnego. W zwigzku z tym, rozwo6j eksportu ustug bedzie wymagat dlugoterminowego
zaangazowania 1 strategicznego planowania ze strony rzadu Kazachstanu. Jednoczesnie
transport jest zaliczany do potencjalnych ustug (potencjat tranzytowy w transporcie to-
warow miedzy Europg a Chinami), ustugi kosmiczne i testowanie statkdw kosmicznych

sa klasyfikowane jako ustugi obiecujace pod wzgledem eksportu?’®.Takze do ushig

215 E.M. Enosas, Biusuue nangemuu « COVID-19» Ha pasButHe phlHKa TypucTHueckux yciryr EADC,
(2021), s. 93-94.

218 H. Bekyc, KocMuueckas TEXHONONMTHKA M TOCTKOJIOHMANIbHAS COBPEMEHHOCTH B Kasaxcrawe,
Bectauk EHY Wwm. JIH T'ymunesa. Cepusti: Hcropuueckue Hayku. @unocodus. Penmurnosenenue. 141
(2022), s. 222.
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zaliczane sg Wyroby 1 uslugi Kompleksu Przemystu Obronnego (KPO), ktore sa dziata-
niami organizacji przemystu obronnego Kazachstanu, majace na celu opracowanie mapy

reengineeringu procesoOw biznesowych dla integracji systemu zarzadzania projektami w

przedsiebiorstwie?’’. Tabela 22 pokazuje ,, koszyk” eksportowy dla ustug przedsigbiorstw

z Kazachstanu.

Tabela 22. Perspektywiczny ,,koszyk” eksportowy Republiki Kazachstanu dla ustug.

1 | Transport Inicjatywa ,,Pasa i Szlaku”
2 Turystyka Zapewnienie udziatu turystyki w catkowitym PKB co
najmniej 8% do 2025 roku?’®,
3 Finanse i ustugi bizne- | Migdzynarodowe Centrum Finansowe Astana
sowe (MCFA) niezalezna jurysdykcja, powstata w 2018
roku. Wyjatkowa dla regionu platforma o szczeg6l-
nym statusie prawnym, ktora daje jej uczestnikom
szczegllne przywileje. Zgodnie ze Strategia Rozwoju
do 2025 roku. Kluczowym zadaniem MCFA jest 13-
czenie krajow EUG z Azja Centralng i Kaukazem.
4 Ustugi kosmiczne i te- | Monitorowanie powodzi, pozaréw, stanu zbiornika
stowanie statkow ko- | Shardara.
smicznych
5 Wyroby i ustugi Kom- | Model 3I: inwestycji, innowacji (B+R) i projekty IT.
pleksu Przemystu
Obronnego (KPO)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie A.JK. barranos, Anamu3 cheps yeuyr B Kasaxcrane, BectHuk
KasHY, Cepus Dxonomuueckast. (2013), s. 80.

peaPUATHH

2" A H. Tynemb6aes, A.M. Anunosa, C. Acxar, VIHTerpauusi cMCTeMbl YIIPaBJIeHHs NMPOEKTAMH Ha
060pPOHHO-TIPOMBIIIIEHHOT0 ~ KOMIUlekca ~ Pecry6nuku  Kasaxcran, DKOHOMHKA,

Ipennpunumarenscto u [Ipaso. 10 (2020), s. 2029-2044.

278 https://primeminister.kz/ru/gosprogrammy/gosudarstvennaya-programma-razvitiya-turistskoy-otra-

sli-rk-na-2019-2025-gody-9113437 dostep z dnia 16.05.2022.
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Priorytetowe rynki dla Kazachstanu

Kolejng wazng kwestig sg priorytetowe rynki eksportowe. Przy okreslaniu kierunku
eksportu towarow z obiecujacego ,,koszyka eksportowego” wzieto pod uwage nastepu-
jace kryteria: dostepnos¢ transportowa przewozow tadunkéw z Kazachstanu, wskaznik
komplementarno$ci struktury importu krajow i eksportu Kazachstanu, prognozy wzrostu
importu krajéw oraz wielkosci importu kazachstanskich dobr innych niz pierwotne ana-
lizowanych krajow. Jako obiecujgce rynki zbytu okreslono 29 krajow (tabela 23).

Z uwagi na blisko$¢ geograficzng i rosnacy popyt, Chiny sa najwigkszym rynkiem
eksportowym dla Kazachstanu, szczeg6lnie w zakresie surowcow energetycznych i mi-
neralow. Rosja jest drugim co do wielkosci partnerem handlowym Kazachstanu, zwtasz-
cza w ramach EUG. Eksport obejmuje szeroki zakres produktow, od surowcoéw po wy-
roby przemystowe. Unia Europejska jest rowniez istotnym rynkiem eksportowym dla Ka-
zachstanu, zwlaszcza dla surowcow energetycznych. Wiele krajow UE, takich jak
Niemcy, Wiochy 1 Francja, importuje duze ilo$ci ropy naftowej i gazu ziemnego z Ka-
zachstanu. Takze, Indie s3 waznym rynkiem dla kazachskiego uranu oraz niektorych in-
nych mineratow i metali. W perspektywie przysztosci, Kazachstan moze dazy¢ do zwigk-
szenia eksportu do innych rosngcych rynkow azjatyckich, takich jak Wietnam, Indonezja
czy Tajlandia. Ponadto, w miar¢ rozwoju sektora ustug, Kazachstan moze zacza¢ zwracaé
wigksza uwage na rozwinigte rynki, takie jak Stany Zjednoczone czy kraje skandynaw-

skie, ktore moga poszukiwac ustug zwigzanych z IT, finansami czy edukacja.

Tabela 23. Podziat rynkow eksportu na grupy ze wzgledu na stopien zainteresowania
eksportem.

Stopien zainteresowania | Kraje

priorytetowe Rosja i Chiny.

duzy Biatoru$, Indie, Iran, Kirgistan, Turcja, Uzbekistan,
Ukraina.

umiarkowane Armenia, Azerbejdzan, Afganistan, Gruzja, Lotwa, Mon-

golia, Niderlandy, Polska, Tadzykistan, Turkmenistan.

dhugoterminowe Wielka Brytania, Niemcy, Wtochy, Finlandia, Francja,
Szwajcaria, Korea Poludniowa, Japonia.

Zrodto: opracowanie na podstawie https:/gz.mcfr.kz/article/546-eksportnye-operatsii-predprinimate-
ley-kazahstana-sut-i-perspektivy dostep z dnia 12.06.2023.

Z analizy zdolno$ci rynku wynika, ze spos$rod 116 pozycji towarowych wchodzacych

w sktad obiecujacego koszyka eksportowego 94 pozycje mozna eksportowac¢ do Chin i
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Rosj?’® (kraje o priorytetowym znaczeniu eksportowym). Kraje o duzym zainteresowaniu
eksportowym to kraje o nizszym priorytecie od Chin i Rosji pod wzgledem dostgpnosci
transportowej przewozow tadunkow z Kazachstanu, prognoz wzrostu importu tych kra-
jow oraz wielkosci eksportu Kazachstanu do tych krajéw, ale mimo to obiecujace rynki
zbytu. Kraje o umiarkowanym zainteresowaniu eksportowym, reprezentowane przez
kraje z ktorymi w przysztosci mozliwe sg istotne relacje handlowe, pod warunkiem pod-
jecia szeregu dziatan majacych na celu zwigkszenie konkurencyjnosci produktow kazach-

stanskich w zwigzku z ograniczonym rynkiem zbytu i znoszeniem barier handlowych.

Wedhug portalu kazdata.kz?®

obroty towarami w Kazachstanie w okresie styczen-
czerwiec 2022 roku wyniosty 31,6 mld USD, czyli o 20,6% wigcej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku (26,2 mld USD). Jednocze$nie eksport towarow przemysto-
wych w okresie styczen-czerwiec 2022 roku wzrdst o 33,5% 1 wyniost 12 mld USD.
Wazrost eksportu uzasadniany jest wzrostem podazy takich towarow jak: uran (wzrost 2,2-
krotny), zelazostopy (o 57%), miedz i katody miedziane (o 16,5%), maka pszenna czy
pszenica - zyto (o 82,5%), telefony (0 92,8%), siarka z wyjatkiem siarki sublimowanej,
straconej lub koloidalnej (wzrost 3,5-krotny), tlenki i wodorotlenki glinu (0 95,7%). Im-
port towaré6w do Kazachstanu w okresie styczen-czerwiec 2022 roku wzrdst o 13,9% i
wyniost 19,6 mld USD, przeznaczonych do sprzedazy detalicznej (0 36,9%), pozostatych
wyrobow z metali zelaznych (wzrost o 2,2 - krotny), silnikow spalinowych z zaptonem
iskrowym (wzrost 2,2- krotny), cz¢sci i akcesoria do samochodow i ciagnikow (o0 41,3%),
aparaty telefoniczne (o 22,7%), agregaty pradotworcze (0 69,8%). W tabeli 25 przedsta-
wieni glowni partnerzy handlowi Kazachstanu w 2022 roku. Z danych, zawartych w ta-
beli wynika, ze wiodagcymi partnerami handlowymi Kazachstanu w 2022 roku byli: Ro-

sja, Chiny, Uzbekistan i Turcja (tabela 24).

Tabela 24. Gtowni partnerzy handlowi Kazachstanu w 2022 roku.

Lp. Kraj Eksport % Import % | Udzial %
Ogoélem 100 100 100

219 https://lsm.kz/v-kazahstane-razrabotana-eksportnaya-korzina dostep z dnia 12.06.2023.
280 https://member.kazdata.kz/site/filter6 dostep z dnia 05.06.2023.
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1 Rosja 19,2 37,4 30,5
2 Chiny 19,6 23,3 21,9
3 Uzbekistan 8,6 2,1 4,6
4 Turcja 7,0 3,0 4,5
5 Niemcy 1,3 3,9 2,9
6 USA 2,1 3,2 2,8
7 Japonia 3,4 2,3 2,7
8 Korea Potudniowa | 0,6 3,8 2,6
9 Wilochy 2,4 2,1 2,2
10 Wielka Brytania 3,6 0,6 1,7
11 Holandia 3,7 0,4 1,7
12 Francja 1,4 1,8 1,6
13 Kanada 3,3 0,4 1,5
14 Biatoru$ 0,3 2,0 1,3
15 Kirgistan 2,3 0,6 1,2
16 Pozostate kraje 21,30 13,22 16,29

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.gov.kz/memleket/entities/mti/press/news/deta-
ils/413497?lang=ru dostep z dnia 13.05.2023.

3.3.2 Rosja

W tabeli 25 przedstawiono wskazniki makroekonomiczne Rosji, ktora jako bardzo bo-
gaty kraj w surowce naturalne ma bardzo wysoki PKB, jednakze PKB per capita jest na
niskim poziomie okoto 11 tys USD. Eksport w ujeciu globalnym jest w gléwnej mierze
oparty na ropie naftowej 28,7%, paliwach 19,5% oraz gazie 6,9%, co stanowi az 55%
wszystkich towar. Wzrost czy spadek wysokosci eksportu bedzie wigc silnie skorelowany
z $wiatowymi cenami tych surowcow, czy wielkoscig ich zapotrzebowania. Gtownymi
odbiorcami tych surowcoOw sg Chiny 11,2%, Niderlandy 9,2%, Niemcy 5,13% oraz Wio-
chy 5,06%?%!. W ujeciu globalnym Rosja jest silnie uzalezniona od importu, na ktory
przeznacza $redniorocznie okoto 250 mld USD. Gléwnymi towarami importowanymi sg
samochody 4,99%, leki 3,36%, czgsci do samochodow 3,34% czy sprzety nadawczy 2%.

Rosja importuje ponad 9500 réznego rodzaju towardow i ustug. Najwiekszy import

281 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020.
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pochodzi z Chin 19,4% nastepnie, z Niemiec 12,9%, Biatorusi 5,46% oraz USA 3,96%%2.
Za znaczacy spadek importu w 2015 roku beda odpowiada¢ migdzynarodowe sankcje
nalozone na Rosje, po aneksji Krymu w 2014 roku. W tabeli 25 przedstawiono wewnatrz
wspolnotowy eksport oraz import towarow. Dane importu eksportu pomigedzy Rosja a

Kazachstanem zostaty opisane w rozdziale 3.3.1.

Tabela 25. Wskazniki makroekonomiczne Rosji.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015" | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produkt krajowy brutto | 1 389 | 1390 | 1,363 | 1,366 | 1,391 | 1,430 | 1,459 | 1,416
(biliony USD)

Produkt krajowy brutto | 11731 | 11608 | 11355 | 11356 | 11550 | 11875 | 12122 | 11786
per capita (USD)

Dochéd Narodowy

oy a0y 133 | 134 | 133 | 133 | 1,35 | 1,30 | 141 | 138
Eksport do krajow

Eo (8 Loy 36,12 | 32,14 | 24,02 | 26,74 | 3588 | 38,68 | 39,25 | 33,15
Catkowity Eksport 5272 | 497,8 | 3439 | 3017 | 3792 | 4514 | 4267 | 3371
(mid USD)

Import z krajow EUG | 2009 | 19,87 | 12,50 | 14,51 | 19,18 | 19,08 | 20,55 | 18,55
(mld USD)

Import catkowity 3149 | 286,6 | 1827 | 207,4 | 2599 | 240,2 | 247,1 | 2316
(mld USD)
Opracowanie wlasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.worldbank.org/so-

urce/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021,* ceny state

Rosja — Armenia

Eksport towarow do Armenii po zawigzaniu si¢ Unii Gospodarczej znaczaco wzrdst i
od 2016 rok do roku wrasta 1 w 2019 wynidst prawie 1,7 mld USD. Rok 2020, w ktérym
$wiatowa pandemia mocno wptywa na rynki, eksport utrzymuje si¢ na wysokim poziomie
porownywalnym do roku poprzedniego. W koszyku eksportowym Rosji do Armenii w
latach 2013-2020 najwickszy udziat notowaty gaz 27,8% oraz paliwa 12,1%. Kolejnymi
towarami byly aluminium 4,97%, pszenica 4,9% oraz czekolada 1,78%. Catkowity eks-

port w tym okresie wyniost okoto 8,5 mld USD.

Takze import notuje wzrost po zawigzaniu si¢ Unii, jednakze rok 2015 okazuje si¢
najnizsza warto$cig importu réwng 175 mln USD. W roku 2019 odnotowujemy najwigk-
szy import towaré6w z Armenii, ktory wyniost ponad 850 mln USD, nast¢pnie spada w

roku 2020. Do najwigkszej grupy importowanych towarow mozemy zaliczy¢ mocny

282 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020.
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alkohol 29,9%m diamenty 6,94%, $wieze ryby 4,17% oraz ztom metali szlachetnych
3,36%. Catkowity import w tym okresie wyniost okoto 3,9 mld USD?3,

Rosja — Biatorus
Biatorus jest pod wzgledem wielkosci eksportu pierwszym rynkiem zbytu towarow w
ramach EUG. Najnizsza warto$¢ przypada na rok 2015, najwyzsza na rok 2018. W ko-
szyku eksportowym najwigkszym udziatem charakteryzuja si¢ paliwa kopalne to jest ropa
naftowa 32,4% oraz gaz 15%. Te dwa gtdéwne towary beda mocno stymulowaly wysokos¢
uzyskanego eksportu zwigzku z ich ceng na $wiatowych rynkach. Ponadto, inne produkty

warte podkreslenia to paliwa 2,57%, samochody 1,98% oraz ztom zelazny 1,66%.

Takze, pod wzglegdem wewnatrz wspdlnotowego importu, Bialoru$ jest pierwszym
miejscu majac ponad dwukrotnie wiekszy eksport od Kazachstanu. Po zawigzaniu si¢
unii, import towaréw odbija si¢ od najnizszej wartosci okoto 8 mld USD uzyskanych w
2015. Rosja w znacznym stopniu importuje z Biatorusi takie produkty jak sery 5,99%,
auta dostawcze 4,97%, mleko skoncentrowane 3,32% traktory 2,73 oraz paliwa 2,69%.
Warto takze doda¢ takie produkty jak wotowina 2,55%, masto 2,37%, drob 1,63% oraz
mleko 1,55%. Import zywnosci stanowi znaczny udzial w Rosyjskim imporcie towarow

z Bialorusi®®*.

Rosja — Kirgistan

Srednioroczny eksport towaréw do Kirgistanu wysoki okoto 1,5 mld USD, a jego naj-
nizsza warto$¢ wynosi 1,25 mld USD w 2016 roku, najwyzsza 2 mld USD w 2013 roku
czyli przed zawigzaniem si¢ formalnym unii. W koszyku eksportowym znajduje si¢ glow-
nie paliwa stanowigce az 45,6% wszystkich eksportowanych towaréw. Nastepnie, mozna
wymieni¢ surowe zelazo 2,32%, oleje z nasion 2,12% czekolada 2,02% oraz leki 1,48%.

Catkowity eksport w latach 2013 — 2020 wyni6st okoto 12,6 mld USD.

Import towaré6w z Armenii wynosi §redniorocznie okoto 490 min USD, to znaczy jest
trzykrotnie nizszy niz eksport. Znaczacy spadek importu przypada na rok 2015 i wynosi

175 mld USD, nast¢pnie nastgpuje odbicie w kolejnym roku o 80% rok do roku. W

283 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

284 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.
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koszyku importowym najwigkszym udzialem cieszyly si¢ ubrania w tym koszule damskie
9,22% i surowa bawelna 4,49%, ztom miedziany 8,76%, paliwa 7,21% oraz czegsci do
samochodow 4,04%. Catkowity import w latach 2013 — 2020 wyniést okoto 4 mld USD
(tabela 26).

Tabela 26. Rosja - wewnatrz wspdlnotowy eksport i import.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Eksport do Armenii
(mld USD) 0,468 0,534 0,510 1,03 1,34 1,34 1,69 1,66

Eksport do Kazach-
stanu (mIn USD)
Eksport do Kirgi-
stanu (mld USD)
Eksport do Biato-
rusi (mld USD)
Import z Armenii
(mIn USD)

Import z Kazach-
stanu (mld USD)
Import z Kirgistanu
(mIn USD)

Import z Biatorusi
(mld USD)
Eksport do EUG
(mld USD)

Import z EUG

(mld USD)

Opracowanie wlasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.worldbank.org/so-
urce/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021,* ceny state

17,22 13,86 10,30 10,73 13,84 12,92 14,29 14,05

2,03 1,74 1,29 1,25 1,70 1,64 1,56 1,46

16,87 16,54 12,43 14,76 20,34 22,78 21,71 15,98

352,39 | 314,17 | 175,83 | 397,74 | 536,99 | 627,05 | 854,68 | 646,51

5,66 7,17 4,28 3,71 5,09 5,30 5,71 5,05

110,13 | 70,91 61,89 | 191,17 | 230,15 | 248,33 | 321,86 | 239,57

13,96 12,32 7,99 10,22 13,32 12,91 13,66 12,60

36,12 32,14 24,02 26,74 35,88 38,68 39,25 33,15

20,09 19,87 12,50 14,51 19,18 19,08 20,55 18,55

3.3.3 Biatorus

W tabeli 27 przedstawiono wskazniki makroekonomiczne Biatorusi w okresie 2013-
2020, ktorej PKB jest na bardzo statym poziomie w okresie 2013 do 2020 i wynosi $red-
nio 56 mld USD. Eksport w ujeciu globalnym jest w gldwnej mierze oparty na paliwach
21,1%, nawozach potasowych 8,12%, autach dostawczych 3,11% oraz serach 2,64%.
Glownymi odbiorcami tych surowcow sg Rosja 42,4%, Ukraina 11,7%, Wielka Brytania
4,57%, Niderlandy 4,57% oraz Niemcy 4,25%. Gléwnymi towarami importowanymi sg
ropa naftowa 18%, gaz 8,23%, samochody 2,08% oraz leki 1,41%. Najwiekszy import
pochodzi z Rosji az 55% nastepnie, z Chin 6,63%, Niemiec 5,49% oraz Polski 5,23%.

Tabela 27. Wskazniki makroekonomiczne Biatorusi.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015" | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
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Produkt krajowy brutto | 5771 | 5870 | 56,45 | 5503 | 56,42 | 58,20 | 59,01 | 5848
(mld USD)

Produkt krajowy brutto | go96 | 6195 | 5949 | 5791 | 5940 | 6136 | 6266 | 6222
per capita (USD)

Dochéd Narodowy 72,87 | 76,44 | 54,06 | 4547 | 52,67 | 57.86 | 6249 | 57,75
(mld USD)

Eksport do krajow

EUG (mid USD) 17,72 | 16,06 | 10,91 | 11,33 | 1358 | 13,82 | 14,47 | 13,85
Catkowity Eksport 37,20 | 36,08 | 26,66 | 2354 | 2924 | 3373 | 32,96 | 2918
(mld USD)

Import z krajow EUG 22,67 | 21,97 | 16,95 | 15,04 | 19,47 | 22,56 | 21,80 | 16,38
(mld USD)

Import catkowity 43,02 | 40,50 | 30,29 | 27,61 | 34,23 | 38,41 | 39,48 | 32,77
(mld USD)

Opracowanie wlasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.worldbank.org/so-
urce/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021,* ceny state

W tabeli 28 przedstawiono wewnatrz wspolnotowy eksport oraz import towaréw. Bia-

toru$ poprzez silnie skorelowany eksport i import z Rosja, bedzie silnie uzalezniona od

wptywu politycznego Rosji.

Tabela 28. Biatorus$ - wewnatrz wspolnotowy eksport i import.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015* | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Eksport do Atmenil | o9 g7 | 9704 | 27,78 | 21,99 | 3449 | 37,39 | 52,62 | 57,47
(min USD)

Eksport do Kazach- | gq) ) | g75 46 | 522,78 | 363.10 | 587,93 | 782,27 | 736,82 | 725,83
stanu (mIn USD)

Eksportdo Kirgi- | g5 54 | gago | 5538 | 47,84 |123.45(12032| 60,70 | 60,22
stanu (mIn USD)

Eksport do Rosji

(mid USD) 16,73 | 1507 | 10,30 | 10,90 | 12,84 | 12,88 | 13,62 | 13,00
Import z Armenii

(min USD) 849 | 896 | 582 | 681 | 7,13 | 9,09 | 1820 | 22,78
Importz Kazach- | 27 67 | g5 48 | 4518 | 5532 | 97,00 | 112,07 | 154,78 | 98,63
stanu (mIn USD)

Import do Kirgi-

stanu (minusp) | 1272 | 647 | 401 | 458 | 661 110,58 | 825 | 854
Import do Rosji

Eksport do EUG

(mld USD) 17,72 | 16,06 | 1091 | 11,33 | 1358 | 13,82 | 14,47 | 1385
'Ljrg%’)rtZEUG(m'd 2267 | 21,97 | 16,95 | 1504 | 19,47 | 22,56 | 21,80 | 1638

Opracowanie wlasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.worldbank.org/so-
urce/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021,* ceny state

Bialorus — Armenia
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Eksport towaréw do Armenii po spadku w 2016 roku, wyraznie wrasta osiagajac
szczyt w 2020 roku, ktéry wynidst 57,5 mln USD. Biatoru§ w znaczacym stopniu eks-
portuje takie towary jak mleko skoncentrowane 12,6%, opony, 11,9%, auta dostawcze
7,96%, traktory 6,74% oraz kable 3,88%. Catkowity eksport w okresie 2013 do 2020
wyniost 289 mln USD.

Import towardéw takze znajduje si¢ na krzywej wzrostowej od 2016 roku i analogicznie
jak dla eksportu jego szczyt jest osiggniety w 2020 roku i wyniost 22,8 mln USD. W
koszyku importowanych produktow najwiekszym udziatem charakteryzujg si¢ towary ta-
kie jak mocny alkohol az 54,4%, nastepnie bizuteria 9,56%, diamenty 3,36% oraz paliwa
2,38%. Catkowity import w okresie 2013 do 2020 wynidst 87 min USD?®,

Biatorus — Kirgistan

Eksport towarow do Kirgistanu po znaczacym odbiciu si¢ w 2017 roku az o 260% rok
do roku, notuje takze gwattowny spadek o 100% w 2019 roku i utrzymuje si¢ na takim
poziomie w kolejnym roku. Gléwnymi towarami w koszyku eksportowym to auta do-
stawce 13,4%, traktory 6,79%, opony 6,75%, mleko skoncentrowane 6,64%, cukier

6,62% oraz masto 5,18%. Catkowity eksport wyniost 655 mln USD.

Natomiast import towarow z Kirgistanu jest na niskim poziomie, a jego Srednioroczna
wartos¢ to tylko 7,7 mln USD. Biatorus w znaczacej przewadze importuje czesci samo-
chodowe, bo az w 69%, nastgpnie urzadzenia grzewcze 8,73% i maszyny rolnicze 6,88%.

Catkowity import wynidst 61,8 min USD?®,
3.3.4 Kirgistan

W tabeli 29 przedstawiono wybrane wskazniki makroekonomiczne Kirgistanu. Jak
mozna zauwazy¢ PKB Kirgistanu systematycznie rosto z 6,18 mld USD w 2013 roku do
7,92 mld USD w 2019 roku. W roku 2020 nastgpit spadek, co moze by¢ spowodowane

ogolnoswiatowg pandemig.

285 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostep 14.06.
2022.

286 Kazakhstan (KAZ) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC, OEC - The Observatory of Eco-
nomic Complexity. (n.d.). https://oec.world/en/profile/country/kaz?yearSelector1=2020 dostgp 14.06.
2022.
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W ujeciu globalnym, eksport Kirgistanu jest trzykrotnie wigkszy niz eksport do krajow
EUG. Caltkowity eksport w latach 2013 — 2020 jest na zblizonym do siebie poziomie. W
najwigkszym stopniu jest eksportowane ztoto, az 48,4%, a inne metale szlachetne stano-
wig juz tylko 3,95% catkowitego eksportu. W przypadku importu jest on bardziej wielo-
czesciowy a najwiekszy udzial notuja paliwa 9,45% oraz obuwie gumowe 4,85%. Bardzo

duza grupa towarow sg tekstylia ktére odpowiadaja za 34% catkowitego importu.

Tabela 29. Wskazniki makroekonomiczne Kirgistanu.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015" | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produkt krajowy brutto | 518 | 643 | 668 | 697 | 7,30 | 7,57 | 7,92 | 724
(mld USD)

Produkt krajowy brutto | 1081 | 1102 | 1121 | 1146 | 1177 | 1198 | 1227 | 1098
per capita (USD)

Dochod Narodowy

(mld USD) 5,83 6,16 6,42 6,59 6,92 7,32 7,13 6,89
Eksport do krajow

EUG (mld USD) 547,79 | 579,66 | 398,81 | 297,26 | 538,65 | 639,00 | 641,70 | 455,77
Catkowity Eksport

(mld USD) 177 | 1,82 | 144 | 142 | 1,76 | 184 | 1,9 | 186

Import z krajow EUG 2,66 2,47 2,00 1,47 1,86 2,16 2,10 1,56
(mld USD)

Import catkowity 598 | 568 | 407 | 384 | 449 | 529 | 499 | 339
(mld USD)
Opracowanie wlasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.worldbank.org/so-
urce/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021, ceny state

Kirgistan — Armenia

Sprzedaz towaréw do Armenii jest na bardzo niskim poziomie, a w 2016 roku wyniost
tylko 6 tysigcy USD (tabela 30). Catkowity eksport towaréw w okresie o$miu lat uzyskat

1 mIn dolarow, a w 48% stanowily suszone nasiona stragczkowe.

W przypadku importowania towarow z Armenii, import catkowity za okres o$miu lat
wyniost 7,7 mln USD. Najwigksze grupy towardéw to produkty spozywcze stanowigce

47%, w tym tyton 25,7% oraz produkty chemiczne 27% z czego 24,3% to leki.

Tabela 30. Kirgistan - wewnatrz wspdlnotowy eksport i import.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Eksport do Armenii
(tys. USD)

Eksport do Kazach-
stanu (mln USD)
Eksport do Biato-
rusi (mln USD)

60,62 | 104,14 | 169,92 6,62 145,35 | 130,70 | 242,57 | 209,48

382,45 | 458,91 | 227,70 | 151,15 | 266,19 | 270,29 | 347,07 | 229,65

12,58 6,50 13,64 0,90 7,08 12,05 | 13,14 8,43
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Eksport do Rosji
(mIn USD)

Import z Armenii
(mIn USD)

Import z Kazach-
stanu (mln USD)
Import z Biatorusi
(mIn USD)

Import z Rosji (mld
USD)

Eksport do EUG
(mIn USD)

Import z EUG (mld
USD)

Opracowanie wilasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.worldbank.org/so-
urce/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021, ceny state

152,70 | 114,15 | 157,30 | 145,21 | 265,23 | 356,53 | 281,25 | 217,49

0,94 0,25 0,33 1,03 1,81 0,65 0,59 2,08

555,02 | 533,51 | 677,41 | 635,55 | 520,30 | 602,71 | 649,33 | 434,67

116,36 | 91,44 | 53,61 35,17 108,65 | 47,19 | 46,48 | 31,34

1,99 1,84 1,27 0,80 1,23 1,51 1,40 1,09

547,79 | 579,66 | 398,81 | 297,26 | 538,65 | 639,00 | 641,70 | 455,77

2,66 2,47 2,00 1,47 1,86 2,16 2,10 1,56

3.3.5 Armenia

Armenia w ujeciu globalnym najwigcej eksportuje takie towary jak rude miedzi
23,6%, ztoto 12%, tyton 8,23%, mocny alkohol 7,48% i stopy zelazne 5,54%. Najwaz-
niejszymi kierunkami eksportu sa Rosja 20,7%, Szwajcaria 12,2%, Chiny 7,02%, Bulga-
ria 6,96% oraz Niemcy 5,73%. Eksport catkowity w okresie 2013-2020 wynidst 15,9 mld
USD (tabela 31).

Import w ujeciu rocznym w analogicznym okresie wynidst 33,2 mld USD, co znaczy,
ze Armenia musi dwukrotnie wig¢cej wydac pieni¢dzy niz ma dochodu z eksportu. Impor-
towane towary o najwigkszym udziale jednostkowym to gaz 9,7%, paliwa 5,02%, samo-
chody 3,76%, diamenty 3,21% oraz leki 2,27%. Import z Rosji stanowi az 27,3% catko-
witego importu towarow. Nastepnie sg Chiny 9,82%, Iran 6,1%, Gruzja 5,98%, Turcja
4,98% oraz Niemcy 4,84%.

Tabela 31. Wskazniki makroekonomiczne Armenii.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produkt krajowy brutto | g9g7 | 1023 | 1055 | 1057 | 11,37 | 11,96 | 12,87 | 11,92
(mld USD)

Produkt krajowy brutto | 3g3g | 3986 | 3607 | 3592 | 3915 | 4221 | 4605 | 4266
per capita (USD)
Dochdéd Narodowy
(mld USD)

Eksport do krajow EUG | 348,73 | 320,81 | 236,54 | 392,50 | 554,13 | 664,35 | 746,08 | 688,51
(mld USD)

10,49 | 10,69 | 10,98 | 10,83 | 11,77 | 12,17 | 13,06 | 11,77

Catkowity Eksport
(mld USD) 147 | 149 | 148 | 181 | 214 | 238 | 262 | 251
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Import z krajow EUG 1,15 1,10 1,03 1,01 1,21 1,30 1,54 1,56
(mld USD)
Import catkowity 4,26 4,16 3,26 3,22 3,89 4,85 5,07 457
(mld USD)

Opracowanie wlasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.worldbank.org/so-

urce/world-development-indicators, dostgp z dnia 20.12.2021, *ceny state

W tabeli 32 przedstawione wewnatrz wspdlnotowy eksport i import dla Armenii, jed-

nakze opisu dokonano juz w opisach powyzszych krajow.

Tabela 32. Armenia - wewnatrz wspolnotowy eksport i import.

Wskaznik 2013 | 2014 | 2015" | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
keport do Biato- 856 | 9,02 | 546 13,11 6,94 | 11,74 | 17,82 | 21,19
rusi (mln USD)

Eksport do Kazach-

stanu (mIn USD) 7,26 | 687 | 48 | 527 | 492 | 978 | 540 | 659
Eksport do Kirgi-

stanu (minusp) | %% | 031 | 035 | 113 | 176 | 097 | 315 | 160
Eksport do Rosji 331,93 | 304,60 | 225,87 | 372,99 | 540,51 | 641,86 | 719,72 | 659,13
(mIn USD)

Import z Biatorusi 40,84 | 31,02 | 33,78 23,20 37,64 | 38,57 49,86 58,59
(mIn USD)

Import z Kazach-

stanu (min USD) | 073 | 055 | 029 | 068 | 404 | 369 | 292 | 573
Import do Kirgi-

stanu (ty$ USD) 5,19 95,78 | 83,20 81,46 88,80 | 299,64 | 2380,19 | 247,57
Import do Rosji

(mld USD) 1,10 | 1,07 | 099 0,99 117 | 126 1,49 1,49
Eksport do EUG 348,73 | 320,81 | 236,54 | 392,50 | 554,13 | 664,35 | 746,08 | 688,51
(mld USD)

{Jrg%))rt 2 EUG (mid 1,15 1,10 1,03 1,01 1,21 1,30 1,54 1,56

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie World Development Indicators - https://databank.world-

bank.org/source/world-development-indicators, dostep z dnia 20.12.2021,*ceny state

3.4 Wplyw EUG na proces internacjonalizacji przedsi¢biorstwa

Studium literatury przedmiotu w zakresie internacjonalizacji przedsigbiorstw na ob-

szarze Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej wskazuje wzrost zainteresowania tg tematyka

za rOwno na arenie krajowej jak i miedzynarodowej, jednakze badania skupiajg czesto na

samej EUG, a nie wynikach empirycznych dotyczacych procesu internacjonalizacji.

W literaturze wyniki badan empirycznych na temat internacjonalizacji przedsigbiorstw

na obszarze EUG na przyktadzie Kazachstanu pozostawiaja wielki niedosyt informacji.

A. Jumasseitova i M. Jumasseitova w swoich badaniach przeprowadzonych na 184 ma-

tych 1 $rednich przedsigbiorstwach analizowaly wptyw EUG na internacjonalizacje
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przedsigbiorstw w Kazachstanie. Autorki podkreslaja, iz wykonane badania moga by¢
niemiarodajne z powodu ich przeprowadzenia na przestrzeni 2015 i 2016, czyli okresu z
byt wezesnego do miarodajnego okreslenia skutkdéw internacjonalizacji Kazaskich przed-
siebiorstw pod wpltywem EUG. Jednakze, badania pokazuja, ze MSP zaczely korzystac z
mozliwos$ci handlu bez taryfowego, wskutek czego import 1 eksport zanotowat okoto 2%
wzrost po wejsciu w zycie EUG?®”. Naukowcy N. Kurmanov, B. Tolyshayev, D. Aibos-
synova i N. Parmanov zbadali aktywno$¢ MSP przed zawigzaniem EUG. Wyniki badania
wykazaty niska innowacyjng dziatalnoéé MSP w poréwnaniu do innych krajow?®. S.
Schitov i N. Likholetova przeprowadzili badania na temat wptywu EUG na internacjona-
lizacje sektora rolnego, pokazujac, ze sg dotknigte niestabilnoscig gospodarczg, zmienno-
$cig na rynkach finansowych i energetycznych oraz ztozonymi uwarunkowaniami poli-
tycznymi®®®. E. Zemaitis i T. Aman analizowali czynniki i bariery internacjonalizacji
branzy high-tech w Kazachstanie na przestrzeni lat 2009-2017. Gtownymi barierami in-
ternacjonalizacji okazaly si¢ biurokracja, przekupstwo, a takze wysoki koszt internacjo-
nalizacji. Z drugiej strony utworzenie i inwestowanie w fundusze venture pozwolito rzg-
dowi na zwiekszenie aktywnoS$ci matych przedsigbiorstw i zabezpieczenie finansowania
projektow z branzy zaawansowanych technologii?®. R. Volkov i inni przeprowadzili ba-
dania w 2017 roku, dotyczace barier dla wspolnego rynku EUG dla zagranicznej dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw?®l. Badanie pozwala na wyciagniecie wnioskéw na
temat wysokiej dostepnosci wspodlnego rynku i braku silnych barier. Badacze twierdza,
ze od 70 do 90% przedsigbiorstw roznych krajow cztonkowskich EUG uwaza wspolny
rynek EUG za ogodlnie dostgpny, pomimo Ze, okoto dwie trzecie z nich zauwazyto wyste-

powanie pewnych barier 1 przeszkdd na rynku EUG. Glownymi barierami wspdlnego

287 A K. JIxxymaceiitosa, M. burabatosa, Eurasian economic integration: the challenges for small and
medium companies, Central Asian Economic Review. 2018, s. 110-121.

288 N, Kurmanov, B. Tolysbayev, D. Aibossynova, N. Parmanov, Innovative activity of small and me-
dium-sized enterprises in Kazakhstan and factors of its development, Exonomiunuii Yacomuc - XXI. 158,
2016, s. 60.

289 g, Schitov, N. Likholetova, Theoretical and methodological guidelines for transnationalization and
integration process managing in Eurasian Economic Union agricultural sector, E3S Web Conf. 273 (2021)

29 T Aman, E. Zemaitis, INTERNATIONALIZATION OF HIGH-TECHNOLOGY SECTOR IN KA-
ZAKHSTAN: MAIN BARRIERS AND FACTORS, in: Vilnius Gediminas Technical University, Lithua-
nia, 2020

291 Center for Macroeconomic Analysis and Short-Term Forecasting, R. Volkov, E. Sabelnikova, Center
for Macroeconomic Analysis and Short-Term Forecasting, V. Salnikov, Center for Macroeconomic Anal-
ysis and Short-Term Forecasting, M. ldrisov, Kazakhstan Industry Development Institute, S. Zhu-
mabekova, Center for Industrial Policy of Kazakhstan Industry Development Institute, P. Piakucka, Insti-
tute of Economics NAS of Belarus, Barriers of the EAEU Common Market for Foreign Activity of Enter-
prises, HSE Economic Journal. 23 (2019), s. 61
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rynku sg duze bariery wejscia na rynek, brak dost¢pnej informacji, a takze bariery tech-

niczne i przeszkody zwigzane z regulacja finansowa.

Internacjonalizacja przedsi¢biorstw na terenie EUG jest takze obiektem zainteresowan
polskich naukowcow. K. Falkowski, postawit teze, ze konkurencyjno$¢ panstw czton-
kowskich EUG w handlu mi¢dzynarodowym jest generalnie niska, podczas gdy ich prze-
wagi komparatywne mozna dostrzec jedynie w kategoriach $rednio-niskiej i niskiej tech-
nologii, ktére w duzym stopniu opieraja si¢ na ich odpowiednich baz zasobdéw natural-
nych?®2, M. Kaczmarski analizowat wptyw Rosji na panstwa cztonkowskie EUG, ktore
wykazaly bariery pozataryfowe takie jak ograniczenia dostepu zagranicznych firm do
przetargéw publicznych co przetozylo si¢ na brak oczekiwanego wzrostu handlowego

pomiedzy cztonkami EUG?%,

Kazachstan to jeden z najwigkszych krajow $wiata, potozony w sercu kontynentu eu-
roazjatyckiego. Strategiczne polozenie mi¢dzy Europa, Azja i Bliskim Wschodem za-
pewnia Kazachstanowi bezposredni dostep do glownych rynkéw EUG, a takze Chin i
krajow regionu Morza Kaspijskiego. Jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych Ka-
zachstanu jest bogata baza surowcowa. Kraj posiada prawie wszystkie pierwiastki uktadu
okresowego pierwiastkow, a takze ogromny potencjal rozwoju energetyki odnawialne;.
Ponadto Kazachstan znajduje si¢ w TOP-5 krajow $wiata pod wzglgdem potencjatu roz-
woju rolnictwa. Przyciaganie inwestycji i budowanie dtugotrwatych partnerstw z mig-
dzynarodowymi inwestorami jest jednym ze statych priorytetéw rzagdu Kazachstanu. Pro-
jekty inwestycyjne otrzymuja kompleksowe wsparcie, obejmujace zarowno korzysci fi-
skalne (dotacje, ulgi podatkowe itp.), jak i pozafiskalne (grunty, infrastruktura). W tabeli

33 pokazano przyktady projektow z inwestorami zagranicznymi.

W panstwach cztonkowskich EUG wtasnos$¢ panstwowa nadal odgrywa wazng role w
dziatalnosci przedsigbiorstw, poniewaz po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego wigkszo$¢
duzych firm przeszta pod kontrole panstwa. Wsrdd korporacji wielonarodowych z krajow
EUG dominujg struktury z udziatem wtasnos$ci panstwowej, a wigc ich dziatalnos¢ bedzie

prowadzona gltéwnie w interesie danego kraju. Sektory takie jak przemyst naftowo-

292 K, Falkowski, Long-Term Comparative Advantages of the Eurasian Economic Union Member States
in International Trade, International Journal of Management and Economics. 53, 2017, s. 29.

298 M. Kaczmarski, Nowy Jedwabny Szlak i Eurazjatycka Unia Gospodarcza: chifiska i rosyjska prak-
tyka budowy wpltywow w Azji Centralnej [The New Silk Road and the Eurasian Economic Union: Two
Visions of the Regional International Order], Stosunki Migdzynarodowe - International Relations. 52
(2016), s. 110.
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gazowy, elektroenergetyczny, gorniczy itp. sa $cisle kontrolowane przez panstwo, co 0d-
zwierciedla zar6wno gospodarcze, jak i polityczne znaczenie tych sektoréw dla panstw.
Ograniczenia urzednicze mozna znalez¢ zard6wno w firmach panstwowych, jak 1 prywat-
nych, jednakze przedsiebiorstwa panstwowe sg narazone w wigkszym stopniu poniewaz
kierownictwo takich przedsigbiorstw jest z nadania politycznego i czgsto wprowadza lu-

dzi bez wymaganych kompetencji do ich umiedzynarodowienia?®

. Wigkszo$¢ badaczy
zgadza sie¢, ze wlasno$¢ panstwowa bedzie odgrywata kluczowa rolg w stopniu umigdzy-
narodowienia przedsicbiorstwa®®. Jednakze, w gospodarkach wschodzacych mozna do-
strzec wiele przyktadow kenkureneyjryeh przedsigbiorstw z udzialem panstwa, co prze-
czy powszechnemu postrzeganiu ich jako archaicznych form przedsigbiorstw, skoncen-
trowanych gléwnie na rynku krajowym. Wtasno$¢ panstwowa w firmach staje si¢ moto-
rem ekspansji miedzynarodowej?*®. Rzadowe przedsicbiorstwa staraja si¢ zabezpieczyé¢

przed niestabilnym $rodowiskiem politycznym i regulacyjnym oraz towarzyszacym ry-

zykiem i niepewnoscig?®’.

Przedsigbiorstwa migdzynarodowe z rynkow wschodzacych, w ktorych udzial zna-
czacy ma panstwo, beda pod wplywem strategii rzadoéw, partii politycznych, lobbystow i
innych instytucji formalnych i nieformalnych w réznych konfiguracjach. W krajach gosz-
czacych o gospodarkach wschodzacych nierzadko zdarza sig, ze dzialalno$¢ przedsig-
biorstw migdzynarodowych opiera si¢ 1 jest uwarunkowana formalnymi lub nieformal-

nymi interakcjami miedzy rzadami kraju macierzystego i goszczacego?®®.

Wplyw polityczny mozna takze znalez¢ w przedsiebiorstwach z sektora poza surow-

cowego, co negatywnie wptywa na ich rozwdj, a takze narusza prawa takich przedsie-

299

biorstw =° . Aktualnie wiekszos¢ towaréw i ustug wytwarzanych w EUG nie jest

2% R, Mazzolini, European Government-Controlled Enterprises: Explaining International Strategic and
Policy Decisions, in: A. Cuervo-Cazurra (Ed.), State-Owned Multinationals: Governments in Global Busi-
ness, Springer International Publishing, Cham, 2018, s. 57-72.

2% A, Cuervo-Cazurra, Thanks but no thanks: State-owned multinationals from emerging markets and
host-country policies, J Int Bus Policy. 1 (2018), s. 128-156.

2% A, Panibratov, S. Michailova, The role of state ownership and home government political support in
Russian multinationals’ internationalization, International Journal of Emerging Markets. 14 (2019), s. 436—
450.

297 3, Globerman, A new era for foreign direct investment, Multinational Business Review. 25 (2017),
s. 5-10.

2% A Panibratov, S. Michailova, The role of state ownership and home government political support in
Russian multinationals’ internationalization, International Journal of Emerging Markets. 14 (2019), s. 436—
450.

29 7. Deng, J. Yan, M. van Essen, Heterogeneity of political connections and outward foreign direct
investment, International Business Review. 27 (2018), s. 893.
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konkurencyjna na rynkach $§wiatowych. Na rynkach $§wiatowych przewazaja nastgpujace
kryteria wytwarzanych wyrobdw, sag to: popyt oraz podaz, co pozwala na zwickszenie
mozliwosci sprzedazy wytwarzanych wyrobdéw na rynkach $wiatowych. Jednakze, ana-
liza naktadéw na rozwoj i badania w zakresie eksportu poza-surowcowego w panstwach
cztonkowskich EUG wynika, ze wielkos$¢ nakladéw jest znacznie nizsza niz w wielu in-

nych krajach.

Panstwo bedzie w roznym stopniu oddzialywaé na przedsigbiorstwo w zaleznosci od
tego czy jest dane przedsiebiorstwo jest wlasnos$cig skarbu panstwa czy jest powigzana
politycznie. Jezeli, panstwo jest wlascicielem lub posiada znaczne udzialy bedzie stoso-
wac bezposrednie mechanizmy wptywu, natomiast wplyw przynaleznosci panstwowej na
przedsiebiorstwo jest posredni i zwykle odbywa si¢ za posrednictwem sieci®®. Gdy sto-
pien wlasnosci panstwowej w przedsiebiorstwie jest wysoki, panstwo bezposrednio
wplywa na dziatalno$¢ miedzynarodows firm poprzez przydzielanie kadry Kierowniczej
1 tworzenie regulacji zwigzanych z majatkiem panstwowym. Warto podkresli¢, ze mene-
dzerowie pracujacy w firmach z wysokim udziatem skarbu panstwa wybrali strategi¢ in-
ternacjonalizacji zgodna z pozycja aktualne rzadu, poniewaz rozwoj kariery zalezy od
tego, czy uda im si¢ zrealizowa¢ cele panstwa®l. Bezpoérednia decyzja o wyborze mo-
delu internacjonalizacji przedsigbiorstw panstwowych lub spotek o wysokim stopniu wta-
snosci panstwowej jest zdeterminowana celami politycznymi. Przedsigbiorstwa pan-
stwowe korzystaja z uprzywilejowanej relacji z rzadem, ktora utatwia ich transakcje. Po-
nadto, przedsigbiorstwa panstwowe dodatkowo moga czerpa¢ korzysci z budzetu pan-
stwa, co bedzie to wplywac na cierpliwo$¢, panstwa jako inwestora. Nalezy, jednakze
wzig¢ pod uwage powstanie dodatkowej niepewnosci zwigzanej z wplywem politycznym
na podejmowane decyzji, z ktorymi przedsigbiorstwa musza si¢ mierzy¢ przy zawieraniu
kontraktow. Ta niepewno$¢ kontraktowa moze wzrosna¢ wraz z rotacja rzadzacych poli-
tykow, gdy nowy gabinet polityczny odstgpi od kontraktow podpisanych przez poprzed-
nig administracje. Jednak inwestorzy prywatni, ktorzy zawieraja kontrakty z przedsig-
biorstwami panstwowymi, mogg minimalizowac to ryzyko, przewidujac takie ryzyko i

podpisywaé¢ umowy, ktore je minimalizuja. Przedsigbiorstwa panstwowe maja wyzszy

30 C. Wang, J. Hong, M. Kafouros, M. Wright, Exploring the Role of Government Involvement in
Outward FDI from Emerging Economies, in: A. Cuervo-Cazurra (Ed.), State-Owned Multinationals: Gov-
ernments in Global Business, Springer International Publishing, Cham, 2018, s.75-109.

301 p J. Williamson, Rivalry between emerging-market MNEs and developed-country MNEs: Capabil-
ity holes and the race to the future, Business Horizons. 62 (2019), s.157-169.
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poziom umig¢dzynarodowienia i mogg wchodzi¢ na rynki bardziej zlozonych krajow

dzigki swoim relacjom z rzagdem w ramach kontraktow rzadowych.

Badanie przeprowadzone przez L.J. Clegg, H. Voss, J.A. Tardios, pokazuja, dlaczego
jedne przedsigbiorstwa panstwowe podlegaja procesowi internacjonalizacji, a inne nie.
Decydujacym czynnikiem w tym przypadku jest rodzaj ustroju politycznego, a spotki
panstwowe krajow autokratycznych sg bardziej sktonne do ekspansji zagranicznej na
kraje o podobnych ustrojach oraz wchodzenia na rynki branz o strategicznym znaczeniu
dla gospodarki narodowej*®?. Realizacja celow EUG jest $cisle zwigzana z tworzeniem
wspolnych rynkow w réznych obszarach wspolpracy gospodarczej. Jednym z tych obsza-
réw sa zamdwienia publiczne, ktore moga mie¢ istotny wpltyw na wzajemng wymiang
handlowa migdzy panstwami cztonkowskimi w ramach funkcjonowania rynku we-
wnetrznego EUG. Firmy tego typu czgsto otrzymuja kontrakty rzadowe, ktore w wielu

przypadkach przyczyniajg si¢ do ich internacjonalizacji.

Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracuja z rzadem, czesto otrzymuja wiele premii, ktore
mozna zaliczy¢ do wartoéci niematerialnych®*®. Wezeéniejsze badania moga prowadzié
do wnioskéw na temat korzysci, jakie moze przynies¢ wspotpraca z rzagdem. Przedsie-
biorstwa z powigzaniami politycznymi otrzymuja wiecej pozyczek 1 wigcej pomocy od

pafnstwa w momentach krytycznych 3%

, a w wielu przypadkach uzyskuja korzystng
stawke podatkowa i wysoki udziat w rynku®®®. Jednakze, przedsiebiorstwa z wysokim
wplywem panstwa wykazuja niski stopien umigdzynarodowienia, w zwigzku z silnymi

odziatywaniami politycznymi w decyzje biznesowe3®.

Mowiac o formach internacjonalizacji, warto zauwazy¢, ze firmy zazwyczaj korzy-
stajg z dwoch sposobow ekspansji migdzynarodowej — eksportu i bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych (rozdziat 1.3). Wybor formy ekspansji migdzynarodowej wymaga
kompromisu mi¢dzy wysokimi zmiennymi kosztami handlowymi zwigzanymi z r6znym

poziomem kosztow miedzy np. dzialalnoscig eksportows, a kosztami zwigzanymi z

302 J. Clegg, H. Voss, J.A. Tardios, The autocratic advantage: Internationalization of state-owned mul-
tinationals, Journal of World Business. 53 (2018) s. 668-681.

308 R.E. Hoskisson, L. Eden, C.M. Lau, M. Wright, Strategy in Emerging Economies, AMJ. 43 (2000),
S. 249-267.

304 M. Faccio, H.-C. Hsu, Politically Connected Private Equity and Employment, The Journal of Fi-
nance. 72 (2017), s. 539-574.

305V, Maksimov, S.L. Wang, Y. Luo, Reducing poverty in the least developed countries: The role of
small and medium enterprises, Journal of World Business. 52 (2017), s. 244-257.

306 K, Kalasin, A. Cuervo-Cazurra, R. Ramamurti, State ownership and international expansion: The S-
curve relationship, Global Strategy Journal. 10 (2020), s. 386-418.
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bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi>'. Aby zdoby¢ wiedz¢ o specyfice rynku,

przedsigbiorstwa powinny rozpoczaé¢ internacjonalizacj¢ od eksportu lub w niektoérych

308 Wybor formy umigdzyna-

sytuacjach, przestawi¢ si¢ na regionalng sprzedaz zalezng
rodowienia firmy moze ulec znacznej zmianie, jesli rzad bedzie jg wspieral poprzez do-
step do pozyczek, specjalnych kontraktow z zagranicznymi rzadami, stosowat nizsze cla

309

lub podatki oraz umozliwiat angaz w kontrakty rzadowe™>. W przypadku wsparcia pan-

stwa, firma moze rozpocza¢ internacjonalizacj¢ od utworzenia oddziatow zagranicznych.

W ostatnich latach Kazachstan wykazal si¢ duzym potencjatem inwestycyjnym, a
przyczyn takiego stanu rzeczy jest Kilka: strategiczna lokacja, korzystne otoczenie bizne-
sowe, ochrona praw inwestorow, zachety inwestycyjne, bogata baza surowcowa, kapitat
ludzki, bogate zasoby naturalne, Korzystne potozenie strategiczne. Warto podkresli¢, ze
Wielki Jedwabny Szlak przebiegal kiedys przez terytorium Kazachstanu, poniewaz Ka-
zachstan lezy w sercu kontynentu euroazjatyckiego, zapewniajac sobie tym samym rol¢
»pomostu ladowego”. W poblizu Kazachstanu leza trzy kraje z ,,czworki” BRIC: Rosja,
Chiny i Indie. Kazachstan to nowa strategiczna lokalizacja na skrzyzowaniu Europy i
Azji. Obejmuje to réwniez preferencyjny dostep do regionalnego rynku ponad 500 milio-
noéw konsumentdéw i wspolnego rynku Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej z ponad 180
milionami konsumentow, a takze efektywny czasowo transport tadunkow. Kazachstan
odgrywa kluczowg role w realizacji Inicjatywy Pasa i Szlaku — przez terytorium Kazach-
stanu przebiega tacznie ponad 3 tys. km. z 10 tys. km. Kazachstanski port morski Aktau
i Kuryk posiada réwniez infrastrukture portow morskich w innych krajach: Batumi (Gru-
zja) i logistyka Lianyungang (Chiny)3°. W tabeli 33 przedstawiono priorytetowe obszary

rozwoju Kazachstanu z podziatem na grupy.

307 P, Conconi, A. Sapir, M. Zanardi, The internationalization process of firms: From exports to FDI,
Journal of International Economics. 99 (2016), s. 16-30.

308 J -E. Vahlne, J. Johanson, From internationalization to evolution: The Uppsala model at 40 years, J
Int Bus Stud. 48 (2017), 5.1087-1102.

309 ], Falciola, M. Jansen, V. Rollo, Defining firm competitiveness: A multidimensional framework,
World Development. 129 (2020)

310 https://www.portaktau.kz/ru/about/ dostep z dnia 12.05.2023
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Tabela 33. Priorytetowe obszary rozwoju Kazachstanu.

Grupa

Obszar rozwoju

Kompleks rolno-przemy-

stowy

Rocznie 5-8 min ton zboza eksportuje na rynki ponad 70
krajow, a pod wzgledem eksportu maki na przestrzeni
ostatnich lat Kazachstan jest swiatowym liderem ekspor-

tujagcym do 2,5 mln ton rocznie.

Hodowla zwierzat

Eksport EUG i Chin: migso i przetwory mleczne: woto-
wina — okoto 480 tys. ton migsa wotowego rocznie, ja-
gnigcina — 100 tys. ton migsa jagnigcego rocznie, wie-
przowina — 86 tys. ton rocznie, kurczak jaja - 300 min

sztuk rocznie.

Produkcja roslinna

Eksport ponad 1 min ton nasion oleistych, glownymi im-

porterami s3 Uzbekistan, Chiny, Belgia.

Przemyst lekki

Przemyst widkienniczy obejmuje bawelng, tkaniny, tek-
stylia, materiaty, filc i obuwie, jednak przemyst odzie-

zowy zaspokaja zaledwie 7% krajowego popytu.

Przemyst chemiczny

64% chemia podstawowa (kwasy nieorganiczne, zasady
i ich soli, materiaty wybuchowe oraz lakiery i farby, che-
mia rolnicza (nawozy mineralne 1 $Srodki ochrony roslin)
zajmuje okolo 21%, petrochemia jest reprezentowana
przez jedno duze przedsigbiorstwo 1 odpowiada za 10%

w calej produkcji przemystu chemicznego.

Przemyst budowlany

Ok. produkcyjnych 1000 przedsigbiorstw w Kraju,
glowna czgs¢ jest zlokalizowana jest w obwodach Akmo-
linskim (35%) i Almaty (14%) oraz Astana (10%), co
mozna wythumaczy¢ dynamikg budownictwa mieszka-

niowego w Atmaty 1 Astanie.

Kompleks gorniczo - hut-

niczy

Pierwsze miejsce na $wiecie pod wzglgdem zasobow
wolframu, drugie miejsce w uranu, rudach chromu,
czwarte 1 pigte miejsce w manganie, srebrze, cynku, oto-
wiu i innych mineratach. 11 miejsce w produkcji miedzi

i 12 miejsce pod wzgledem rezerw>?.

31 https://invest.gov.kz/ru/doing-business-here/regulated-sectors/mmc/ dostep z dnia 05.06.2023.
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Inzynieria mechaniczna | Udziat w rynku krajowym — okoto 40% importu ogotem,
produkcja aparatury elektrycznej, sprzetu naftowego i ga-
zowego, przemyst motoryzacyjny, a takze innych ma-

szyn i urzadzen.

Energetyka i odnawialne | L.aczna moc zainstalowana elektrowni w Kazachstanie na

zrodta energii rok 2021 to 23,6 GW, moc dostepna to 19,1 GW.

Opieka zdrowotna i far- | Ok. 91% produkcji wyroboéw farmaceutycznych koncen-
macja truje si¢ w Szymkencie (84%) i Atmaty (7%). Wyroby

farmaceutyczne w kraju wytwarza 85 przedsigbiorstw.

Turystyka Panstwowy program rozwoju branzy turystycznej Ka-
zachstanu na lata 2019-2025. Celem tego programu jest
zapewnienie, aby do 2025 roku udziat turystyki w catko-

witym PKB Kazachstanu wynosit co najmniej 8%.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: MuBectmmmm B Kasaxcrame, https:/betaegov.kz/ar-
ticle/64601 dostep z dnial2.03.2023.

W ostatnich latach Kazachstan wykazat si¢ duzym potencjalem inwestycyjnym, na co
przemawia kilka czynnikow: strategiczne polozenie, sprzyjajace otoczenie biznesowe,
ochrona praw inwestorow, zachety inwestycyjne, stabilno$¢ polityczna, bogata baza su-
rowcowa, kapitat ludzki, bogate zasoby naturalne3'2. Wymienione czynniki zachecaja in-

westorow zagranicznych do inwestowania w kraj (tabela 34).

Tabela 34. Krajowa pula projektow z inwestorami zagranicznymi.

Projekt inwestycyjny Inwestor Czas trwania | Obwod
projektu

Produkcja zeliwa, stali i ze- | Luksemburg 2022 - 2031 Karaganda

lazostopow

Produkcja wodoru Niemcy 2021 - 2031 Mangistauski

Produkcja produktow pe- | Republika Korei | 2023 - 2027 Aktobe

trochemicznych

Budowa dzielnicy tury- | ZEA 2020 - 2026 Astana

stycznej

Budowa zintegrowanego | Chiny 2017 - 2022 Atyrau

kompleksu  gazowo-che-

micznego do produkcji po-

lipropylenu (I etap)

Budowa elektrocieptowni | Turcja 2023 -2025 Kyzylorda

0 mocy 250 MW

312 https://www.gov.kz/article/64601?lang=ru dostep z dnia 17.06.2023.
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Budowa kompleksu kuzni- | Niemcy 2020 -2024 Pawtodar
czego do produkcji wyro-
bow kutych

Opracowanie wlasne na podstawie: MuBectupyiite B Kaszaxcran | OOmeHanMOHaJIbHBIA Myl

MHBECTHIIMOHHBIX TPOeKTOB, https://invest.qov.kz/ru/services/pool-of-investment-projects/ dostep z dnia
12.03.2023.

Kazachstan takze inwestuje w inne rynki. Wedtug danych International Investment
Position, w ciaggu 2021 roku kraj zredukowat inwestycje o 7,2 mld dolarow — z 35 mid do
27,8 mld dolarow. Kazachstan nadal najwigcej inwestuje w Holandii — 15,5 mld dolaréw
oraz w Wielkiej Brytanii — 3,7 mld dolaréw nastepnie Szwajcaria — 1,3 mld USD i Luk-
semburg — 512,7 mln USD. Warto zauwazy¢, ze w ciggu ostatniego roku wolumen inwe-
stycji w tych krajach znacznie si¢ zmniejszyt. Kazachstan zmniejszyt tez inwestycje na
Cyprze i w Turcji, tymczasem wedhug Narodowego Banku Kazachstanu inwestycje w
wzrosty krajach takich jak Rosja, Bahamy, Kajmany, Wyspy Dziewicze oraz Singapur, a

inwestycje w Liechtensteinie nie ulegly zmianie®.

Podsumowujac, potozenie geograficzne krajow Azji Srodkowej (w tym Kazachstanu),
ktére nie majg granic morskich, jest gtéwna przeszkoda w handlu morskim i dostepie do
gléwnych rynkéw $wiatowych. Ponadto uwarunkowania geograficzne, a takze poli-
tyczne, kulturowe, historyczne sprzecznosci w stosunkach 1 stabe instytucje, tworza do-
datkowe przeszkody, ktore przektadajg si¢ na koszty wymiany handlowej zarowno po-
miegdzy krajami regionu oraz w handlu ze $wiatem zewnetrznym. W tych okoliczno$ciach
ksztaltowanie polityki gospodarczej sprzyjajacej wspolpracy regionalnej i handlowi wy-
daje si¢ zadaniem dos$¢ trudnym. Jednak potencjalne korzysci ptynace z korzystania z
wewnetrznych szlakéw handlowych i blisko$ci ogromnych rynkéw, takich jak EUG, UE,
Chiny, Rosja czy Indie znacznie przewyzszaja koszty naturalne i instytucjonalne. Wiadze
Kazachstanu nadal modernizuja ogdlne strategiczne ramy rozwoju. Prezydent zatwierdzit
trzy narodowe priorytety Sredniookresowej strategii: dobro obywateli, jako$¢ instytucji i
budowanie silnej gospodarki. Te tematy sg ujete w przyjetym narodowym planie rozwoju
do 2025 roku3*.

313 https://Ism.kz/investicii-kazahstana-v-drugie-strany dostep z dnia 17.06.2022.
314 https://www.akorda.kz/ru/poslanie-glavy-gosudarstva-kasym-zhomarta-tokaeva-narodu-kazah-
stana-183048 dostep z dnia 13.06.2023.
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3.5 Wplyw wojny Rosji z Ukraing na EUG.

24 lutego 2022 roku prezydent Rosji Wiadimir Putin ogtosit rozpoczecie specjalnej
wojskowej operacji ,,demilitaryzacji” i ,,denazyfikacji” Ukrainy®"®. Rosyjski przywodca
podkreslil, ze plany Moskwy nie obejmuja okupacji terytoriow ukrainskich. 24 marca
2022 roku Zgromadzenie Ogdélne ONZ przyjeto zachodniag rezolucje w sprawie Ukrainy,
ktora obarcza Rosje odpowiedzialno$cig za obecny kryzys. Panstwa zachodnie natozyty
bezprecedensowe sankcje na Moskwe. Mimo to Kreml jest zdeterminowany, by zreali-
zowac cele operacji specjalnej. Te tragiczne wydarzenia majg wiele nazw: wojna, konflikt
wojskowy, agresja Rosji wobec Ukrainy i tylko dla Ros;ji jest to specjalna operacja, ktora

ma trudny do zrozumienia i przyjecia w obecne czasy cel.

Konflikt Rosji z Ukraing miat istotne implikacje dla Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej,
co mialo zar6wno bezposrednie, jak i posrednie skutki dla EUG 1 jej krajow cztonkow-
skich. Agresja Rosji wobec Ukrainy spowodowata napigcia polityczne w EUG. Podczas
gdy Rosja byta gléwna sita napedowa organizacji, inne panstwa cztonkowskie miaty od-
mienne poglady na temat konfliktu. Niektore panstwa cztonkowskie EUG wyrazily za-
niepokojenie dzialaniami Rosji na Ukrainie, co powoduje napi¢te stosunki w ramach or-
ganizacji. Napigcia te utrudniajg utrzymanie jednolitego podejécia i utrudniajg procesy
decyzyjne. Ponadto, konflikt wzbudzit obawy dotyczace bezpieczenstwa wsrdd panstw
cztonkowskich EUG. Aneksja Krymu przez Rosj¢ w 2014 roku i trwajacy konflikt we
wschodniej Ukrainie spowodowaty niestabilno$¢ w regionie. Wywotato to obawy o inte-
gralnos¢ terytorialng 1 suwerenno$¢ innych panstw cztonkowskich. EUG musiata zmagaé
si¢ z rozwigzaniem tych probleméw zwigzanych z bezpieczenstwem przy jednoczesnym

utrzymaniu celéw integracji gospodarcze;.

Kazachstan nie uznat wiaczenia Krymu do Rosji po referendum w 2014 roku, a takze
nie uznat przystapienia do Rosji obwodoéw Luganskiego, Donieckiego, Zaporoza i Cher-
sonia w Ukrainie, mowiac o tym 17 czerwca 2022 roku na Forum Ekonomicznym w Pe-
tersburgu 31°. Byly prezydent Nursultan Nazarbajew, a takze obecny prezydent Kasym-
Zomart Tokajew, podkreslali, ze takie posunigcie doprowadzitoby do koniecznosci uzna-

nia (potudniowej) Osetii, Abchazji, Kosowa, Tajwanu®l’. Kazachstan szanuje i uznaje

315 https://z.mil.ru/ dostep z dnia 13.05.2023.

316 https://tengrinews.kz/kazakhstan_news/vopros-uchastiya-odkh-ne-stoit-mid-rossiysko-ukrainskom-
479392/ dostep z dnia 13.05.2023.

817 https://kaztag.kz/ru/news/kazakhstan-ne-priznaet-Inr-i-dnr-tokaev dostep z dnia 13.05.2023.
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zasady integralnosci terytorialnej panstw, ich suwerennej rownosci i pokojowego wspot-
istnienia. Prezydent Tokajew wielokrotnie, rowniez w swoich wystgpieniach z trybuny
ONZ jasno podkreslat znaczenie nieztomnego przestrzegania zasady prawa mi¢dzynaro-
dowego. Ustawa mowi o odpowiedzialnosci panstw cztonkowskich ONZ za utrzymanie
pokoju i poszanowanie integralno$ci terytorialnej panstw. Jednakze ze wzgledu na ko-
rzystne regulacje celne, towary importowane do Kazachstanu, na przyktad przez Dubaj
czy Iran, moga by¢ dalej importowane do Rosji bez optat celnych. Wedlug oficjalnych
statystyk, wartos¢ eksportu pojazdow z Kazachstanu do Rosji znaczaco wzrosta, osigga-
jac 1,2 mld USD i zwiekszajac sig¢ czterokrotnie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest
to imponujacy wzrost i $wiadczy o rosngcym znaczeniu handlu pojazdami migdzy tymi
dwoma krajami. Warto rowniez zauwazy¢, ze Kazachstan, pomimo posiadania niewiel-
kiego przemystu motoryzacyjnego, statl si¢ znaczacym dostawcg samochodéw osobo-
wych dla Rosji. Wedtug danych rosyjskiej agencji Autostat, az 18% wszystkich importo-
wanych samochodéw osobowych pochodzito z Kazachstanu®®, Mimo globalnych wy-
zwan, probleméw z dostawami samochodoéw, ktérych dystrybucja lub produkcja znajdo-
watla si¢ w Rosji, rynek potrafit si¢ przeorientowa¢ — w Kazachstanie pojawity si¢ nowe
marki, poszerzyta si¢ gama samochoddéw produkowanych w istniejacych zaktadach w
kraju. Produkcja samochodéw osobowych wzrosta o 28,1% do rekordowych 103 345
sztuk, gdzie najwyzszym udziatlem charakteryzowaly si¢ migdzy innymi marki takie jak
Chevrolet, Hyundai oraz Toyota®'°. Ponadto, korzystne regulacje celne i umowy han-
dlowe migdzy tymi dwoma krajami moga rowniez odgrywac istotng role w stymulowaniu
tego wzrostu. Taka tendencja pokazuje, ze mimo twardej postawy Kazachstanu w kwestii
politycznych pogladow wobec Rosji, nadal trwaja, a nawet zwigkszyty si¢ korzysci eko-
nomiczne dla Rosji w obecnej sytuacji. Warto zaznaczy¢, ze cze¢$¢ obywateli Rosji nie-
zgodnych z wypowiedzeniem wojny Ukrainie (w tym czes$¢ tzw. inteligencji) obecnie

przebywaja poza granicami swojego panstwa, w tym W Kazachstanie>?°,

318 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Rosjanie-obchodza-sankcje-Skad-maja-iPhone-y-i-mercedesy-
8484709.html dostep z dnia 13.05.2023.

319 https://mk-kz.kz/economics/2023/01/30/proizvodstvo-avtomobiley-v-kazakhstane-uvelichilos-na-
219-za-minuvshiy-god.html dostep z dnia 20.06.2023.

320 https://polisia.kz/ru/v-mvd-rasskazali-o-migratsionnoj-situatsii-v-strane/ dostep z dnia 13.05.2023.
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Tabela 35. Imigracja do Kazachstanu w 2022 roku.

1. | Federacja Rosyjska 2 900 000 mln. os6b
2. | Uzbekistan 2 300 000 mln. osob
3. | Kirgistan 730 000 tys. oséb
4. | Tadzykistan 330 000 tys. osob
5. | Turcja 90 000 tys. 0sob

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie https://polisia.kz/ru/v-mvd-rasskazali-o-migratsionnoj-si-
tuatsii-v-strane/ dostep z dnia 13.05.2023.

W tabeli 35 zostata pokazana imigracja do Kazachstanu w 2022 roku. Taka postawa
wynika nie tylko z pogladéw i uczu¢ ludzkich, ale réwniez z obawy za swoje zycie przed

mobilizacja, ciggle trwajaca w panstwie - agresorze.

Podsumowujac, EUG jest postrzegana roznie przez pryzmat krajow cztonkowskich.
Kazachstan, to aktywne postsowieckie panstwo i najbardziej angazuje si¢ w integracje
gospodarcza, ktore chce skupi€ sie na kwestiach gospodarczych, handlowych i inwesty-
cyjnych. Glownym celem Kazachstanu w EUG jest utatwienie wolnego handlu oraz swo-
bodnego przeptywu kapitalu, umiejetnosci ludzkich i inwestycji. Kraje EUG oczekuja
uzyskania maksymalnych korzysci ekonomicznych, jednak Rosja nie jest przygotowana
na takie podejscie, co generuje napigcia i konflikty miedzy cztonkami, poniewaz Rosja
probuje wykorzysta¢ EUG dla swoich celow, nie tylko ekonomicznych, ale i politycz-

nych.
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ROZDZIAL. 1IV: ANALIZA INTERNACJONALIZA-
CJI PRZEDSIEBIOSTW NA PODSTAWIE PRZE-
PROWADZONYCH BADAN ANKIETOWYCH

4.1 Zalozenia modelu badawczego

Problematyka podj¢ta w dysertacji zwigzana z internacjonalizacja przedsigbiorstw w
Kazachstanie jako kraju czlonkowskiego Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej zostata

przeanalizowana na podstawie nastepujacych przestanek:

e aktualnos$¢ tematu, Euroazjatycka Unia Gospodarcza (EUG) jest nowym ugrupo-
waniem, ktore funkcjonuje od 1 stycznia 2015 roku i bezpo$rednio graniczny z
UE,

e braku wystarczajacej ilosci badan wptywu EUG na internacjonalizacje przedsie-
biorstw z perspektywy Kazachstanu,

e historia i specyfika krajow nalezacych do EUG pozwalaja oczekiwa¢ odmiennych
wnioskow z badan niz w przypadku przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarze
innych ugrupowan integracyjnych, w szczeg6lnosci Unii Europejskie;.

e miejsca urodzenia i znajomos¢ lokalnego rynku.

Glownym celem realizowanych badan jest diagnoza i analiza wptywu utworzenia

EUG na intensyfikacje internacjonalizacji (umi¢dzynarodowienia) matych, $rednich i
wielkich przedsigbiorstw dziatajacych w Kazachstanie. W ramach celu glownego sfor-

mulowano cele szczegotowe, ktore wspomagaja realizacje celu gtdéwnego:

C1l | Okreslenie intensywnos$ci i poziomu internacjonalizacji badanych przedsie-

biorstw.

C2 | Okreslenie wptywu tempa internacjonalizacji na intensywnos$¢ internacjonali-

zacji badanych przedsigbiorstw.

C3 | Okreslenie wptywu funkcjonowania w sieciach na intensywno$¢ internacjona-

lizacji badanych przedsiebiorstw.

C4 | Okreslenie instrumentow internacjonalizacji badanych przedsi¢biorstw.
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Na podstawie analizy literatury, w empirycznej czgéci pracy przyjeto do weryfikacji

nastepujace hipotezy badawcze:

H Utworzenie EUG wplywa na intensyfikacje internacjonalizacji przedsiebiorstw

w Kazachstanie.

H1 Wielkos¢ przedsigbiorstwa jest skorelowana dodatnio z intensywnosciq jego in-

ternacjonalizacji.

H2 | Dziatalnosé¢ w sieciach przyczynia sie do intensyfikacji procesu internacjonali-

zacji przedsiebiorstw.

H3 | Tempo internacjonalizacji (przynaleznosé¢ do grupy przedsiebiorstw born glo-
bal) przyczynia si¢ do intensyfikacji procesu umiedzynarodowienia przedsie-

biorstw

H4 | Przedsiebiorstwa z Kazachstanu oczekujq intensyfikacji internacjonalizacji w

zwigzku z utworzeniem EUG.

Na podstawie hipotez opracowano i zaproponowano model badawczny wykazujacy

powstanie EUG jako motor intensyfikacji internacjonalizacji (rysunek 28).

Wielkosc
przedsiebiorstwa
H1
H Internacjonalizacja
& H H4 S 5
Sieci 2 EUG Intensyfikacja
H3

Born global

Rysunek 28. Opracowany model badawczy.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie hipotez badawczych.

Hipotezy pierwsza, druga oraz trzeba maja charakter istotnosciowy, i sg proba potwier-
dzenia zaleznos$ci pomig¢dzy tymi zmiennymi. Natomiast hipoteza czwarta ma charakter
diagnostyczno-deskryptywny, a jej zdaniem jest okreslenie oczekiwan przedsigbiorstw

co do intensyfikacji internacjonalizacji w zwigzku z utworzeniem Euroazjatyckiej Unii
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Gospodarczej. Nalezy oczekiwaé, ze przedsigbiorstwa na terytorium Kazachstany moga

internacjonalizowac¢ si¢ w sposob odmienny niz przedsi¢biorstwa np. w Unii Europejskie.

Podstawowym celem integracji gospodarczej jest pobudzenie wzrostu gospodarczego,
tworzenie miejsc pracy i podniesienie standardu zycia poprzez umozliwienie przedsie-
biorstwom dostepu do wigkszych rynkoéw, zwickszenie korzysci skali oraz czerpanie ko-
rzysci ze specjalizacji i konkurencji. Eliminujac cla, kontyngenty i inne bariery w handlu,
integracja gospodarcza umozliwia firmom poszerzenie bazy klientdw, obnizenie kosztow
1 poprawe konkurencyjnos$ci. Zachegca rowniez do inwestycji, innowacji i transferu tech-
nologii, zapewniajac bardziej przewidywalne i stabilne srodowisko dla przedsigbiorstw,

a to przektada si¢ na poziom internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Wielkos¢ przedsigbiorstwa moze by¢ dodatnio skorelowana z poziomem umi¢dzyna-
rodowienia przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa duze z racji wielu réznych czynnikow
moga ptynnie przechodzi¢ proces internacjonalizacji, co zostato przebadane w hipotezie
H1.

Przedsigbiorstwa moga kooperowa¢ w ramach sieci, aby tatwiej dokonaé¢ ekspansji
zagranicznej. Dziatalno$¢ w sieciach bedzie okreslana na podstawie stopnia umigdzyna-
rodowienia przedsigbiorstwa. W hipotezie H2 sprawdzono empirycznie korelacje udziatu
eksportu w sprzedazy, stopnia umigedzynarodowienia TNI oraz liczby obstugiwanych ryn-

koéw a dziatalno$cia przedsigbiorstw w sieciach.

Przedsigbiorstwa typu born global powinny charakteryzowa¢ wyzszym udzialem
sprzedazy zagranicznej a takze indeksem internacjonalizacji niz przedsigbiorstwa, ktore
dokonaty wyboru klasycznej internacjonalizacji, co zostato poddane analiz¢ w hipotezie
H3.

Hipoteza H4 ma charakter diagnostyczno-deskryptywny ma na celu zbadania oczeki-
wan przedsiebiorstw na terytorium Kazachstanu wzgledem EUG a jego wplywem na ich

internacjonalizacje.
4.2 Zmienne modelu badawczego

Zatozono, ze konstrukcja modelu skoncentrowanego na intensyfikacji internacjonali-

zacji zwigzanego z powstaniem EUG umozliwi rozwigzanie problemu badawczego oraz
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pozwoli ustali¢ wptyw, oczekiwania i formy internacjonalizacji Kazaskich przedsig-

biorstw.
Ustalono nastepujace zmienne, ktore przyjeto w badaniu:

o wielkos$¢ przedsigbiorstwa (Wielk_P)

e udziat eksportu w przychodach przedsiebiorstwa (Udz_EKsp)

¢ indeks internacjonalizacji TNI (TNI)

formy internacjonalizacji (Int_form)

Eksport regularny / nieregularny (Eksp_r_n)

Posiadania lub nieposiadania strategia przedsi¢gbiorstwa (Stg_P)
kierunki ekspansji miedzynarodowej (Kier_eksm)

dziatalnos¢ w sieciach (Dz_Siec)

tempo internacjonalizacji (Int_temp)

wiek przedsiebiorstwa (Wiek _P)

4.3 Zastosowane metody i techniki badawcze

Na potrzeby niniejszej pracy w pracy zostaly wykorzystane metody ilosciowe takie
jak analiza statystyczna. Dobor metod, technik oraz narze¢dzi badawczych zostat oparty o
procedury wykorzystywane w literaturze przedmiotu. Do przeprowadzenia teoretycznych
i empirycznych badan przedstawionych w pracy wykorzystano zbior danych, zebranych

za pomocg zréznicowanych metod badawczych:

e przeglad i analiza krajowej i zagranicznej literatury naukowej — studium literatu-
rowe dotyczace czynnikdw determinujagcych proces internacjonalizacji przedsie-
biorstw, wptyw powstania EUG na proces internacjonalizacji panstw cztonkow-
skich na przyktadzie Kazachstanu,

e analiza danych przygotowanych na potrzeby badan zwigzanych z tematyka pracy
w ramach ogoélnodostepnych danych surowych w postaci tabel, opracowan i ra-
portow World Bank, KazakInvest, stat.gov.kz.

e metoda ankietyzacji telefonicznej (CATI), mailowej
4.4 Proba badawcza i proces ankietyzacji

Badanie pierwsze (I) zostato przeprowadzone w terminie 12.08 — 28.09.2016 na tery-
torium Republiki Kazachstanu. Kryterium klasyfikacyjnym do badania byta dziatalno$¢

eksportowa przedsiebiorstwa. Badaniem objeto przedsiebiorstwa znajdujace si¢ w bazie
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eksporterow Kazachstanu o nazwie KazNextInvest®?! oraz www.kz24.net3?2, Przygoto-
wana przez autork¢ pracy baza obejmowata 824 firmy. Pozyskiwanie odpowiedzi w ra-
mach badan obejmowato rozmowe telefoniczng przeprowadzong przez autorke rozprawy
doktorskiej. Przedsi¢biorstwa udzielalty odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu pyta-
nia przy wykorzystaniu wywiadow CATI (wywiad telefoniczny wspomagany kompute-
rowo, Computer Assisted Telephone Intervieving).

W ustalaniach grupy badawczej przyj¢to wybdr celowy przedsiebiorstw, w ktorych

zatozono, ze bedg to przedsigbiorstwa:

o Kklasy wielkosci (mate, $rednie i duze),
e dzialajace na terytorium Kazachstanu,

e prowadzace dziatalno$¢ migdzynarodowa.

Uzyskano 108 wypetnionych ankiet podczas wywiadow telefonicznych. Wszystkie
ankiety zostaly zakwalifikowane do analizy, a zatem proba badawcza wynosi 108. W

tabeli 36 przedstawiono podsumowanie uzyskania grupy badawczej.

Tabela 36. Baza adresowana oraz przyczyny niewypehienia ankiet — badanie |

Kategoria Liczebnos$¢
Baza adresowa 824

Liczba wykonanych polaczen telefonicznych 267

Sredni czas trwania jednego poprawnego wywiadu 20 min
Nieprawidlowy numer/nikt nie odpowiada 20

Firma nie kwalifikuje si¢ do badania 257
Przelozony/niezrealizowany 15
Odmowa udziatlu 185
Wywiad zrealizowany 108
Wywiad zweryfikowany (baza ostateczna) 108

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych (N=824)

Z uwagi na nie do konca zadowalajgcg wielko$¢ uzyskanej proby badawczej oraz
uptyw czas autorka zdecydowala si¢ na przeprowadzenie badan uzupetiajacych (badanie
Ilu). Badanie drugie (Ilu) zostato przeprowadzone w terminie 1.05.2021- 31.12.2021 po-
przez formularz internetowy — strona internetowa (doktoratkz.ru). Analogicznie do bada-
nia (I) obj¢to eksporterow. Na podstawie baz danych KazNextInvest oraz www.kz24.net

321 https://invest.gov.kz/ru/
322 Aktualnie strona kz24.net nie zawiera bazy danych.
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autorka utworzyta baze zawierajaca 2423 przedsigbiorstw, ktore udzielaty odpowiedzi na
pytania zawarte w ankiecie. W tabeli 37 podsumowano wynik badania (l1u).

Tabela 37. Baza adresowana oraz przyczyny niewypetnienia ankiet — badanie llu (uzu-
petniajace).

Kategoria Liczebno$¢
Baza adresowa 2423
Liczba wystanych ankiet mail + strona www 2103
Firma nie kwalifikuje sie do badania 320

Nie prawidlowy adres email 597
Ankietowany nie wypelnil ankiety 2049
Wywiad zrealizowany 54
Wywiad zweryfikowany (baza ostateczna) 54

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych (N=2423)

Pomimo wykorzystania bardzo duzej bazy firm, przeprowadzenie badan okazato si¢
trudne, gtownie z uwagi na przerywanie badania lub niewypetnienie ankiet. Zdaniem au-
torki, nieche¢ firm do udziatu w badaniu mozna wyjasni¢ faktem, iz Kazachstan nalezy
do krajow postsowieckich, co przektada si¢ na utrudnione pozyskiwanie informacji zwia-
zane z brakiem zaufania oraz mentalno$cig spoteczenstwa. Warto podkresli¢, iz pomimo
pochodzenia autorki z Kazachstanu i postugiwania si¢ jezykiem rosyjskim, badania byty
wykonywane na potrzeby realizacji pracy w polskiej jednostce naukowej, co przektadato
si¢ na odmowg udzialu w badaniach. Ponadto, co warto podkresli¢, czgstym powodem
odmowy odpowiedzi w przypadku wywiadu telefonicznego oraz wypetienia ankiet

mogt by¢ brak zrozumienia pytan.
4.5 Zastosowane narzedzia analizy statystycznej

W celu analizy materialu badawczego zastosowano szereg metod statystycznych. Byto
to uwarunkowane réznorodnos$cig badanych zmiennych jako$ciowych i ilosciowych. Do
prezentacji wynikow w przypadku zmiennych ilosciowych wykorzystano metody staty-

styki opisowej takie jak:

- mediana (Qso),

- kwartyl dolny (Qzs),

- kwartyl gorny (Q7s),

- érednia arytmetyczna (),
- dominanta

- czestosé (n),

- minimum (Min.),

- maksimum (Max.).
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Z kolei w odniesieniu do zmiennych jakosciowych zastosowano liczno$¢ i procent
(%). Analize wynikoéw badan dokonano zarowno na podstawie danych zestawionych ta-
belarycznie, jak i wykorzystujac graficzny obraz cech charakteryzujacych badane czyn-

niki: kotowe, stupkowe, histogramy.

Obliczenia zostaly wykonane przy uzyciu programéw Statistica v13.0 oraz MS Office
365.

W obliczaniach, poziom statystycznej istotnosci (alpha lub o) do testowania hipotez
zostal ustalony na poziomie a = 0,05, a jako poziom dopuszczalny nieodrzucenia hipotezy

zerowej przyjeto poziom p < 0,1.

Na podstawie uzyskanych statystyk poziom p zostal podwojony by uzyskac¢ istotny
poziom a (Creswell, 2014, s.169, za: Wach, K., 2014). Szeroko rozumiana interpretacja

poziomu p zaktada, ze:
p < 0,05 —silne odrzucenie hipotezy zerowej
0,05 < p < 0,1 — stabe odrzucenie hipotezy zerowe;j
p > 0,1 — brak odrzucenia hipotezy zerowej

Do weryfikacji postawionych hipotez badawczych wykorzystano nast¢pujace staty-
styki: % Pearsona, ktora zostata wykorzystana do badania statystycznej istotnosci relacji
dwuwymiarowych mi¢dzy zmiennymi o charakterze jakosciowym nierangowalnym i ran-
gowalnym, wspotczynnik kontyngencji V Cramera, ktory wykorzystano do badania sta-
tystycznej sity relacji miedzy zmiennymi jakosciowymi dla przypadkow, gdy relacje oka-
zaly si¢ istotne; wybor tej statystyki wynika z rodzaju danych, ktére narzucity koniecz-
no$¢ stosowania statystyk nieparametrycznych, wspotczynnik korelacji rang R Spear-

mana dla badania sity 1 kierunku relacji miedzy zmiennymi jako$ciowymi rangowalnymi.
4.6 Charakterystyka proby badawczej

W grupach badanych przedsigbiorstw znalazty si¢ przedsigbiorstwa o zréznicowanym
wieku, ktory wahat si¢ w | grupie badawczej w przedziale od 8 do 87 lat, a w Il grupie
badawczej w przedziale 5 do 64 lat. Najliczniejsza grupg wsrod ankietowanych przedsie-
biorstw stanowity przedsi¢ebiorstwa w przedziale wieckowym od 10 do 30 lat w I grupie —

71,3% respondentow. W II grupie najliczniejszym przedziatem wickowym byt od 5 do
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15 lat — 74,5% przedsigbiorstw. Mozna na podstawie tego stwierdzi¢, ze sg to przedsig-
biorstwa powstate po uzyskaniu niezaleznosci Kazachstanu. W | grupie badanych przed-
sigbiorstw mediana wieku Qso wynosita 24 lata, a dominanta 17 lat. W przypadku Il grupy

badawczej mediana wieku Qsg wynosita 12 lata, a dominanta 8 lat (rysunek 29).

Wiek badanych przedsiebiorstw - Badanie | Wiek Badanych Przedsiebiorstw - Badanie Il
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Rysunek 29. Rok zatozenia przedsigbiorstwa
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan (N=108 i N=54)

A) Badanie | B) Badanie I Duze
Mate przedsigbiorstwa

Duze przedsiebiorstwa 13%
0,
przedsigbiorstwa 31.5%
38% .
Srednie
przedsiebiorstwa
20.4%
30.6% 66.7%
Srednie Wils
przedsigbiorstwa przedsiebiorstwa

Rysunek 30. Rozktad wielkosci badanych przedsigbiorstw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (N=108 i N=54)

Wsrdd badanych przedsigbiorstw znajdujg si¢ firmy z klasy wielko$ci tj. mate (10-49
zatrudnionych, $rednie (50-249 zatrudnionych) i duze (powyzej 250 zatrudnionych). W
badaniu I udzial przedsigbiorstw nalezacych do sektora MSP wynosi 62,1% (67 firm).
Natomiast udziat duzych przedsigbiorstw wynosi 38% (41 firm). W analizowanej probie
mamy zatem do czynienia z nadreprezentacja przedsigbiorstw duzych jak i §rednich w
porownaniu do catej populacji przedsigbiorstw Republiki Kazachstanu. Wynik ten mozna

jednak wyjasni¢ faktem, iz udziat przedsiebiorstw umigdzynarodowionych wzrasta wraz
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z wielko$cig przedsigbiorstwa, co mozna znalez¢ w innych wynikach badan (N. Daszkie-
wicz, K. Wach 2013)%2. Ponadto, udziat eksporterow wérod przedsiebiorstw wzrasta
wraz ze wzrostem ich wielkos$ci oraz, wraz ze wzrostem wielkos$ci przedsiebiorstwa ro-
$nie udziat eksportu w sprzedazy co zauwaza A. Tarnawa i P. Zadura-Lichota®?*. Od-
wrotna sytuacja jest w badaniu llu, gdzie znaczaca przewage majg male przedsigbiorstwa
66,7% (36 firm). Jest to zwigzane, z tym, ze sg to najmlodsze przedsi¢biorstwa zatozone

juz po utworzeniu EUG (rysunek 30 i tabela 38).

Tabela 38. Rozktad wielkosci badanych przedsigbiorstw.

Badanie |
Klasa Liczba Skurlr_1ulowana % Skumulowany %
iczba
Mate przedsigbiorstwo 34 34 31,5 31,5
(10-49 zatrudnionych)
Srednie przedsigbior-
stwo (50-249 zatrudnio- | 33 67 30,6 62,1
nych)
Duze przedsigbiorstwo
(powyzej 250 zatrud- 41 108 38,0 100
nionych)
Badanie Il
Mate przedsigbiorstwo 37 37 65,5 65,5
(10-49 zatrudnionych)
Srednie przedsigbior-
stwo (50-249 zatrudnio- 8 45 14,8 83,3
nych)
Duze przedsigbiorstwo
(powyzej 250 zatrud- 9 54 16,7 100
nionych)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane 1; N=54 badanie 2)

Z kolei, zgodnie z klasyfikacjg 0osob prawnych, oddziatow i przedstawicieli oraz przed-
miotow indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, wielkos¢ przedsigbiorstwa zgodnie z

klasyfikacja Kazachstanu zostata zaprezentowano w tabeli 39%%,

323 N. Daszkiewicz, K. Wach, Male i $rednie przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2013, s. 64.

324 A Tarnawa, P. Zadura-Lichota, Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce
w latach 2011-2012, PARP, Warszawa 2013, s. 74-82.

325 Komuter no craructike MUHHCTEPCTBA HALIMOHABHON SKOHOMUKH PecryGnuku Kasaxcran, 2017
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Tabela 39. Podziat przedsi¢biorstw wedtug wielkosci zgodnie klasyfikacji Kazachstanu.

Badanie | Badanie 11
Sku- Sku-
Wielko$¢ firmy Liczba % mulo- | i ba % mulo-
wany wany
% %
Mate i mikro (do 100 34 315 | 315 | 37 655 | 655
zatrudnionych)
Srednie (101-250 za- 33 305 | 62 8 148 | 833
trudnionych)
Duze (powyzej 251 M 38 | 100 9 167 | 100
zatrudnionych)
Suma 108 100 | 100 54 100 | 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie I1)

Nastepne pytanie dotyczyto branzy wedtug klasyfikacji PKD (tabela 40). Wedtug od-
powiedzi az 27,8 % to przedsiebiorstwa z branzy C (przetworstwo przemystowe), na dru-
gim miejscu si¢ znajdujg przedsigbiorstwa, nalezace do branzy A (rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo, rybactwo) — 10,2%, na trzecim miejscu przedsigbiorstwa z branzy G (handel
hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle).Naj-
mniejszg grupe stanowily przedsigbiorstwa, nalezace do branzy O (administracja pu-
bliczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne) - 0,9% oraz D (wy-
twarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng, goraca wodg i1 po-
wietrze do uktadow klimatyzacyjnych) — 0,9 % . Niektore branze nie braly udzial w ba-
daniu z przyczyn losowych. Do tej grupy zaliczaja si¢: J (informacja i komunikacja), N
(dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna), P (edukacja) 1 U (organizacje 1 zespoty

eksterytorialne).

Tabela 40. Klasyfikacja przedsigbiorstw wedtug PKD.

Badanie | Badanie 11
Branza Liczba firm % L'.C zba %
firm
PKD 6.1: rolnictwo, le$nictwo, towiec-
two, rybactwo (A) 11 10,2 12 22,22
PKD 6.2 gornictwo i wydobywanie (B) 6 55 1 1,85
PKD 6.3 przetworstwo przemystowe (C) 30 27,8 4 7,41
PKD 6.4 wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,
goraca wode i powietrze do uktadow kli- 1 0.9 3 5,56
matyzacyjnych (D)
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PKD 6.5 dostawa wody; gospodarowa-
nie $ciekami i odpadami oraz dziatal- 6 55 1 1.85
no$¢ zwigzana z rekultywacja (E) ' ’

PKD 6.6 budownictwo (F) 6 5,5 2 3,70
PKD 6.7 handel hurtowy i detaliczny;

naprawa pojazdow samochodowych, 10 9,3 7 12,96
wlaczajac motocykle (G)

PKD 6.8 transport i gospodarka magazy-

nowa (H) 8 7,4 ) 9,26
PKD 6.9 dziatalno$¢ zwigzana z zakwa-

terowaniem i ushugami gastronomicz- 0 0 10 18,52
nymi (1)

PKD 6.10 informacja i komunikacja (J) 0 0 0 0
PKD 6.11 dziatalno$¢ finansowa i ubez-

pieczeniowa (K) 3 2.8 0 0
PKD 6.12 dziatalno$¢ zwigzana z ob- 1 09 0 0

shuga rynku nieruchomosci (L)
PKD 6.13dziatalno$¢ w zakresie ustug

administrowania i dziatalno$¢ wspiera- 2 19 0 0
jaca (M) |
PKD 6.14 dziatalno$¢ profesjonalna, na- 0 0 0 0

ukowa i techniczna (N)
PKD 6.15 administracja publiczna i

obrona narodowa; obowigzkowe zabez- 1 0,9 0 0
pieczenia spoteczne (O)

PKD 6.16 edukacja (P) 0 0 0 0
PKD 6.17 opieka zdrowotna i pomoc

spoleczna (Q) 6 5,6 2 3,70
PKD 6.18 dziatalno$¢ zwigzana z kul- 3 28 0 0
tura, rozrywka i rekreacja (R) '

PKD 6.19 pozostata dziatalnos¢ ustu-

gowa (S) 7 6,5 6 11,11
PKD 6.20 gospodarstwa domowe za-

trudniajace pracownikow (T) / 6,5 1 1,85
PKD 6.21 organizacje i zespoty ekstery- 0 0 0 0
torialne (U)

Suma 108 100 54 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie )

Badanie, dotyczace lokalizacji badanych przedsiebiorstw byto przeprowadzone na ob-
szarze Republiki Kazachstanu (tabela 41). Kraj ten jest administracyjnie podzielony na
czternascie obwodow: Akmolinskaja, Aktubinskaja, Almatinskaja, Atyrauskaja, Wshod-
nio-Kazachstanska, Zambylskaja, Zachodnio-Kazachstanska, Karagandinskaja, Kosta-
najskaja, Kyzylordinskaja, Mangistauskaja, Pawlodarskaja, Po6tnocno-Kazachstanska,
Potudniowo-Kazachstanska. Z badan wynika, Zze najbardziej reprezentatywnymi obwo-
dami, w ktorych dominuje eksport sa: Akmolinskaja — 16,7 % i Almatinskaja — 29,6%,

sg 1o okregi o najwigkszym znaczeniu maja dobrg lokalizacje geograficzng i sg bardziej
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rozwinigte niz pozostale, a takze maja dlugoterminowa perspektywe rozwoju w przyszto-

Sci.

Tabela 41. Lokalizacja badanych przedsigbiorstw.

Badanie | Badanie llu
Obwod Liczba % Liczba Procent

Akmolinski 18 16,7 11 20,37
Kostanajski 4 3,7 4 7,41
Zachodnio-Kazachstanski 6 5,6 0 0,00
Karagandinski 8 7,4 2 3,70
Zambylski 6 5,6 0 0,00
Wschodnio-Kazachstanski 10 9,3 5 9,26
Almatinski 32 29,6 11 20,37
Aktubinski 6 5,6 5 9,26
Pawlodarski 5 4,6 3 5,56
Kyzylordinski 1 0,9 2 3,70
Potudniowo-Kazachstanski 8 7.4 5 9,26
PoInocno-Kazachstanski 4 3,7 2 3,70
Atyrauski 0 0 4 7,40
Suma 108 100 54 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane I; N=54 badanie I1u)

A\ MOST
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4.7 Poziom internacjonalizacji badanych przedsi¢biorstw
4.7.1 Wielkos¢ przedsigbiorstwa a poziom internacjonalizacji

Badanie poziomu umig¢dzynarodowienia w badaniu | przeprowadzono rok po utwo-
rzeniu EUG. W badaniu skoncentrowano si¢ na przedsi¢biorstw dziatajacych na rynkach
zagranicznych, jednakze, konkretny poziom i zakres umi¢dzynarodowienia mogg si¢ roz-

ni¢ w zalezno$ci od branzy, strategii przedsigbiorstwa i kontekstu ekonomicznego

(r.1.1.5.15).

W badanej I probie udzial eksportu w przychodach przedsiebiorstw wynosit srednio
48% a jego mediana 45%. W 25% przedsi¢biorstw o najnizszym udziale, przychdd z eks-
portu stanowit nie wigcej niz 20% (Q2s = 20), a wartoscig dominanty na poziomie 15%.
W przypadku 25% przedsigbiorstw udziat w przychodach wynosit co najmniej 75% o
czym $wiadczy gorny kwartyl rowny 75% (tabela 42).

Tabela 42. Udziat eksportu w przychodach badanych przedsiebiorstw.

Badanie |
Wazne | Min. | Max. | Mediana | Srednia | Dominanta | Q25 | Q75 | Odchylenie
Odp. standardowe
69 1 100 45 48 15 20 75 32
Badanie Ilu
53 10 85 45 41,2 30 25 60 22,3

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n=69 badane I, n=53 badanie Ilu)

Przeprowadzona analiza statystyczna ukazuje, ze zwigzek migdzy wielkoscig przed-
sigbiorstwa a udzialem eksportu w przychodach przedsigbiorstwa jest nieistotny staty-
stycznie (na podstawie testu x* =55,68747, df =48, p =0,20797. Jednakze, analizujac roz-
ktad udziatu w przychodach przedsiebiorstwa w zaleznosci od jego wielkosci mozemy
zauwazy¢, ze w przypadku matych i srednich przedsiebiorstw o najwickszym udziale wy-
nosit co najmniej 70% (Qrs), a w przypadku duzych przedsigbiorstw jest to az 90%. Na
podstawie analizy uzyskanych wynikow, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa na tery-
torium Kazachstanu majg poziom udziatu eksportu w sprzedazy w zrownowazonym Stop-
niu z przewagg duzych przedsiebiorstw, gdzie mozna zauwazy¢ wyzszg liczbg obserwacji

dla wartosci powyzej 70% udziatu eksportu w przychodach (rysunek 31 i tabela 43).
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Rysunek 31. Udziat eksportu w przychodach badanych przedsi¢biorstw wedtug wielko-

$ci przedsigbiorstwa — badanie |
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n=69 badane 1)

Tabela 43. Rozktad wartosci udziatu eksportu dla przedsigbiorstw wedtug wielkosci
przedsigbiorstwa

Badanie |
Wielkos¢ Liczba | Srednia | Mediana | Min. | Max. | Qxs | Qs |Odch.std
przedsiebiorstwa

Male 17 494 60,0 50 100,0 | 15,0 | 70,0 31,7
Srednie 22 42,1 35,0 1,0 95,0 25,0 | 70,0 28,1

Duze 30 52,0 45,0 2,0 100,0 | 15,0 | 90,0 35,0

Badanie Ilu

Mate 36 33,2 30 10 80 15 | 45 19,9
Srednie 8 54,9 62 23 75 375 | 71 20

Duze 9 57,6 65 25 85 40 | 70 22,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n=69 badane I, n=53 badanie 11u)

Poziom umigdzynarodowienia w badaniu Il uzupetiajacym (l1u) przeprowadzono po
szcze$ciu latach od utworzenia EUG. Daje to mozliwo$¢ poznania wplywu utworzenia
EUG na poziom i umigdzynarodowienie kazachskich przedsiebiorstw. W badanej Il gru-
pie uzupehiajacej udziat eksportu w przychodach przedsigbiorstw wynosit srednio 45%

a jego mediana 41,2%. W 25% przedsigbiorstw o najnizszym udziale, przychod z
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eksportu stanowit nie wigcej niz 25% (Q2s = 20), co jest skorelowane z warto$cig domi-
nanty na poziomie 30%. Jedynie 25% przedsigbiorstw cechowal udzial w przychodach

co najmniej 60% o czym $wiadczy gorny kwartyl rowny 60% (tabela 43).

Poréwnujac wyniki z badania I oraz [Ilu mozemy zauwazy¢, ze wartos¢ sredniej 1 me-
diany jest na zblizonym poziomie, jednakze warto$¢ dominanty jest dwukrotnie wyzsza
€0 moze $wiadczy¢ 0 niewielkim wzro$cie umigdzynarodowienia przedsigbiorstw na te-
renie Kazachstanu. Wartos¢ gorne kwartyla jest nizsza, jednakze trzeba mie¢ na uwadze

nadinterpretacje matych przedsi¢biorstw w badanej grupie.

Przeprowadzona analiza statystyk w badaniu llu, wykazala, ze istnieje statystyczna
zalezno$¢ migdzy udziatem eksportu w przychodach przedsigbiorstw a ich wielkos$cig (na
podstawie testu x>=70,87210, df=48, p=0,01755) i jest to powiazanie o silnej zaleznosci
(V Cramera 0,8100761) i wskazuje umiarkowang dodatnia zalezno$¢ migdzy tymi zmien-
nymi (R Spearmana 0,4412560). Czas jaki uptyng od utworzenia EUG jest w tym przy-
padku istotny, ktory jest niezbedny do przystosowania si¢ przedsigbiorstw do dziatania w

nowej strukturze ekonomiczno-politycznej.
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Rysunek 32. Udziat eksportu w przychodach badanych przedsigbiorstw wedtug wielko-
$ci przedsigbiorstwa — badanie Ilu
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n=53 badane I1u)

Z kolei analizujac rozktad udziatu w przychodach przedsigbiorstwa w zalezno$ci od
jego wielko$ci mozemy zauwazy¢ potwierdzenia wyniku analizy statystyk, to znaczy, ze
zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa udziat w przychodach przedsigbiorstw z dzia-
talnosci eksportowej jest dodatnio skorelowany. Na podstawie analizy uzyskanych wyni-
kéw, mozna stwierdzié, ze przedsigbiorstwa na terytorium Kazachstanu uzyskaty wyzszy
poziom udzialdow w sprzedazy z eksportu poprzez swobodniejszy dostep do rynkéw kra-

jow EUG, z przewagg duzych firm (rysunek 32 i tabela 43).

Niezwykle istotnym wskaznikiem intensywnosci internacjonalizacji jest indeks stop-
nia internacjonalizacji TNI, na ktory sktadajg si¢ czastkowe wskazniki tj. udziat zagra-
nicznych aktywow w catkowitych aktywach, udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitej
sprzedazy, udziat zatrudnienia zagranicznego w catkowitym zatrudnieniu. Analiza roz-
ktadu wartosci indeksu TNI wskazuje, ze w badanej probie ponad 42% przedsigbiorstw
osiaga stopien internacjonalizacji mniejszy niz 0,1, a blisko 75% mniej niz 0,3, co 0zna-

cza, ze 75% badanych przedsigbiorstw jest stabo lub bardzo stabo umig¢dzynarodowiona.

Tabela 44. Rozktad wartosci indeksu internacjonalizacji przedsigbiorstwa TNI.

Badanie |
Wazne | Min. | Max. | Mediana | Srednia | Dominanta | Qzs | Q75 | Odchylenie
Odp. standardowe
76 1 70 19,5 20,5 12 10 | 28,5 13,4
Badanie Ilu
53 4 54 15 18,1 4 10 24 12,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n=76 badane I, n=53 badanie 11u)

Srednia warto$é indeksu internacjonalizacji TNI dla | proby badawczej (n= 76) wynosi
20,5% mediana 19,5% a odchylenie standardowe jest rowne 13,4. Oznacza to, ze Srednio,
ze w skali od 0 do 100, stopief internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw jest niski,
czyli zdecydowana wiekszo$¢ przedsigbiorstw w probie jest stabo umigdzynarodowiona.
Analiza rozktadu wartosci indeksu TNI wskazuje, ze w badanej probie 26% przedsie-
biorstw osiagga stopien internacjonalizacji mniejszy niz 0,1, a 79% mniej niz 0,3, co jest
réwnoznaczne z tym ze 79% badanych przedsigbiorstw jest stabo lub bardzo stabo umig-

dzynarodowiona. Rozklad wartosci indeksu internacjonalizacji jest skrajnie
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prawostronnie asymetryczny, co pokazuje histogram rysunku 33. Potwierdza to takze,
analiza dolnego i gérnego kwartyla, ktora wykazata, ze w przychodach 25% badanych
przedsigbiorstw o najnizszym udziale wynosi nie wigcej niz 10%, natomiast dla przed-

sigbiorstw o najwyzszym udziale wynosi co najmniej 28,5% (tabela 44).

Rozktad warto$ci wskaznika TNI wedtug wielko$ci przedsiebiorstwa ma bardzo zbli-
zony poziom jak udziat eksportu w przychodach. Przeprowadzona analiza pokazuje, ze
zwiazek miedzy wielkos$cia przedsigbiorstwa a indeksem internacjonalizacji TNI jest nie-
istotny statystycznie (na podstawie testu y2 =73,25198, df=70, p=0,37188), ale istnieje
silne powigzanie (V Cramera 0,6942052), a korelacja migdzy nimi jest bardzo niska (R
Spearmana 0,1003521). Oznacza to, ze W | badanej grupie przedsigbiorstw nie ma istotnej
korelacji pomiedzy wielkoscig badanych przedsiebiorstw a ich poziomem umi¢dzynaro-

dowienia.
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Rysunek 33. Rozktad wielkosci indeksu internacjonalizacji przedsigbiorstwa TNI dla ba-
dania | oraz badania Il uzupetniajgcego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n=76 badane I, n=53 badanie 11u)

Analiza rozktadu indeksu TNI w badaniu | wzglgdem wielkosci przedsigbiorstwa, nie
wykazata istotnoS$ci statystycznej, jednakze wykazuje przewage duzych przedsigbiorstw
w wysoko$ci poziomu intensywnosci internacjonalizacji, co jest wynikiem oczekiwa-
nym. Jak mozna zaobserwowac¢ na rysunku 33 liczba obserwacji dla wyzszych wartosci
TNI jest wyzsza dla duzych przedsigbiorstw co jest zgodne z wynikiem badania gérnego
kwartyla, ktory wynosi odpowiednio dla matych przedsigbiorstw 25%, $rednich 27% 1
duzych 34% (tabela 45).


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

Katedra Ekonomii

Tabela 45. Rozktad wartosci TNI dla przedsigbiorstw wedlug wielkosci przedsigbior-
stwa.

Badanie |
Wielkos¢ Liczba | Srednia | Mediana | Min. | Max. | Qs | Qs |Odch.std
przedsigbiorstwa
Mate 17,0 19,9 21,0 20 | 550 | 7,0 |250| 14,3
Srednie 23,0 18,0 17,0 40 | 370 | 90 (270 97
Duze 36,0 22,5 20,0 10 | 70,0 | 12,0 |34,0| 150
Badanie Ilu
Mate 36 12,2 11 4 29 5 155 7,2
Srednie 8 24,5 23 11 42 195 | 29 9,3
Duze 9 36,2 39 15 54 25 | 44 13,7

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n=76 badane | oraz n=53 badanie Ilu)

Srednia warto$¢ indeksu internacjonalizacji TNI dla llu proby badawczej (n= 53) wy-
nosi 18,1, mediana 15%, a odchylenie standardowe jest rowne 12,8. Wskazuje to, ze $red-
nio, ze w skali od 0 do 100, stopien internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw jest
niski, czyli zdecydowana wigkszos$¢ przedsiebiorstw w probie jest stabo umiedzynarodo-
wiona pomimo uptywu czasu od utworzenia EUG. Analiza rozktadu wartoséci indeksu
TNI wskazuje, ze w badanej probie 32% przedsigbiorstw osigga stopien internacjonali-
zacji mniejszy niz 0,1, a az 85% mniej niz 0,3, co jest rOwnoznaczne z tym ze 85% bada-
nych przedsigbiorstw jest stabo lub bardzo stabo umigdzynarodowiona. Nalezy, jednakze,
pamigta¢ o znaczacej przewadze matych przedsigbiorstw w grupie badawczej. Rozktad
wartos$ci indeksu internacjonalizacji tak jak w badaniu I jest rowniez skrajnie prawostron-
nie asymetryczny, co pokazuje histogram rysunku 33. Analiza dolnego i gornego kwar-
tyla, wykazata, ze w przychodach 25% badanych przedsigbiorstw o najnizszym udziale
wynosi nie wiecej niz 10%, natomiast dla przedsiebiorstw o najwyzszym udziale wynosi

co najmniej 24% (tabela 45).

Przeprowadzona analiza dla badanie llu, sugeruje, ze zwigzek migdzy wielko$cig
przedsiebiorstwa a indeksem internacjonalizacji TNI jest istotny statystycznie (na pod-
stawie testu ¥?=69,75338, df=50, p=0,03383) i istnieje silne powiazanie (V Cramera
0,8036571), a takze korelacja migdzy tymi zmiennymi wskazuje na silng dodatniag zalez-
no$¢ (R Spearmana 0,6681460).
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Rysunek 34. Rozktad wartosci TNI dla przedsi¢biorstw wedlug wielko$ci przedsigbior-

stwa.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n=76 badane | i badanie I1u)

4.7.2 Sposoby umigdzynarodowienia i ich wykorzystanie w procesie umiedzynarodowie-

nia

Badanie I pokazato, ze sposoby umi¢dzynarodowienia sg zroznicowane wsrod przed-

sigbiorstw i czesto zaleza od wielkosci danej organizacji. W wynikach badania, niezaa-

wansowane formy internacjonalizacji, takie jak import 34,3%, eksport posredni 55,6% i

eksport bezposredni (57,4%) byly najpopularniejsze. Wybdr tych form wynika
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najprawdopodobniej z ich prostoty, co czyni je atrakcyjnymi dla szerokiego spektrum
firm (tabela 46).

Tabela 46. Sposoby umiedzynarodowienia wykorzystane w przedsiebiorstwie.

Badanie | Badanie Ilu
Sposoby umiedzynarodowienia | Liczba| Procent | Liczba | Procent
Import 37 34,3 19 35,2
Eksport po$redni 60 55,6 29 53,7
Eksport bezposredni 62 57,4 34 63
Eksport kooperacyjny 34 31,5 8 14,8
Kontrakty kooperacyjne 25 23,1 10 18,5
Inwestycje zagraniczne 15 13,9 2 3,7
Kontrakt menedzerski 2 19 3 5,6
Poddostawy/podwykonawstwo 10 9,3 0 0
Franczyza migdzynarodowa 7 6,5 0 0
Ia(l)c\:;gq onowanie mi¢dzynaro- 5 4.6 0 0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane 1; N=54 badanie Ilu)
*mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi

Zaawansowane formy umigdzynarodowienia, takie jak eksport korporacyjny 31,5% i
kontrakty korporacyjne 23,1%, rowniez znalazly swoje miejsce W wykorzystywanych in-
strumentach internacjonalizacji. Jednakze, ich wykorzystanie jest nieco mniej po-
wszechne, co moze wynika¢ z wyzszych barier wejscia, takich jak potrzeba posiadania
znacznych zasobow finansowych 1 wiedzy specjalistycznej. Inwestycje zagraniczne sg
stosowane przez 13,9% badanych firm, co swiadczy o ich zdolnosci do zrozumienia i
zarzadzania dziatalnoscig poza granicami kraju. Na kontrakt menadzerski zdecydowato
si¢ niewiele respondentow to jest 2%. Tymczasem franczyza migdzynarodowa 6,5% i
licencjonowanie mi¢dzynarodowe 4,6% sg rzadziej wykorzystywane, co moze wynikac

z konieczno$ci posiadania specyficznych zasobow 1 kompetencji.

Z punktu widzenia wielko$ci przedsigbiorstwa, analiza statystyczna wykazata istotng
zalezno$¢ migdzy wielkos$cig firmy a liczbg form umiedzynarodowienia, ktore firma de-
cyduje si¢ wykorzysta¢. Wyniki sugeruja, ze wigksze firmy maja tendencje do wykorzy-
stywania wiekszej liczby réznych form umiedzynarodowienia (x?=14,52281, df=4,
p=0,00580, V Cramera 0,2592976). Ta zaleznos¢ jest umiarkowana, co sugeruje, ze cho¢
wielkos¢ firmy jest waznym czynnikiem, inne czynniki rowniez odgrywaja role w proce-

sie umi¢dzynarodowienia firmy.
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Badanie llu potwierdzito, Ze najczesciej stosowanymi formami umigdzynarodowienia
przez przedsigbiorstwa sg te, ktore sg najmniej zaawansowane (tabela 46). Tak jak w ba-
daniu I, import 35,2%, posredni eksport 53,7% i bezposredni eksport 63% sa najczgsciej
stosowanymi metodami. Te formy, cho¢ prostsze i mniej zlozone, oferuja przedsigbior-
stwom mozliwo$¢ ekspansji za granice¢ bez konieczno$ci znacznego zaangazowania za-
sobow. Eksport korporacyjny 14,8% i kontrakty korporacyjne 18,5%, cho¢ sg formami
bardziej zaawansowanymi, rowniez byty stosowane przez czgs¢ badanych firm. Moze to
wskazywacé na fakt, ze niektore firmy posiadajg wystarczajace zasoby i wiedze, aby sku-

tecznie zarzadza¢ tymi bardziej ztozonymi formami umi¢dzynarodowienia.

Jednakze tylko niewielki odsetek firm w badaniu ITu zdecydowat si¢ na tak zaawanso-
wane formy internacjonalizacji, jak inwestycje zagraniczne 3,7% czy kontrakty menad-
zerskie 5,6%. Co wiegcej, zadne z badanych firm nie wskazalo na takie formy umiedzy-
narodowienia jak poddostawy, licencjonowanie czy franczyza mi¢dzynarodowa. Moze to
wskazywaé na wysokie bariery wejscia zwigzane z tymi formami, takie jak wymagane
specjalistyczne umiejetnosci, zasoby finansowe czy doswiadczenie na rynkach migdzy-
narodowych. Z przeprowadzonych testow korelacji (Chi Pearsona i V Cramera) wynika
istotna statystyczna zalezno$¢ o umiarkowanej sile miedzy wielkoscig przedsigbiorstwa
a liczba form internacjonalizacji stosowanymi przez te przedsicbiorstwa (y°=10,84871,

df=4, p=0,02832, V Cramera 0,3169400).

Nastepnie zapytano respondentow o charakteru eksportu, wigkszo$¢ przedsigbiorstw
w badaniu I, a mianowicie 66,7% wskazato na eksport regularny, 29,6% zaznaczyto eks-
port nieregularny, a cztery przedsigbiorstwa nie udzielity odpowiedzi (tabela 47). Toz-
same wyniki uzyskano w badaniu llu gdzie udziat regularnego eksportu wskazato 72,2%
badanych przedsigbiorstw, 25,9% wskazato eksport nieregularny, a jedno przedsigbior-
stwo nie udzielito odpowiedzi. wysoka dynamika eksportu moze wynikac z silnego po-
pytu na produkty i ustugi oferowane przez Kazaskie przedsi¢biorstwa na rynkach krajow
strefy EUG a takze ich konkurencyjnosci.
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Tabela 47. Charakter eksportu badanych przedsigbiorstw.

Badanie | Badanie llu
'Wyszczegolnienie Liczba Procent Liczba Procent
Nieregularny 32 29,6 14 25,9
Regularny 72 66,7 39 72,2
Brak odpowiedzi 4 3,7 1 1,9

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan (N=108 badane 1; N=54 badanie 2)

W pierwszej badanej grupie wyniki analizy statystycznej potwierdzajg istotng zalez-
no$¢ o0 umiarkowanej sile pomigdzy wielko$cig przedsigbiorstwa a regularnoscig eksportu
(x2=7,484048, df=2, p=0,02371; V Cramera 0,2682573, R Spearmana -0,264991). Ozna-
cza to, ze im mniejsze przedsigbiorstwo tym czeSciej obserwujemy eksport nieregularny.
Potwierdza to takze wynik analizy statystycznej z IIu grupy respondentoéw wykazujacy
istotng statystycznie zalezno$¢ 0 umiarkowanej sile (¥2=6,258836, df=2, p=0,04374; V
Cramera 0,3404473, R Spearmana -0,340117).

4.7.3 Kierunki ekspansji migdzynarodowej

Z badan wynika, Ze terytorialny zasi¢g przedsigbiorstw jest silnie zalezny od ich wiel-
kosci 1 w procesie umiedzynarodowienia. Przedsigbiorstwa o wigekszych rozmiarach,
ktore podejmuja si¢ na ekspansji na rynki zagraniczne, maja tendencj¢ do poszerzania

swojego zasiggu terytorialnego.

Gtéwnym kierunkiem ekspansji miedzynarodowej badanych przedsiebiorstw sg kraje
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Az 82,4% respondentow w badaniu I oraz 100% re-
spondentéw w badaniu II wskazato te kraje jako priorytetowe. Ta tendencja moze by¢
wynikiem korzys$ci zwigzanych z handlem wewnatrz tej unii, takimi jak preferencyjne

warunki handlowe czy utatwienia celne (tabela 48).

Ponadto, 41,7% ankietowanych przedsigbiorstw zwrdcito uwage na inne kraje, gtow-
nie kraje bytego Zwiazku Radzieckiego, takie jak Ukraina, Gruzja, Turkmenistan, Tadzy-
kistan 1 Uzbekistan. Dystans psychiczny do tych krajow jest niewielki, co moze utatwia¢
prowadzenie dziatan migdzynarodowych w tych obszarach. Odpowiedzi ankietowanych
wskazaty rowniez na inne kraje spoza regionu, takie jak Chiny, Norwegia, Japonia, Stany
Zjednoczone i Kanada. Jednakze, bedg to kraje o zroznicowanych gospodarkach o zroz-

nicowaniu geograficznym. Chiny, np. jako bezposredni sgsiad Kazachstanu jest jednym
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rynkow priorytetowych. Jest to wskaznik, ze niektore przedsigbiorstwa poszukujace moz-
liwosci ekspansji na rynki migdzynarodowe, moga oferowac¢ nowe perspektywy i poten-
cjalne zyski. Badanie ITu wykazato, ze tylko 9,3% respondentéw wskazato inne kraje jako
kierunek dziatan miedzynarodowych. Jest to istotna réznica w porownaniu do badania I,
co sugeruje, ze preferencje przedsigbiorstw moga si¢ zmienia¢ w zalezno$ci od réznych

czynnikow, takich jak warunki rynkowe czy strategia rozwoju.

Dodatkowo, 14,8% respondentow w badaniu I oraz 42,6% respondentéw w badaniu II
wskazato inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej jako kierunek dziatan miedzynaro-
dowych. Jest to interesujacy trend, ktory wskazuje na rosngce znaczenie tych rynkéw dla
badanych przedsi¢biorstw. Kraje Unii Europejskiej rowniez uzyskalty pewne wskazania,

jednak w mniejszym stopniu - 10,2% w badaniu | i 16,7% w badaniu llu.

Tabela 48. Gtowne kierunki ekspansji miedzynarodowe;j.

Badanie 1 N=108 Badanie 2 N=54

Wyszczegdlnienie Liczba % Liczba %
e P ot K| | e | | a9
Inne kraje 45 41,7 5 9,3
kraje UE 11 10,2 9 16,7
inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej| 16 14,8 23 42,6

*Mozliwo$¢ wielokrotnej odpowiedzi
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane 1; N=54 badanie 2)

Analiza statystyczna wynikow z badania I wskazuje na istotng statystyczng zalezno$¢
o umiarkowanej sile pomigdzy wielkoscig przedsigbiorstwa a kierunkami ekspansji mig-
dzynarodowej (¥?=13,21839 df=6, p=0,03970; V Cramera 0,2473788). Podobne wyniki
uzyskano w badaniu Ilu - zalezno$¢ o umiarkowane;j sile (x°=15,79628 df=6, p=0,01489;
V Cramera 0,3824420).

Whioskiem z tych danych jest to, ze przedsigbiorstwa rdznig si¢ pod wzgledem prefe-
rowanych kierunkéw ekspansji mig¢dzynarodowej. Wielko$¢ przedsigbiorstwa moze
wplywac na decyzje, dotyczace wyboru rynkéw docelowych. Kraje Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej, kraje bylego Zwiazku Radzieckiego oraz kraje Europy Srodkowej i

Wschodniej s3 waznymi obszarami dla badanych przedsigbiorstw.

Kolejnym pytaniem, ktorym zadano badanym respondentom byto zbadanie, jak wiele

z nich posiada sformalizowang strategi¢ internacjonalizacji. Najczgsciej zaznaczong
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odpowiedzig bylo "czesciowo, ale strategia nie jest sformalizowana", ktorg wskazato
34,3% respondentow w badaniu I oraz 48,1% w badaniu ITu (tabela 49). Oznacza to, ze
wiekszos$¢ przedsigbiorstw ma pewne koncepcje 1 dziatania, zwigzane z ekspansjg mig-

dzynarodowa.

Przedsigbiorstwa posiadajace sformutowang strategie stanowity 33,3% w badaniu I
oraz tylko 5,6% w badaniu llu (tabela 49). Mozna przypuszczaé, ze mniejsza liczba
przedsigbiorstw z formalnie sformutowang strategia w badaniu Ilu moze wynika¢ z wigk-
szego udziatu matych przedsi¢biorstw w analizowanej grupie. Mate przedsi¢biorstwa
czesto charakteryzuja si¢ wigkszg elastycznoscia i bardziej zdecentralizowanymi struktu-
rami decyzyjnymi, co moze wptywac na mniejsza formalizacje ich strategii umiedzyna-

rodowienia.

Niemniej jednak, istotnym wnioskiem jest to, ze odpowiedZ negatywna, czyli brak
sformalizowane;j strategii, wskazato 32,4% ankietowanych w badaniu I i az 46,3% w ba-
daniu llu, co moze by¢ spowodowane brakiem doswiadczenia i wysokimi kosztami pla-

nowania strategii.

Tabela 49. Posiadanie strategii internacjonalizacji.

Badanie | Badanie llu
Wyszezegolnienie e T % | Sk % | Liczba| % | Sk. %
Tak, posiadamy strategie 36 33,3 33,3 3 5,6 56
miedzynarodowa

Czgsciowo, ale strategia | 37 343 67.6 26 48,1 53,7
nie jest sformalizowana

Nie posiadamy strategii | 35 32,4 100 25 46,3 100
migdzynarodowej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan (N=108 badane I; N=54 badanie I1u)

Warto zauwazy¢, ze brak sformalizowanej strategii niekoniecznie oznacza brak dzia-
tan migdzynarodowych, ale raczej brak spojnej 1 przemys$lanej koncepcji, ktora mogtaby
usprawni¢ i skierowa¢ dzialania na rynkach zagranicznych. Dla wielu przedsigbiorstw
moze to stanowi¢ obszar potencjalnego rozwoju 1 mozliwos¢ zwigkszenia skuteczno$ci

ich dziatan na arenie migdzynarodowe;.
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Tabela 50. Wielkos¢ przedsigbiorstwa a posiadanie strategii internacjonalizacji.

Wielkosé Strategia internacjonalizacji
przedsiebiorstwa Tak | Cze$ciowo Nie
Badanie |
Male 6 12 16
Srednie 10 13 10
Duze 20 12 9
Badanie llu

Male 1 15 21
Srednie 0 5 3
Duze 2 6 1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan (N=108 badane I; N=54 badanie Ilu)

Na podstawie przeprowadzonej analizy, ktorej narzedziem by? test Chi?, przeprowa-
dzony na zestawie danych tablic wielodzielnych, uzyskano wniosek, ze wielko$¢ przed-
sigbiorstwa w badaniu I wykazuje dodatnig korelacj¢ z posiadaniem lub sformowaniem
strategii internacjonalizacji. Wynik ten, cho¢ na granicy istotno$ci statystycznej
(x*=9,778798, df=4, p=0,04432), sugeruje, ze przedsigbiorstwa wicksze s3 bardziej

sktonne do posiadania lub formowania strategii internacjonalizacji (tabela 51).

Dalsze potwierdzenie wnioskéw przynosi analiza wspotczynnika kontyngencji V Cra-
mera (0,2127727), cho¢ warto$¢ wspotczynnika sugeruje stabg site zaleznos$ci, nadal ist-

nieje pewna korelacja migdzy rozwazanymi zmiennymi.

Ponadto, wynik testu R Spearmana (-0,287695) wskazuje na istnienie ujemnej zalez-
nosci miedzy wielkoscig przedsiebiorstwa a posiadaniem strategig internacjonalizacji.
Oznacza to, ze mniejsze przedsiebiorstwa czgséciej nie maja sformowanej strategii inter-
nacjonalizacji lub maja ja tylko czeSciowo sformowang. Moze to wynika¢ z wielu czyn-
nikéw, takich jak brak zasobow, wiedzy lub do§wiadczenia potrzebnego do wejscia na

inne rynki migdzynarodowe.

Analogicznie do uzyskanych wynikow z badania I, wyniki badania II, potwierdzaja
istotng statystyczng zalezno$¢ 0 umiarkowanej sile migdzy wielkoscig przedsigbiorstwa
a posiadaniem strategii (y>=10,32937 df=4, p=0,03523, V Cramera 0,309608, R Spear-
mana -0,360058), a korelacja miedzy nimi ma ujemny charakter.

Nalezy jednak zauwazy¢, Ze wyniki te s3 na granicy istotnos$ci statystycznej, co ozna-

cza, ze nie mozna ich traktowac jako ostatecznych. Moga one jednak stanowi¢ cenng
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informacj¢ dla badaczy i praktykow zainteresowanych internacjonalizacjg przedsie-

biorstw dziatajacych na terenie Kazachstanu lub EUG.

Tabela 51. Wyniki testy Chi? Pearsona dla wybranych par zmiennych (wielkosci przed-

sigbiorstwa).
_ _ Badanie | Badanie llu
Lp. | Zmiennal | Zmienna 2 i i
Chi? warto$¢ p Chi? warto$¢ p
1 Udz_Eksp | 55,68747 | 0,20797 | 70,87210 | 0,01755
2 TNI 73,25198 | 0,37188 | 69,75338 | 0,03383
3 Wielk P Int_form 14,52281 | 0,00580 | 10,84871 | 0,02832
ie
4 B Eksp_r_n 7,84048 | 0,02371 | 6,25883 | 0,04374
5 Kier_eks_m | 13,21839 | 0,03970 | 15,79628 | 0,01489
Stg_P 9,778798 | 0,04432 | 10,32937 | 0,03523

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie llu)

Analiza danych zaprezentowanych w tabeli 51 prowadzi do przyjecia hipotezy H1:
wielkos¢ przedsigbiorstwa jest dodatnio skorelowana z intensywnoscig jego internacjo-
nalizacji. Oznacza to, ze im wigksze jest przedsigbiorstwo, tym jego udziat z eksportu w

sprzedazy i indeks internacjonalizacji (TNI) jest wyzszy.

Wyniki uzyskane w badaniu I, dotyczace udziatu eksportu i indeksu internacjonalizacji
TNI, nie wykazaly statystycznej istotnosci. Jednakze, drugie badanie (badanie II), ktore
bylo uzupehieniem pierwszego, przyczynito si¢ do potwierdzenia hipotezy badawcze;.
To wskazuje zalezno$¢ migdzy wielko$cig przedsigbiorstwa a intensywnoscig internacjo-
nalizacji. Nalezy rowniez podkresli¢, ze wielko$¢ przedsigbiorstwa jest dodatnio skore-
lowana z innymi zmiennymi zwigzanymi z internacjonalizacj3. W szczeg6lnos$ci, badania
pokazuja, ze wigksze przedsigbiorstwa czgsciej wybierajg rdzne sposoby internacjonali-
zacji, regularnie eksportujg swoje produkty, dokonujg ekspansji migdzynarodowej w roz-

nych kierunkach i czgsciej posiadajg sformulowang strategi¢ umiedzynarodowienia.
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4.8 Kooperacja w sieciach miedzynarodowych a intensywnos¢ interna-

cjonalizacji
4.8.1 Dziatalnos¢ w sieciach a intensywnos¢ internacjonalizacji

Dzialalnos¢ w sieciach, ktora odnosi si¢ do roznych form wspotpracy miedzy przed-
sigbiorstwami, taka jak partnerstwa strategiczne, sieci dostawcéw i inne formy zorgani-
zowanych relacji biznesowych, moze mie¢ znaczny wptyw na intensywnos$¢ internacjo-
nalizacji przedsiebiorstwa. Przede wszystkim, dziatalno$¢ w sieciach moze pomoc przed-
sigbiorstwom w tatwiejszym dostepie do zasobow i kompetencji niezbednych do ekspan-
sji migdzynarodowe;j. Partnerstwo z przedsigbiorstwem dziatajacym na rynku zagranicz-
nym moze zapewni¢ dostep do lokalnej wiedzy rynkowej, infrastruktury dystrybucyjne;j
czy technologii, ktore moga by¢ kluczowe dla sukcesu internacjonalizacji. Relacje po-
miedzy przedsigbiorstwami kooperujacymi w sieciach byly opisanie w rozdziale teore-

tycznym 1.2.3.

Badanym respondentom zadano pytanie czy kooperuja przynajmniej w jednej sieci
krajowej lub migdzynarodowej, ktora pomaga firmie w dziataniach migdzynarodowych
(tabela 53). Pozytywnie odpowiedziato 36,1% w badaniu I oraz 35,2% w badaniu llu, to
znaczy, ze 63,9% badanych przedsigbiorstw z badanie I 1 64,8% z badania IIu nie koope-
ruje w zadnej sieci (tabela 52). Uzyskany wynik $wiadczy 0 umiarkowanym poziomie
kooperacji wsrdd badanych firm, jednakze uzyskany wynik jest wyzszy niz w przypadku
wielu wynikow badan prowadzonych w Polsce w podobnym okresie czasowym (Dasz-
kiewicz, 2014, 2016).

Tabela 52. Kooperacja w sieciach migdzynarodowych.

Badanie | Badanie llu

Wyszczegollnienie Liczba | Procent | Liczba | Procent
Dziatamy przynajmniej w jednej formal-
nej sieci, ktéra pomaga nam w dziata- 39 36,1 19 35,2
niach miedzynarodowych
Nie kooperujemy w zadnej mi¢dzynaro-
dowej i/lub narodowej sieci w procesie 69 63,9 35 64,8
internacjonalizacji

Suma 108 100 54 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane 1; N=54 badanie 2)
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Analiza statystyczna przeprowadzona na podstawie wynikow badania I, wykazata na
podstawie testu Chi?, (x?=18,88059, df=24, p=0,75833), brak statystycznej zaleznosci
mi¢dzy tymi dwiema zmiennymi. W badaniu IIu obserwacje byly podobne, gdzie test
Chi? (x?=27,36230, df=23, p=0,24086), rowniez nie wykazat istotnej statystycznej zalez-

nosci migdzy udziatem eksportu w przychodach a dziatalnoscia w sieciach.

Zatem, pomimo umiarkowanego zwigzku miedzy udziatem eksportu w przychodach
przedsigbiorstwa a kooperowaniem w sieciach, wyniki obu badan nie potwierdzily istot-
nej statystycznej zaleznosci migdzy tymi zmiennymi. Oznacza to, ze firmy, ktore aktyw-
nie uczestniczg w sieciach i kooperuja z innymi podmiotami, nie uzyskuja konsekwentnie
wiekszych przychodow z eksportu. W rezultacie, cho¢ dziatalno$¢ sieciowa moze przy-
nosi¢ wiele korzysci, niekoniecznie przektada si¢ to bezposrednio na zwigkszone przy-

chody z eksportu.

Analogiczny wniosek mozna wyciagna¢ z analizy statystycznej pomig¢dzy indeksem
internacjonalizacji TNI a funkcjonowaniem przedsiebiorstw w sieciach. Wyniki badania
I i ITu nie wykazaty istotnej statystycznej zaleznosci pomigdzy tymi dwiema zmiennymi,
co sugeruje, ze intensywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstw w sieciach nie jest bezpo-

srednio skorelowana z poziomem ich internacjonalizacji mierzonego indeksem TNI.

Doktadnie rzecz biorgc, badanie I, z wynikiem testu Chi2 (¥2=31,56746 df=35,
p=0,63459), nie wykazato istotnej statystycznej zaleznosci. Wspotczynnik V Cramera
wynoszacy 0,648677 sugerowal umiarkowang zaleznos$¢, jednakze wspotczynnik rang R

Spearmana wynoszacy -0,168000 wskazat na niewielkg ujemna korelacje.

Podobnie, w badaniu llu, wynik testu Chi2 (32=28,84855 df=24, p=0,22588), co takze
nie wskazywalo na istotng statystyczng zalezno$¢. Mimo iz warto$¢ wspotczynnika V
Cramera wynoszaca 0,7377751 wskazywata na nieco silniejszg zalezno$¢, to jednak
wspotczynnik rang R Spearmana wynoszacy -0,300115 pokazywat $rednio silng ujemnag

zalezno$¢.

W zwigzku z powyzszym, na podstawie tych analiz, mozna stwierdzi¢, indeks inter-
nacjonalizacji przedsiebiorstw (TNI), nie jest silnie skorelowany z intensywnoscia ich
dziatalnosci w sieciach. Inaczej mowiac, to, ze przedsigbiorstwo jest aktywne w sieciach,

nie oznacza automatycznie, ze jest bardziej zinternacjonalizowane.
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4.8.2 Zasieg terytorialny a funkcjonowanie w sieciach

Dziatalno$¢ w sieciach, polegajaca na budowaniu i utrzymywaniu relacji z innymi
podmiotami biznesowymi, jest coraz czesciej uwazana za istotny czynnik wptywajacy na
intensyfikacje internacjonalizacji. Dziatalno$¢ w sieciach moze wptywac na zwigkszenie
ilosci obstugiwanych rynkow przez przedsigbiorstwo. Zbadano, jak te dwa aspekty sa ze

soba powigzane.

Analiza odpowiedzi uzyskanych w badaniu I nie wykazata istotnej statystycznej kore-
lacji migdzy liczba obstugiwanych rynkow przez przedsigbiorstwo a funkcjonowaniem
w sieciach. Wykorzystujac test Chi2, probowano ustali¢, czy istnieje zalezno$¢ miedzy
tymi dwoma zmiennymi. Jednak wynik testu Chi2 (¥2=0,8310053, df=3, p=0,84204), nie
wykazal istotnosci statystycznej tej zaleznosci. Oznacza to, ze nie ma wystarczajacych

dowoddw na to, ze liczba obstugiwanych rynkow i dziatalno$¢ w sieciach sa powigzane.

Na podstawie tych analiz, mozna stwierdzi¢, ze w ramach badania I nie udato si¢ zna-
lez¢ dowodow na istnienie istotnej statystycznej zalezno$ci migdzy liczbg obstugiwanych
rynkdw przez przedsigbiorstwo a jego funkcjonowaniem w sieciach. W rezultacie, te wy-
niki sugeruja, ze kooperacje w sieciach moga by¢ niezalezne od ich zasiggu terytorial-

nego.

Badanie IIu przyniosto odmienne wyniki w porownaniu do badania I, potwierdzajac
1stotnos$¢ statystyczng miedzy liczbg obstugiwanych rynkéw a funkcjonowaniem przed-
sigbiorstwa w sieciach. Wynik testu Chi2 (¥2=8,030977 df=3, p=0,04538), co oznacza,
ze na podstawie tego badania istnieje wystarczajaco silne dowody na to, ze liczba obstu-

giwanych rynkow 1 dziatalno$¢ w sieciach sa powiazane.

Wspotczynniki V Cramera i R Spearmana réwniez wskazaly na istnienie korelacji.
Warto$¢ wspdiczynnika V Cramera wyniosta 0,3856477, co sugeruje umiarkowang za-
leznos¢, a wspdlczynnik rang R Spearmana wynoszacy -0,382406 wskazat na umiarko-

wang ujemng korelacje.

Te wyniki mogg sugerowac, ze coraz wigksza liczba przedsigbiorstw rozpoznaje war-
tos¢ dziatania w sieciach w kontekscie ekspansji na nowe rynki. Moze to oznacza¢ stop-
niowa zmiang trendu, gdzie dziatalno$¢ sieciowa staje si¢ coraz bardziej istotna dla stra-
tegii ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstw. W konsekwencji, to moze prowadzic¢

do intensyfikacji umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstwa, co wskazuje na mozliwos¢
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wzrostu zalezno$ci migdzy funkcjonowaniem w sieciach a zasiggiem terytorialnym
przedsigbiorstwa. To jest cenne odkrycie, ktére moze mie¢ wplyw na rozwijanie interna-

cjonalizacji przedsi¢biorstw.

Tabela 53. Wyniki testy Chi? Pearsona dla wybranych par zmiennych (funkcjonowanie
w sieciach).

Badanie | Badanie llu
Lp. | Zmiennal | Zmienna 2 _ warto$é _ warto$¢
Chi? Chi?
p P
1 Udz_Eksp 18,88059 | 0,75833 | 27,36230 | 0,24086
2 Fn_Siec TNI 31,56746 | 0,63459 | 28,84855 | 0,22588
3 Kier_eks_m | 0,8310053 | 0,84204 | 8,030977 | 0,04538

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane I; N=54 badanie Ilu)

Na podstawie wynikow prezentowanych w tabeli 53, nalezy odrzuci¢ hipoteze H2:
dziatalnos¢ w sieciach przyczynia sig do intensyfikacji procesu internacjonalizacji przed-
siebiorstw na terytorium Kazachstanu. Wykonana analiza pokazata, ze firmy dzialajace
na rynku kazachskim, ktore angazujg si¢ w dzialalnos¢ sieciowa, nie generuja wyzszych
przychoddw z eksportu w poréwnaniu do firm, ktore nie kooperuja w sieciach. Ta zalez-

nos¢ jest obserwowana niezaleznie od grupy badawcze;j.

Podobne wnioski mozna wyciggna¢ w odniesieniu do indeksu internacjonalizacji TNI.
Wyniki wskazuja, ze dziatalno$¢ w sieciach nie wptywa na stopien intensyfikacji inter-
nacjonalizacji tych przedsigbiorstw. Moze to oznacza¢, ze dla tych przedsigbiorstw ko-

nieczne jest przeanalizowanie swojej dziatalnosci w sieciach pod katem jej optacalnosci.

Te wnioski moga mie¢ powazne implikacje dla firm dziatajacych w Kazachstanie.
Wskazuje to, ze kooperacje w sieciach moga nie by¢ tak skuteczne jak przewidywano,
jesli chodzi o zwigkszenie ich udzialu w rynku eksportowym czy stopnia internacjonali-
zacji. Firmy mogg zatem potrzebowa¢ nowych kooperantow sieciowych, ktore sg lepiej
dostosowane do specyfiki rynku kazachskiego. Oczywiscie, wyniki te sg specyficzne dla
badanych firm i rynku, dlatego zawsze jest wazne uwzglednienie kontekstu przy inter-

pretacji tych wynikow.
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4.9. Tempo internacjonalizacji

Zgodnie z przyjeta klasyfikacja, przedsigbiorstwa te zostaty zaliczone do grupy born
global, czyli takich, ktore rozpoczely swojg dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych
w ciggu trzech lat od momentu powstania. W tej grupie, jak wynika z danych (tabela 54),
az 61% przedsigbiorstw spetnito ten warunek. Z drugiej strony, 39% badanych przedsig-
biorstw poszio tradycyjng $ciezka internacjonalizacji, tj. podjeto kroki w kierunku eks-

pansji zagranicznej w dtuzszym czasie.

Podobny zbieznos¢ zaobserwowano w drugiej grupie badanych. Takze tu wigkszo$§¢
firm, bo az 55,5%, zostata zakwalifikowana jako born global, natomiast 44,5% to przed-

sigbiorstwa, ktore podjety klasyczng $ciezke internacjonalizacji (tabela 54).

Tabela 54. Tempo internacjonalizacji

Szybkos$¢ internacjonalizacji Liczba Y%
Badanie I
Internacjonalizacja szybka 66 61
Internacjonalizacja klasyczna 42 39
Suma 108 100
Badanie 11
Internacjonalizacja szybka 30 55,5
Internacjonalizacja klasyczna 24 44,5
Suma 54 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan (N=108 badane I; N=54 badanie Ilu)

Badanie I Badanie ITu
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Rysunek 35. Rdoznica pomiedzy rokiem rozpoczecia dziatalnosci przedsigbiorstwa a ro-

kiem zadeklarowanej internacjonalizaciji.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane 1; N=54 badanie Ilu)
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Wyniki te pokazuja, Zze tempo internacjonalizacji jest istotnym czynnikiem pod katem
intensyfikacji procesu internacjonalizacji. Warto podkresli¢, ze istotna liczba przedsig-
biorstw decyduje si¢ na internacjonalizacje w tym samym roku co rok zatozenia. W gru-
pie I, 29% przedsigbiorstw podjeto taka decyzje, podczas gdy w grupie 11, taka $ciezke
wybrato 15% firm (rysunek 35). To pokazuje, ze wiele nowo powstatych firm zdaje sobie
sprawe z korzyS$ci ptynacych z szybkiej internacjonalizacji i decyduje si¢ na nig juz na

samym poczatku swojej dziatalnosci.

Przeanalizowano rozktad wielkos$ci przedsigbiorstw w konteks$cie tempa internacjona-
lizacji. W badaniu I zaobserwowano, ze az 20,4% przedsigbiorstw typu born global sta-
nowily mate przedsigbiorstwa. Srednie przedsigbiorstwa stanowity 17,6% badanych
przedsigbiorstw, podczas gdy przedsigbiorstwa duze stanowity 23,1%. Interesujace jest
to, ze to wlasnie przedsigbiorstwa duze miaty najwiekszy odsetek (16%) w kategorii

przedsiebiorstw, ktore wykazaty klasyczng internacjonalizacjg.

W badaniu drugim (ITu) przedsi¢biorstwa mate osiggnely wysoki wynik wczesnej in-
ternacjonalizacji, stanowiac 42,6% badanej grupy. Jest to kolejny potwierdzajacy wynik,
ktéry sugeruje, ze male przedsigbiorstwa sg zdolne do szybkiego rozszerzania swojej
obecnos$ci na rynki miedzynarodowe. Przedsigbiorstwa $rednie stanowily najmniejszy
odsetek (3,7%) w kategorii przedsiebiorstw typu born global, podczas gdy przedsigbior-
stwa duze stanowily 9,3% tego typu przedsigbiorstw (tabela 55).

Tabela 55. Wielko$¢ badanych przedsigbiorstw a tempo ich internacjonalizacji

Wielkosé Internacjonalizacja | Internacjonalizacja suma
przedsiebiorstwa szybka >3 lat klasyczna <3 lat
Badanie |
Liczba % Liczba % Liczba
Mate 22 20,4 12 11,1 34
Srednie 19 17,6 14 13,0 33
Duze 25 23,1 16 16,0 41
Suma 66 61,1 42 38,9 108
Badanie Ilu
Mate 23 42,6 14 14,0 37
Srednie 2 3,7 6 11,1 8
Duze 5 9,3 4 7,4 9
Suma 30 24 54

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane 1; N=54 badanie Ilu)
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W tabeli 56 przedstawiono zestawienie wieku badanych przedsigbiorstw z ich tempem
internacjonalizacji. Wykazano, ze istnieje statystyczna zalezno$¢ pomiedzy tymi zmien-
nymi o umiarkowanej sile (x2=14,31957, df=3, p=0,00250, V Cramera 0,3641272, R
Spearmana -0,362711) z ujemng korelacjg tych zmienny, to znaczy, ze tempo mtodszych

przedsiebiorstw jest wyzsze.

Analogiczny wynik wykazata analiza statystyczna badania Ilu, to jest istotng statystycz-
nie zalezno$¢ o umiarkowanej sile, takze z ujemng korelacja, co potwierdza wynik z ba-

dania I, ze mlodsze przedsigbiorstwa internacjonalizacja si¢ szybciej. (¥2=18,17308,

df=4, p=0,00114, V Cramera = 0,5801194, R Spearmana -0,536946).

Podsumowujac, oba badania jednoznacznie wskazuja na istnienie umiarkowanej, lecz
istotnej statystycznie, ujemnej korelacji miedzy wiekiem przedsigbiorstwa a tempem jego
internacjonalizacji. Mozemy zatem wywnioskowac, ze mtodsze przedsigbiorstwa sg bar-
dziej sktonne do szybkiego podazania $ciezka internacjonalizacji w poréwnaniu do star-

szych.

Tabela 56. Wiek badanych przedsigbiorstw a tempo internacjonalizacji.

Wiek Internacjonalizacja | Internacjonalizacja suma
przedsiebiorstwa szybka >3 lat klasyczna <3 lat
Badanie |

<1998 21 27 48
1999-2004 17 10 27
2005-2009 17 4 21
2010-2015 11 1 12

Suma 66 42 108

Badanie Ilu

<1998 0 6 6
1999-2004 0 2 2
2005-2009 5 5 10
2010-2015 15 11 26

2016< 10 0 10

Suma 30 24 54

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie llu)

Na szczeg6lng uwagg zastuguje korelacja indeksu internacjonalizacji (TNI) badanych
przedsigbiorstw z tempem ich internacjonalizacji, co moze wskazywac¢ na silne powigza-
nie miedzy szybkoscia, z jakg firma wchodzi na rynki zagraniczne, a jej poziomem obec-

nosci na tych rynkach.
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W szczegdlnosci, badanie I wykazato, ze $rednia warto$¢ indeksu TNI dla obu bada-
nych grup przedsiebiorstw, born globals i przedsi¢biorstw, ktore podazaja droga klasycz-
nej internacjonalizacji, sa do siebie zblizone. Srednia warto$¢ indeksu TNI dla przedsie-
biorstw born global wynosita 20,7%, a dla przedsi¢biorstw klasycznej internacjonalizacji
wynosita 19,1%. Co ciekawe, mediana dla obu grup wynosita tyle samo, czyli 19% (ry-
sunek 36 i tabela 57).

Jednakze, r6znice zaczynajg si¢ pojawiaé, kiedy spojrzymy na warto$ci maksymalne i
kwartyl gérny, ktory wykazuje nieznacznie wyzsze wartosci. To sugeruje, ze cho¢ $rednie
1 mediany s3 podobne, rozklad wartosci indeksu TNI moze by¢ rézny dla tych dwodch

grup.
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Rysunek 36. Rozktad indeksu internacjonalizacji TNI zaleznos$ci od tempa internacjona-
lizacji — born global lub klasycznej internacjonalizaciji.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie 11u)
Analiza statystyczna korelacji tych dwoéch zmiennych (¥2=53,74390, df=35,

p=0,02228) wykazata istotng statystycznie zalezno$¢ o stosunkowo silnym zwigzku (V

Cramera = 0,7253628) pomig¢dzy indeksem internacjonalizacji a tempem internacjonali-

zacji. Oznacza to, ze stopien, w jakim firma jest zaangazowana w dzialalno$¢
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mig¢dzynarodowa, jest silnie powigzany z tempem, w jakim ta firma rozszerza swoja dzia-

falno$¢ na rynki zagraniczne.

W drugim badaniu Tu zauwazono znaczacy zmiang wysokosci indeksu TNI a tempem
internalizacji. Srednia warto$é¢ TNI dla przedsiebiorstw born global wynosit 24%, w po-
réwnaniu do 11% uzyskanych przez przedsigbiorstwa 0 klasycznej formie internacjona-
lizacji (rysunek 35 i tabela 57). Mediana wyniosta odpowiednio 22% i 10%, a odchylenie
standardowe 13,7% i 6,6%. Warto, podkresli¢, ze maksymalny wskaznik TNI w grupie
born global wyniost 54%, a 25% przedsigbiorstw o najwyzszym udziale mialo wskaznik
TNI nie mniejszy niz 32%. Ponadto, potwierdzono wynik uzyskany w pierwszym bada-
niu potwierdzajacy istotng zalezno$¢ indeksu TNI od tempa internacjonalizacji
(x2=36,59065, df=35, p=0,04805) o stosunkowo silnym zwigzku (V Cramera
0,7256752).

Tabela 57. Rozktad indeksu internacjonalizacji dla przedsigbiorstw typu born global i
wykorzystujacych internacjonalizacje klasyczna.

Odch.

TNI Liczba | Srednia | Mediana | Min. | Maks. | Qzs | Qs Std

Badanie |

45 20,7 19,0 20 | 70,0 |90 (30,0| 1438

Internacjonaliza-
cja szybka
Internacjonaliza-
cja klasyczna

31 19,1 19,0 1,0 | 55,0 |10,0({25,0| 11,8

Badanie llu

29 24,0 22,0 40 | 540 |14,0(32,0| 137

Internacjonaliza-
cja szybka
Internacjonaliza- |5, | 190 | 100 | 40| 240 |50|160| 66

cja klasyczna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n=76 badane I; n=53 badanie llu)

Przeanalizowano, ilo§¢ obstugiwanych rynkow przez przedsigbiorstwa z ich podzia-
fem na typ born global i o internacjonalizacji klasycznej. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze przedsigbiorstwa, ktore charakteryzowaty si¢ szybka internacjonalizacja, ob-
stugiwaty wigksza ilo$¢ rynkow w obu analizowanych grupach badawczych, jak pokazuje
tabela 58. To moze sugerowac, ze przedsigbiorstwa typu born global sg bardziej sktonne
do ekspansji na nowe rynki. Jednakze, analiza statystyczna nie wykazata istotnej staty-
stycznej zalezno$ci migdzy typem przedsiebiorstwa a ilo$cig obstugiwanych rynkow. W
badaniu I, p = 0,77153, a w badaniu llu p = 0,13263, co oznacza, ze rdznica ta mogla

wynikaé z przypadku, a nie z rzeczywistego efektu.
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Tabela 58. Obstugiwane rynki dla przedsigbiorstw typu born global i wykorzystujacych
internacjonalizacje klasyczna.

Tempo internacjonalizacji Ir_lternacjonaliza- Internacjonalizacja
cja szybka <3 lat klasyczna >3 lat
Badanie |
Wyszczegolnienie Liczba % Liczba %
e o K[ g | 519 | 3 | s
Inne kraje 10 9,3 6 5,6
kraje UE 5 4,6 6 5,6
inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej| 33 30,6 12 111
Badanie Ilu
Wyszczegdlnienie Liczba % Liczba %
st ES Cotn o Ko | | ass | o | aaa
Inne kraje 15 27,8 8 14,8
kraje UE 5 9,3 4 7,4
inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej 2 3,7 3 5,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie llu)

Sprawdzono takze, jakie formy umiedzynarodowienia wykorzystuja przedsigbiorstwa
typu born global (tabela 59). Przedsi¢biorstwa born global charakteryzuja si¢ tym, ze
korzystaja ze znacznie wigkszej liczby form internacjonalizacji niz przedsigbiorstwa o
klasycznej internacjonalizacji. Co wigcej, warto zauwazyc¢, ze przedsi¢biorstwa typu born
global znacznie cze$ciej korzystaja z zaawansowanych sposobow umigdzynarodowienia.
Analiza statystyczna wykazala istotng zalezno$¢ pomiedzy typem przedsigbiorstwa a wy-
korzystywanymi formami internacjonalizacji w badaniu I, gdzie p = 0,03195. To suge-
ruje, ze przedsiebiorstwa born global znaczaco rdznig si¢ od firm o klasycznej interna-

cjonalizacji pod wzgledem metod, ktore stosujg do ekspansji na rynki mi¢dzynarodowe.

W przypadku badania llu, p = 0,47056, co oznacza, ze nie wykazano istotnej zalezno-
sci. Te niezgodno$¢ mozna jednak wyjasni¢ duzym udziatlem matych przedsiebiorstw w
badaniu IIu. Takie firmy z natury be¢da rzadziej wykorzystywaty zaawansowane formy
internacjonalizacji, co potwierdza wczesniejsza analiza zaleznos$ci migdzy wielkosScia

przedsigbiorstwa a metodami umiedzynarodowienia (badanie ITu, p = 0,02832).


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

Katedra Ekonomii

Podsumowujac, wyniki tych badan potwierdzaja, ze przedsigbiorstwa born global czg-
$ciej wykorzystujg zaawanasowane formy internacjonalizacji niz przedsigbiorstwa 0 Kla-

sycznej internacjonalizaciji.

Tabela 59. Sposoby umi¢dzynarodowienia dla przedsiebiorstw typu born global i wyko-
rzystujacych internacjonalizacje klasyczna.

Tempo internacjonalizacji Internacjonalizacja | Internacjonalizacja
szybka <3 lat klasyczna >3 lat
Badanie |
Sposoby umiedzynarodowienia | Liczba | Procent |Liczba| Procent
Import 23 21,3 14 13,0
Eksport posredni 42 38,9 18 16,7
Eksport bezposredni 44 40,7 18 16,7
Eksport kooperacyjny 21 19,4 13 12
Kontrakty kooperacyjne 11 10,2 14 13
Inwestycje zagraniczne 9 8,3 6 5,6
Kontrakt menedzerski 2 1,9 0 0
Poddostawy/podwykonawstwo 8 7,4 2 1,9
Licencjonowanie migdzynaro- 3 2.8 5 1.9
dowe
Franczyza migdzynarodowa 7 6,5 0 0
Badanie Ilu
Sposoby umiedzynarodowienia | Liczba | Procent |Liczba| Procent
Import 10 18,9 9 17
Eksport posredni 17 31,1 12 22,6
Eksport bezposredni 18 34 16 30,2
Eksport kooperacyjny 4 7,5 4 7,5
Kontrakty kooperacyjne 8 15,1 2 3,8
Inwestycje zagraniczne 2 3,8 0 0
Kontrakt menedzerski 3 57 0 0
Poddostawy/podwykonawstwo 0 0 0 0
I&écvc;(r;q onowanie mi¢dzynaro- 0 0 0 0
Franczyza migdzynarodowa 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie 11u)

Uzyskane wyniki, przedstawione w tabeli 60, potwierdzaja hipotez¢ H3: tempo inter-
nacjonalizacji (przynaleznos¢ do grupy przedsiebiorstw born global) przyczynia si¢ do
intensyfikacji procesu umiedzynarodowienia przedsigbiorstw. Zmiennymi analizowa-
nymi w badaniu byly miedzy innymi wiek przedsigbiorstwa oraz indeks internacjonali-
zacji, a ich analiza wykazata istotng statystycznie 1 wzglednie silng zalezno$¢ z tempem

internacjonalizacji. Co wigcej, warto podkreslic, ze mlodsze przedsiebiorstwa
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internacjonalizacja si¢ szybciej, co potwierdzaja inne badania przedsi¢biorstw born glo-
bal (Daszkiewicz, 2017).

Tabela 60. Wyniki testy Chi2 Pearsona dla wybranych par zmiennych (tempo interna-
cjonalizacji)

Badanie | Badanie llu

Lp. | Zmiennal | Zmienna 2 _ warto$é _ warto$¢
Chi? Chi?

p P
1 Wiek_P 14,31957 | 0,00250 | 18,17308 | 0,00114
2 nt ¢ TNI 53,74390 | 0,002228 | 36,59065 | 0,04805

nt_tem

3 =P Kier_eks_m | 1,122999 | 0,75133 | 5,602500 | 0,13263
4 Int_form 6,887432 | 0,03195 | 1,507670 | 0,47056

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n=76 badane I; n=53 badanie Ilu)
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4.10 Intensywnos¢ internacjonalizacji a oczekiwania i szanse w zwigzku

Z utworzeniem EUG

W ramach badania, respondenci - przedstawiciele réznych przedsigbiorstw - zostali
poproszeni o wskazanie gtéwnego powodu, dla ktorego ich przedsiebiorstwa decyduja
si¢ na ekspansje zagraniczng. Pytanie to zostato sformutowane w oparciu o bardzo znang
klasyfikacje motywow bezposrednich inwestycji zagranicznych przez korporacje tran-

snarodowe, stworzong przez J. Dunninga (1993, s.183-218).

Tabela 61. Gtowny powod zagranicznej ekspansji w klasyfikacji J. Dunninga.

Badanie | Badanie Ilu
Wyszczegolnienie Liczba | Procent |Liczba| Procent
Poszukiwanie zasobow 12 11,1 11 20,4
Poszukiwanie rynkow 66 61,1 20 37
Podnoszenie efektywnos$ci 11 10,2 5 9,3
om0 | 26 | 107 | 19 | a3
Brak odpowiedzi 1 0,9 0 0,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie llu)

Analiza odpowiedzi respondentow wykazata, ze dominujacym powodem ekspansji za-
granicznej, zarOwno w badaniu I jak i ITu, byto poszukiwanie nowych rynkéw (tabela 61).
W badaniu I az 61,1% respondentow wskazato t¢ odpowiedz, podczas gdy w badaniu [Tu
bylo to 37%. Drugi najpopularniejszy powod ekspansji zagranicznej to poszukiwanie za-
sobow strategicznych 1/lub zdolnosci/mozliwosci strategicznych. Ten powdd zostat
wskazany przez 16,7% respondentow w badaniu I 1 33,3% w badaniu Ilu. Dla 11,1%
przedsigbiorstw z badania I oraz 20,4% z badania ITu gtéwnym powodem internacjonali-
zacji jest poszukiwanie zasobow. Tymczasem niewiele mniej, bo 10,2% respondentow z
badania I oraz 9,3% z badania Ilu, wskazalo na podnoszenie efektywnos$ci jako motyw

ekspansji zagraniczne;j.

Zatozeniem powstanie EUG ma by¢ swobodniejszy dostep do rynkéw krajow naleza-
cych do unii, co jest zgodne z oczekiwaniami i powodami ekspansji zagranicznej przed-
sigbiorstw. Mozemy to zauwazy¢ w wynikach analizy statystycznej przedstawionych w
rozdziale 4.7.1, a mianowicie zmian¢ w udziatach udzialow z eksportu w sprzedazy oraz

indeksie internacjonalizacji pomi¢dzy badaniem I a Ilu.
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Nastepnie zapytano respondentéw o szanse, jakie wigzg w zwigzku z utworzeniem
EUG. W badaniu I najwigkszym udziatem charakteryzowaty si¢ odpowiedzi takie jak
otwarcie nowych rynkéw 31,5% (34), poprawa mozliwosci wspotpracy 29,6% (32), lep-
szy dostep do kapitatu 25% (27) oraz zmniejszenie luki technologicznej 24,15 (26). Na-
tomiast w badaniu Ilu zmniejszenie luki technologicznej 38,9% (21), poprawa jakosci
produktu 33,3% (18), otwarcie nowych rynkow 29,6% (16), spadek kosztu eksportu
27,6% (15) oraz lepszy dostep do kapitatu 25,9% (14) (tabela 62). Poprzez otwarcie no-
wych rynkéw, mozna rozumie¢ utatwienie procedur eksportowych i importowych towa-
row 1ustug. Poprawa mozliwos$ci wspdtpracy umozliwi nawigzywanie dziatalnosci w sie-
ciach, ktére moga utatwia¢ podejmowanie wickszych kontraktow, nie tylko na terenie
EUG. Uzyskane wyniki badan wskazujg na umiarkowane dziatanie przedsigbiorstw w
sieciach, co takze nie przektada si¢ na zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach
przedsiebiorstw czy indeksu TNI. Duza cze$¢ przedsicbiorstw stawia na zmniejszenie
luki technologicznej co pozwoli na obnizenie kosztow, a takze bedzie poprawe jakosci
produktu. Az 48% respondentéw W badaniu | uwaza, iz utworzenie nowego ugrupowania
integracyjnego niczego nie zmieni w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, warto wzig¢ pod
uwage okres przeprowadzonego badaniu w rok po utworzeniu EUG, co moze wskazywac
na sceptyczne podejscie respondentdow do EUG. Takiej odpowiedzi udzielito tylko 23,1%
w badaniu Ilu, co stanowi realny spadek sceptycznego podej$cia do nowej Unii. Wynikac,
to moze z dluzszego czasu na zdobycie wiedzy do funkcjonowania przedsigbiorstw w

EUG.

Tabela 62. Szanse w zwiazku z utworzeniem EUG”.

Badanie | Badanie llu
Wyszczegolnienie Liczba| Procent | Liczba | Procent
Otwarcie nowych rynkow 34 31,5 16 29,6
Spadek kosztow eksportu 15 13,9 15 27,8
Poprawa mozliwos$ci wspotpracy 32 29,6 3 5,6
Poprawa jakosci produktow 17 15,7 18 33,3
Lepszy dostep do kapitatu 27 25,0 14 25,9
ﬁer?nlejszenle luki technologicz- 26 241 21 38.9
;Jr;vi\?nrizaenle EUG niczego nie 59 48,1 13 231

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane |; N=54 badanie Ilu)
*mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi
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Kolejnym pytaniem do ankietowanych przedsigbiorstw byto, czy przedsi¢biorstwa za-
uwazyly zwigkszenie eksportu na obszarze EUG w ciagu ostatnich dwoch lat. W badaniu
| az 48,1% respondentow odpowiedziato przeczaco, z kolei 41,7% zauwazyto pozytywna
zmiang. W badaniu llu respondenci odpowiedzieli podobnie, gdzie pozytywng zmiang
zauwazylto 51,9% ankietowanych, a brak zwigkszenia eksportu wskazato 44,4% (rysunek
37). W badaniach R. Volkov i inni. przedsigbiorstwa wskazywaty jako bariery eksportu
wewnatrz rynku EUG takie jak cechy technologiczne produktow, niezbywalne towardw,
produkty podwdjnego zastosowania zabronione w eksporcie oraz niska atrakcyjno$¢ ryn-
kow innych krajow EUG dla eksportu produktéw na przyktad oddalenie, niewystarcza-
jaca wielko$¢ rynku. Udziat takich przedsigbiorstw oOkazat si¢ wyzszy w krajach EUG o
duzych rynkach krajowych i terytorialnych czyli w Kazachstanie i Rosji®%.

Badanie | Badanie llu

Rysunek 37. Zwigkszenie eksportu na obszarze EUG w ciagu ostatnich dwoch lat.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane I; N=54 badanie I1u)
B.O. — brak odpowiedzi.

Na pytanie dotyczace planowanego zwigkszenia eksportu na obszarze EUG w ciggu
nastepnych dwoch lat az 60,2 % w badaniu I 1 70,4% w badaniu ITu odpowiedzialo twier-
dzaco (tabela 63). Taka tendencja moze wynikac ze zmniejszenia tzw. dystansu psychicz-
nego, percepcji odlegtosci 1 barier kulturowych, gospodarczych czy jezykowych pomie-

dzy krajem pochodzenia a krajem docelowym, a takze ze zniwelowania licznych barier

%26 R. Volkov, E. Sabelnikova, V. Salnikov, M. Idrisov, S. Zhumabekova, P. Piakucka, Barriers of the
EAEU Common Market for Foreign Activity of Enterprises, HSE Economic Journal. 23 (2019), s. 66.
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wewnatrz unii (Morawczynski R., 2007). Duza liczba badanych przedsigbiorstw planuje
pozostawi¢ na takim samym poziomie eksport, czyli 29,6% nie planuje zwigkszenie eks-
portu na obszarze EUG w ciggu nastepnych dwoch lat. Alternatywnie, moze to rowniez
wskazywac¢ na zte doswiadczenia zdobyte przez te firmy podczas prowadzenia dziatalno-
$ci na rynkach zagranicznych, ktore sktonily je do ostrozno$ci w planowaniu dalszej eks-

pansji. Na pytanie nie udzielito odpowiedzi 10,2% przedsiebiorstw w badaniu I.

Tabela 63. Planowane zwigkszenie eksportu na obszarze EUG w ciagu nastgpnych
dwoch lat.

Badanie | Badanie llu
Wyszczegolnienie Liczba | Procent | Liczba | Procent
Nie 32 60,2 38 70,4
Tak 65 29,6 16 29,6
Brak odpowiedzi 11 10,2 0 0
Suma 108 100,0 54 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie Ilu)

W ramach badania ankietyzacyjnego zadano respondentom pytanie o plany ekspansji
mig¢dzynarodowej w ciggu najblizszych dwoch lat. Analizujac rozktad poszczegélnych
odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa sg bardziej sktonne do zwigkszenia
swojej dziatalnosci na kolejnych rynkach (badanie | 38%, badanie Ilu 44,4%) lub do ich
utrzymania na tym samym poziomie (badanie | 38,9%, badanie llu 44,4%) (tabela 64).
Moze to $wiadczy¢ o zmniejszaniu si¢ barier w dziatalno$ci migdzynarodowej, tatwiej-
szym dostepie do towarow, ustug, kapitalu czy pracownikoéw zawlaszcza w obszarze
EUG. Ponadto, zdobyte doswiadczenie w dziataniu na rynkach migdzynarodowych, moze
przektadaé si¢ na chg¢é rozszerzenia dziatalnosci o rynki poza EUG. Jedynie, 22,2%
przedsigbiorstw z badania 11 11,2% z badania Ilu planuje zmniejszenie dziatan mi¢dzy-
narodowych, co $wiadczy o tym, ze nie wszystkie przedsigbiorstwa sg gotowe do wejscia
1 utrzymania si¢ na rynkach migdzynarodowych. Mozliwa jest takze zjawisko deinterna-

cjonalizacji w celu zmniejszenia kosztow lub wycofania si¢ z rynkow nie rentownych.

Tabela 64. Plany migdzynarodowej ekspansji na najblizsze dwa lata.

Badanie | Badanie llu
Wyszczegollnienie Liczba | Procent | Liczba | Procent
Dziatania miedzynarodowe bedg zwigk- 24 444
41 38,0
szone
Dziatania migdzynarodowe beda utrzy- 42 38.9 24 444
mywane na dotychczasowym poziomie '
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Dzia.la'nia mi¢dzynarodowe beda 24 29 2 6 11,2
zmniejszone '

Brak odpowiedzi 1 0,9 0 0
Suma 108 100 54 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (N=108 badane I; N=54 badanie I1u)

Respondentom zadano pytanie odnosnie planéw dotyczacych innych form internacjo-
nalizacji. Zdecydowana wigekszo$¢ badanych przedsi¢biorstw w obydwu badaniach wska-
zala, ze nie ma w planach innych sposobow ekspansji zagranicznej (badanie | 67,6%,
badanie llu 74,1%). Natomiast, 22,2% w badaniu | oraz 18,5% w badaniu Ilu odpowie-
dziato pozytywnie. Wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw wykorzystuje podstawowe
formy umigdzynarodowienia takie jak eksport posredni i bezposredni oraz import. Uzy-
skanie odpowiedzi, pokazane w tabeli 65 moga wskazywaé na réoznego rodzaju obawy
lub brak do§wiadczenia do stosowania bardziej zaawansowanych sposob internacjonali-

zacji. Co wigcej, jest to takze uzaleznione od wielkosci przedsigbiorstwa.

Tabela 65. Planowane zwigkszenie wykorzystania innych form internacjonalizacji na ob-
szarze EUG (franczyza, licencja).

Badanie | Badanie Ilu
Wyszczegolnienie Liczba | Procent | Liczba | Procent
Nie 73 67,6 40 74,1
Tak 24 22,2 10 18,5
Brak odpowiedzi 11 10,2 4 7,4
Suma 108 100,0 54 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=108 badane I; N=54 badanie Ilu)

Uzyskane odpowiedzi od badanych przedsigbiorstw wskazuja, ze przedsiebiorstwa na
terenie Kazachstanu postrzegaja EUG jako szans¢ na rozszerzenie dziatalnos$ci mig¢dzy-
narodowej, poprzez zredukowanie barier w postaci przepisow, tatwiejszego dost¢pu do
zasobow materialnych i niematerialnych. Pozwala to na potwierdzenie tezy H4, mowi, ze
przedsiebiorstwa z Kazachstanu oczekujq intensyfikacji internacjonalizacji w zwigzku z

utworzeniem EUG.
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Z.akonczenie

W rozdziatach teoretycznych — pierwszym i drugim przedstawiono istot¢ internacjo-
nalizacji przedsiebiorstw. Przeprowadzono przeglad i analizg¢ literatury dotyczacej defi-
niowania internacjonalizacji, dokonano przegladu czynnikow umi¢dzynarodowienia
przedsigbiorstw oraz roli otoczenia w tym procesie. W rozdziale trzecim przedstawiono
zagadnienia dotyczace integracji ekonomicznej, a takze geneze i charakterystyke Euroa-
zjatyckiej Unii Gospodarczej, w szczegolnosci z perspektywy Kazachstanu. Przeprowa-
dzono réwniez przeglad literatury na temat wptywu EUG na proces internacjonalizacji

przedsigbiorstw.

W rozdziale czwartym przedstawiono wyniki badan wtasnych przeprowadzonych
przez autorke w Kazachstanie. Zostaty opisane zatozenia modelu badawczego i jego
zmienne wraz z zastosowanymi metodami i technikami badawczymi. Przedstawiono
probe badawcza, proces ankietyzacji 1 zastosowane narzedzia analizy statystycznej oraz
dokonano charakterystyki proby badawczej. W czesci empirycznej przedstawiono wyniki
badan w tym poziom internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw, wykorzystywane
sposoby umigdzynarodowienia i kierunki ekspansji migdzynarodowej. Dokonano analizy
kooperacji przedsigbiorstw w sieciach a intensywnosci internacjonalizacji, zasiggu tery-
torialnego. W rozdziale zostaly zawarte wyniki badan tempa internacjonalizacji i jego
wplywu na stopien internacjonalizacji. Przedstawiono takze oczekiwania i postrzegane

szanse przedsiebiorstw z Kazachstanu wobec utworzonej EUG.

Nastepnie, na podstawie wynikow przeprowadzonych badan dokonano weryfikacji

postawionej hipotezy gldwnej oraz hipotez szczegotowych.

Uzyskane wyniki badan pozwolily na pozytywna weryfikacje hipotezy glownej, za-
ktadajacej, ze utworzenie EUG wplywa na intensyfikacje internacjonalizacji przedsie-
biorstw w Kazachstanie. Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg stwierdzi¢, ze po-
wotanie do zycia Unii jest stymulatorem procesu internacjonalizacji, jednakze to oddzia-

tywanie bgdzie miato r6ézny stopien w zaleznosci od réznych czynnikow.

Ponadto, wyniki badan wtasnych, przeprowadzonych przy uzyciu testu niezaleznos$ci
zmiennych ¥ Pearsona upowazniajg do stwierdzenia, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa jest
skorelowana dodatnio z intensywno$cig jego internacjonalizacji. Wieksze przedsigbior-

stwa charakteryzowaly si¢ wyzszym udziatem eksportu w sprzedazy oraz indeksem
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internacjonalizacji (TNI), zwlaszcza zmiana poziomu istotnosci pomiedzy badaniem I

oraz llu.

Wyniki badan pokazaty rowniez, ze wraz ze wzrostem wielkosci przedsi¢biorstwa de-
klarowaty one bardziej zaawansowane formy umi¢dzynarodowienia takie jak bezposred-
nie inwestycje zagraniczne, poddostawy/podwykonawstwo czy licencjonowanie migdzy-
narodowe. Dodatkowo wielko$¢ przedsigbiorstwa byta dodatnio skorelowana z regular-
nos$cig eksportu jak i liczbg kierunkéw miedzynarodowej ekspansji. A zatem, uzyskane

wyniki pozwolily na potwierdzenie hipotezy pierwszej.

Wykorzystanie kalkulacji statystycznych przy uzyciu testu niezalezno$ci zmiennych
x2 Pearsona, wykazalo, ze dziatalno§¢ w sieciach nie przyczynia si¢ do si¢ do intensyfi-
kacji internacjonalizacji przedsi¢biorstw. Przedsigbiorstwa dziatajace w sieciach nie maja
wiekszych udziatléw eksportu w sprzedazy niz przedsi¢biorstwa nie kooperujace w sie-
ciach. Analiza nie wykazatla takze intensyfikacji internacjonalizacji (mierzonej indeksem
TNI) przedsigbiorstw dziatajacych w sieciach, a takze wptywu kooperacji w sieciach na
liczbe kierunkow ekspansji migdzynarodowe;j. A zatem, wyniki sklonity autorke do od-

rzucenia hipotezy drugiej.

Na podstawie wynikow badan testow niezaleznos$ci zmiennych wykazano, ze tempo
internacjonalizacji (przynaleznos$¢ do grupy przedsigbiorstw born global) przyczynia si¢
do intensyfikacji procesu umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa, ktore
dokonaty internacjonalizacji szybkiej charakteryzowaty si¢ wigkszym udziatem eksportu
w sprzedazy oraz wyzszym indeksem TNI internacjonalizacji. A zatem hipoteza trzecia

zostala potwierdzona.

Na podstawie odpowiedzi respondentéw oceniono, ze przedsiebiorstwa z Kazachstanu
oczekuja intensyfikacji internacjonalizacji w zwiagzku z utworzeniem EUG. Respondenci
w swoich odpowiedziach jako szanse oraz oczekiwania wskazywali dostep do wigkszej
liczby rynkow, poprawe mozliwosci wspotpracy oraz zmniejszenie luki technologicznej
w stosunku do przedsiebiorstw z UE. Ponadto, znaczaca liczba badanych przedsiebiorstw
w zwigzku z tymi oczekiwaniami planuje zwigkszenie dziatan mi¢dzynarodowych lub
utrzymanie ich na dotychczasowym poziomie. Uzyskane odpowiedzi sklonily zatem au-

torke do potwierdzenia hipotezy czwarte;.
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Reasumujac, uzyskane wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja na wskazanie
pewnych wnioskdéw uogolniajacych:

1. Gléwnym kierunkiem ekspansji zagranicznej badanych przedsigbiorstw sg inne
kraje EUG.

2. Najczestszym instrumentem internacjonalizacji jest eksport posredni i eksport
bezposredni.

3. Ponad 35% badanych przedsigbiorstw dziata w sieci, mimo iz analiza statystyczna
nie wykazala zalezno$ci pomigdzy kooperacja w sieciach a indeksem TNI. Po-
zwala natomiast sformulowac ostrozny wniosek o pozytywnym nastawieniu
przedsigbiorstw do kooperacji (zwtaszcza w poréwnaniu do wynikow podobnych
badan).

4. Gléwnym motywem internacjonalizacji jest poszukiwanie nowych rynkéw, co
jest najczestszym powodem ekspansji, a jednoczesnie az 30% respondentéw do-
strzega szanse na rynkach zagranicznych (pull factor).

5. Ponad polowa badanych respondentéw dostrzega szanse w zwigzku z utworze-
niem UEG, w tym 31% respondentéw wigze swoje nadzieje na rozw0j miedzyna-
rodowy zwigzku z otwarciem nowych rynkow, a blisko 30% liczy na nowe moz-
liwosci wspotpracy. Poniewaz ponad 35% badanych przedsigbiorstw juz dziala w
sieci, to stan ten pozwala sformutowaé ostrozny wniosek o pozytywnym nasta-
wieniu przedsiebiorstw do kooperacji (zwtaszcza w poréwnaniu do wynikéw po-

dobnych badan prowadzonych w Polsce).

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych na probie 108 przedsigbiorstw
(badanie I) oraz na uzupekiajacej probie 54 przedsigbiorstw (badanie IIu) dokonano we-
ryfikacji przedstawionych hipotez badawczych w tabeli 66. Przeprowadzone badania i
analiza statystyczna pozwolila autorce pozwolita na pozytywna weryfikacje hipotezy
gléwnej to jest utworzenie EUG wplywa na intensyfikacje internacjonalizacji przedsie-

biorstw w Kazachstanie.
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Tabela 66. Zestawienie hipotez badawczych.

H1 | Wielkos¢ przedsiebiorstwa jest skorelowana dodatnio z in- | Potwierdzona

tensywnosciq jego internacjonalizacji.

H2 | Dziatalnos¢ w sieciach przyczynia si¢ do intensyfikacji Odrzucona

procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw.

H3 | Tempo internacjonalizacji (przynaleznosé do grupy przed- | Potwierdzona
sigbiorstw born global) przyczynia si¢ do intensyfikacji

procesu umiedzynarodowienia przedsigbiorstw

H4 | Przedsigbiorstwa z Kazachstanu oczekujq intensyfikacji | Potwierdzona

internacjonalizacji w zwigzku z utworzeniem EUG.

H H: Utworzenie EUG wplywa na intensyfikacje internacjo- | Potwierdzona

nalizacji przedsiebiorstw w Kazachstanie.

Zrédto: opracowanie wiasne
Ograniczenia badawcze

Najwazniejszym ograniczeniem przeprowadzonego badania jest brak reprezentatyw-
nosci proby, dlatego tez wyniki badania nie moga by¢ uogdlnione na inne eksportujace
przedsigbiorstwa. Mimo to, probe badawczg nalezy uzna¢ za dos¢ duza jak na wykonanie
procesu ankietyzacji poprzez autorke pracy, bez udziatu 0sob trzecich. Ponadto, pomimo
dostepu do baz danych przedsiebiorstw, wiele numerow telefondéw, adresow mailowych
byto nieprawidtowych. W tej kwestii nalezy ponownie podkresli¢ problemy, jakie poja-
wily si¢ przed autorka, a zwigzane ze stworzeniem bazy danych przedsigbiorstw oraz
przeprowadzenie wywiadow telefonicznych. Autorka musiata czasami wielokrotnie roz-
syta¢ ankiety do przedsigbiorstw i przekonywac respondentow do wzigcia udziatu w ba-
daniu. Autorka zdaje sobie sprawe, ze zebrany material badawczy moze budzi¢ pewien
niedosyt. Z drugiej strony, wnioski z badan ukazujace liczne luki wyznaczajg tym samym
kierunki dalszych badan. Nalezy podkresli¢ ograniczenia badawcze takie jak niechec,
brak zaufania przedsigbiorstw kazaskich do udzielania informacji na temat ich dziatalno-
$ci z powodu obaw o wytudzenie informacji dla konkurencji. Do$¢ czesto przedsiebior-
stwa biorgce udzial w ankiecie odmawiaty odpowiedzi na pytania $cisle zwigzane z ana-
liza statystyczng np. udziatem eksportu w sprzedazy, udzialem obcokrajowcow itd., co

wiecej nawet badacze z Kazachstanu maja problemy w uzyskaniu duzej proby badawcze;.


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

Katedra Ekonomii

Nalezy podkresli¢, ze badaniach wzigto udzial ponad 13% przedsigbiorstw z udostep-
nionej bazy eksporteréw. Udzial ten, w poréwnaniu do podobnych badan prowadzonych
w Polsce mozna uzna¢ za satysfakcjonujacy (np. Daszkiewicz, 2016, s.121-127). Po-
mimo ograniczonej mozliwosci poréwnania uzyskanych wynikéw badan z innymi bada-
niami prowadzonymi np. Polsce (Daszkiewicz, Wach, 2014; Daszkiewicz, 2016) mozna
je uznac¢ za optymistyczne — wskazuja one dos¢ dobrg kooperacje i che¢ rozwoju dalszej

wspotpracy w zwigzku z utworzeniem EUG.
Kierunki dalszych badan

Uzyskane wyniki badah moga postuzy¢ jako podstawa do podjecia dalszych prac ba-
dawczych. W kolejnych badaniach warto podja¢ problem wplywu konfliktu zbrojnego
Rosji na Ukraing i jego oddzialywania na proces internacjonalizacji przedsigbiorstw na
panstwa czlonkowskie EUG, w tym przedsigbiorstw kazaskich, ktore stoja przed szansa
zastgpienia firm rosyjskich na rynkach europejskich zwtaszcza pod katem dostawy paliw
kopalnych takich jak gaz, ropa czy wegiel w zwigzku z embargiem natozonym na przed-

sigbiorstwa rosyjskie.

Ponadto, zbadania w sposéb bardziej szczegotowy procesu intensyfikacji internacjo-
nalizacji przedsiebiorstw z panstw EUG, a w szczegdlnos$ci przedstawienia wynikow ba-

dan empirycznych na duzej grupie respondentow.

Kolejnym kierunkiem badawczym moze by¢ zbadanie strategii umi¢dzynarodowienia
posiadaja przedsigbiorstw na terytorium Kazachstanu oraz ich wplyw na poziom umig-

dzynarodowienia.
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Kwestionariusz

INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIEBIORSTW NA OBSZARZE EUROA-
ZJATYCKIEJ UNII GOSPODARCZEJ NA PRZYKLADZIE KAZACHSTANU

1. Prosze podac rok zalozenia Pana/Pani firmy.......ccccoevvviiiniiinnnnnns

2.W jakim wojewodztwie znajduje si¢ glowna siedziba Pana/Pani firmy?
0 Akmolinskaja
L] Aktubinskaja
I Almatinskaja
L] Atyrauskaja
[J Wschodnio-Kazachstanska
0 Zambylskaja
[0 Zachodnio-Kazachstanska
[0 Karagandinskaja
[0 Kostanajskaja
O Kyzylordinskaja
[ Mangistauskaja
] Pawlodarskaja
O Pénocno-Kazachstanska
L] Potudniowo-Kazachstanska

3.Prosze¢ podac Srednioroczne zatrudnienie w Pana/Pani firmie za ostatni

4. Jaka jest wielkos¢ Pana/Pani firmy?
[ Mikroprzedsiebiorstwo (0-9 zatrudnionych)
[ Mate przedsigbiorstwo ( 10-49 zatrudnionych)
O Srednie przedsigbiorstwo (50-249 zatrudnionych)
0] Duze przedsigbiorstwo (powyzej 250 zatrudnionych)

5. Prosz¢ podac rok, w ktorym firma rozpoczela dzialalno$¢ mi¢dzynaro-

6. Jaka jest podstawowa dzialalno$¢ Pana/Pani firmy zgodnie z klasyfikacja OECD

O rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (A)

O] gornictwo i wydobywanie (B)

O] przetworstwo przemystowe (C)

[] wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, par¢ wodng, goragca
wodg 1 powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (D)

[] dostawa wody; gospodarowanie §ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana

z rekultywacja (E)
1 budownictwo (F)


http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1509,rolnictwo-lesnictwo-lowiectwo-i-rybactwo.html#sekcja
http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1509,rolnictwo-lesnictwo-lowiectwo-i-rybactwo.html#sekcja
http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1512,wytwarzanie-i-zaopatrywanie-w-energie-elektryczna-gaz-pare.html#sekcja
http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1512,wytwarzanie-i-zaopatrywanie-w-energie-elektryczna-gaz-pare.html#sekcja
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[1 handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac moto-
cykle (G)

[ transport i gospodarka magazynowa (H)

[ dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowanie i ushugami gastronomicznymi (1)

O] informacja i komunikacja (J)

[ dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K)

Lldziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (L)

[ dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M)

O] dziatalno$¢ w zakresie ustlug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (N)

[J administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spo-
teczne (O)

[ edukacja (P)

[] opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q)

L] dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (R)

L] pozostata dziatalno$¢ ustugowa (S)

L] gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw (T)

[] organizacje i zespoly eksterytorialne (U)

7 .Do jakich krajow skierowana Pana/Pani ekspansja miedzynarodowa
Prosze¢ okresli¢ glowny kierunek geograficzny Pana/Pani ekspansji
O kraje strefy EUG (Rosja, Kazachstan, Biatorus, Armenia, Kirgistan)
O inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej
O kraje EU
(1 inne kraje (jakie?)

8. Jaki jest glowny motyw internacjonalizacji w Pana/Pani firmie?
01 Brak szans dalszego rozwoju firmy na rynku krajowym
O Dostrzezenie nowych szans dalszego rozwoju firmy na rynkach zagranicznych
[ Wykorzystanie nieplanowanych szans na rynkach zagranicznych (np. odpowiedz
na zamowienia na ryku zagranicznym)
O State dazenie do rozwijania firmy poprzez wprowadzanie nowych rozwigzan

9. Jaki jest glowny powdd ekspansji zagranicznej Pana/Pani firmy?
0 Poszukiwanie rynkow
0] Poszukiwanie zasobow
L] Poszukiwanie efektywnoS$ci
0] Poszukiwanie zasobow strategicznych i/lub zdolno$ci/mozliwosci strategicznych

10.Ktore z ponizszych form/sposobow umi¢dzynarodowienia sa wykorzystywane w
Pana/Pani firmie?

Llimport

L1 eksport posredni (przez posrednikéw krajowych)

O eksport bezposredni (samodzielnie lub przez posrednika zagranicznego)

O eksport kooperacyjny (wspdlnie z innymi firmami)

L1 kontrakty kooperacyjne

[] inwestycje zagraniczne (jesli tak to w jakiej firmie?)

Okontrakt menedzerski (§wiadczenie ushug kierowniczych poza granicami kraju)

Clpoddostawy/podwykonawstwo

- w tym jako zleceniodawca

- w tym jako zleceniobiorca


http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1515,handel-hurtowy-i-detaliczny-naprawa-pojazdow-samochodowych.html#sekcja
http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1515,handel-hurtowy-i-detaliczny-naprawa-pojazdow-samochodowych.html#sekcja
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1 licencjonowanie migdzynarodowe

- w tym przyjmowanie licencji z zagranicy

- w tym udzielanie licencji za granice

[ franczyza miedzynarodowa

- w tym przyjmowanie franszyzy z zagranicy (franczyzobiorca)
- w tym udzielanie franszyzy za granic¢ (franczyzodawca)

11. Jaki charakter ma eksport Pana/Pani firmy
O regularny
[ nieregularny

12. Prosze podaé dokladny udzial procentowy dla nastepujacych wielkoSci:
a) Udzial zagranicznych aktywow w catkowitych aktywach

firmy......ooooiiiii %

b) Udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitej sprzedazy
formy........ccoooiiii %

¢) Udzial zatrudnienia zagranicznego w catkowitym zatrudnieniu
firm........o.oo %

d) Udziat oddziatdéw zagranicznych i filii w calkowitej liczbie oddziatow i filii
Pana/Pani firmy........ %

13. Czy posiada Pan/Pani zaplanowana strategi¢ internacjonalizacji firmy?
O Nie

0 Czesciowo, ale strategia nie jest sformalizowana

O] Tak, posiadamy strategie miedzynarodowa

14. Prosze¢ okresli plany miedzynarodowej ekspansji Pana/Pani firmy na najblizsze
dwa lata

[] dziatania migdzynarodowe bedg utrzymywane na dotychczasowym poziomie

L] dziatania migdzynarodowe bgda zwickszone

0 dziatania migdzynarodowe beda zmniejszone

15. Czy wchodzac na rynki zagraniczne Pana/Pani firma dziala/funkcjonuje w for-

malnych lub nieformalnych sieciach na rynkach miedzynarodowych?

O Nie kooperujemy w zadnej migdzynarodowej i/lub narodowej sieci w procesie inter-
nacjonalizacji

O Dziatamy przynajmniej w jednej formalnej sieci, ktora pomaga nam w dziataniach
mig¢dzynarodowych

16. Prosze okresli¢ szanse Pana/Pani firmy w zwiazku z utworzeniem EUG
O] otwarcie nowych rynkow
Olspadek kosztow eksportu
L] poprawa mozliwo$ci wspotpracy
0] poprawa jakosci produktow
O lepszy dostep do kapitatu
[ zmniejszenie luki technologicznej
0] utworzenie EUG niczego nie zmienia
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17. Czy zauwazyli panstwo zwiekszenie eksportu na obszarze EUG w ciagu ostat-
nich 2 lat?

O tak

O nie

18. Czy planuje Pan/Pani zwi¢kszenie eksportu na obszarze EUG w ciggu nastep-
nych 2 lat?

0 tak

O nie

19. Czy planuje Pan/Pani zwigkszenie wykorzystania innych form internacjonali-
zacji na obszarze EUG?( franczyza, licencje).

O tak

O nie

20. Jezeli Pan/Pani planuje zwi¢kszenie innych form internacjonalizacji to jakich?
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