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Abstract: Developing the New Image of Vistula Delta Cities. The Vistula Delta is an area
affected by a number of social and economic problems which are largely a consequence of
the turbulent history of these lands. Thanks to the natural conditions of the area is associated
primarily with a network of canals and agriculture, while growing expectations are layered on
cities as generators of change and development.

The paper concerns the possibility of using elements of cultural heritage concentrated in
the cities of this area for the formation of the new image — understood as a component of peo-
ple’s sense of identity and perception of the area from outside. The case studies relate to smaller
cities, which did not have a distinct image: Tczew and Pruszcz Gdanski, Nowy Dwor Gdanski
and Nowy Staw.

Key words: Urban regeneration, image, identity, Vistula Delta.

Wstep

Zgodnie ze stanowiskiem Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej do Zielonej Ksiggi
W sprawie spojnosci terytorialnej ,, Terytorium nalezy traktowac nie jako wyodrebnio-
ngq jednostke administracyjng, ale jako obszar funkcjonalny, ktoremu nalezy stworzy¢
warunki do harmonijnego rozwoju pozwalajgcego na wykorzystywanie specyficznych,
endogenicznych zasobow” (2009). We wspotczesnym $wiecie wykorzystanie tych
,,specyficznych, endogenicznych zasobow” wymaga jednak promocji — stworzenia od-
powiedniego wizerunku. Wedtug Kotlera ,, Wizerunek jest zbiorem przekonan mysli
i wrazen osoby lub grupy o jakims obiekcie: firmie, produkcie, marce, miejscu lub oso-
bie” [Kotler 1994, s. 549]. W przypadku jednostek terytorialnych wizerunek (image)
staje si¢ jednym z kluczowych $rodkow marketingu terytorialnego' (ryc. 1). Marketing
terytorialny zawiera dwa kierunki dziatan:

" Praca badawcza realizowana w ramach projektu "Przeksztalcenia przestrzeni publicznej
miasta sredniej wielko§ci w warunkach gospodarki rynkowej w Polsce" sfinansowanego ze §rodkoéw
Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/N/HS4/05989

! Inaczej ,,marketingu miejsca”.
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» zewngtrzne — nakierowane sg na przyciggnigcie nowych potencjatow;

* wewnetrzne — majace na celu stymulowanie okreslonych zachowan mieszkancow,
ich grup oraz przedsigbiorstw i instytucji niekomercyjnych zlokalizowanych na
terenie miasta [Szromnik 2007, s. 32-33].

Tak wigc, istnieje rodzaj sprze¢zenia zwrotnego migdzy wystgpowaniem tery-
torialnej specyfiki, wizerunkiem miejsca a stymulowaniem rozwoju — zar6wno przez
mobilizacj¢ mieszkancow, jak i pozyskanie potencjalow z zewnatrz.

W przypadku Delty Wisty podstawa do wytworzenia tych specyficznych zaso-
bow endogenicznych byta woda, w zwiazku z tym stosowanie terminu obszar wy-
daje si¢ by¢ bardziej adekwatne niz terytorium. Tak wigc, obszar Delty Wisty — et-
nograficznie utozsamiany z Zutawami [Cebulak 2010, s. 8] — kojarzony jest przede
wszystkim z dogodnymi warunkami do produkcji rolnej, specyficznym réwninnym
uksztattowaniem terenu oraz wpisanym w ten krajobraz rozbudowanym uktadem hy-
drotechnicznym. To wlasnie zapewnienie odpowiedniego stanu technicznego tego
ostatniego systemu, stluzgce bezpieczenstwu przeciwpowodziowemu, jest wymie-
niane jako glowne wyzwanie rozwojowe?. Wydaje si¢ to by¢ oczywiste biorgc pod
uwagg, ze egzystencja gospodarcza i spoteczna Delty Wisty jest zalezna od zabezpie-
czenia terytorium przed zalewaniem. Nalezy jednak pamictaé, ze nie jest to jedyny
wystepujacy tu problem. Omawiany obszar dotkniety jest nastgpstwami wielu nega-
tywnych zjawisk gospodarczych i spotecznych siegajacych potowy XX w. Jednocze-
$nie wystepuja tu specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe, ktore moga si¢ stac
podstawa kreowania nowego wizerunku.

1. Problem tozsamosci i identyfikacji

W Delcie Wisty (na Zutawach) ,,tozsamos¢ regionalna nigdy nie wigzata sie
z przynaleznosciq etniczng”, jednak ,,Scisle odnosita si¢ do wyraznie zdefiniowanego
i delimitowanego terytorium, jego cech gospodarczych, topograficznych oraz fizjo-
graficznych” [Gola 2009, s. 8].

W XX w. nastapilo gwaltowne przerwanie dotychczasowych tradycji gospo-
darowania przestrzenig, co obok skutkéw przestrzennych przyniosto rowniez kon-
sekwencje gospodarcze i spoteczne. Pod koniec II wojny $wiatowej urzadzenia hy-
drotechniczne Delty Wisty zostaty zniszczone, a teren ulegl zalaniu, co oznaczato
czasowe unicestwienie jej tozsamosci przestrzennej. Gwattowna wymiana ludnosci
zwigzana z wymuszong emigracja mieszkancow pochodzenia niemieckiego, napty-
wem ludnos$ci polskiej ze wschodu oraz przymusowymi przesiedleniami ludnos$ci
ukrainskiej w ramach akcji ,,Wislta” przyczynila si¢ do zatracenia lokalnego dzie-

2 Swiadceza o tym zapisy Programu rewitalizacji gospodarczej Delty Wisly i Zalewu Wislanego
opracowanego na podstawie Uchwaty nr 674/XXXVII/05 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z 3
pazdziernika 2005 r. oraz Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
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dzictwa niematerialnego oraz zrozumienia dla lokalnych wzoréw ksztaltowania
przestrzeni [Blacharska 2009; Kro$nicka 2010]. W latach 90. degradacje przestrzen-
ng 1 spoteczng obszaru poglebit szok transformacyjny zwigzany z nagtym upadkiem
bazy ekonomicznej wywotanym wprowadzeniem zasad gospodarki rynkowe;.
Glownym zrédlem utrzymania naplywowych zdezintegrowanych spotecznosci
wiejskich byta praca w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. Z kolei w miastach
zlokalizowane byty (czesto pochodzace z XIX w., ale upanstwowione w PRL) duze za-
ktady przetworstwa ptoddéw rolnych. W nowych warunkach ekonomicznych, w wyniku
decyzji o likwidacji PGR-6w oraz pozbawieniu mecenatu Panstwa nad nieefektywny-
mi zaktadami przemystowymi, obszar Delty Wisty zostat dotknigty wysokim bezrobo-
ciem. Wobec ubostwa panujgcego na obszarach wiejskich nie nastgpit znaczny wzrost
roli miast jako zaplecza ustugowego tych obszaréw. Skala wystepujacych problemow
oraz zwigzane z nig poczucie frustracji wywotato niepokoje spoteczne. W 1999 r. do
ogolnopolskiej opinii publicznej dotart silny przekaz dotyczacy Nowego Dworu Gdan-
skiego 1 okolic jako miejsca fali protestow rolniczych i brutalnych star¢ z policja®.

Rynki docelowe

Eksporterzy

o i narzedzia Marketj, 90n,
o (]

Infrastruktura

Turysci

i odwiedzajacy Inwestorzy

Grupd p|anistycz”a

Mieszkaricy

diagnozy
wizja

programy

dziatanie

Atrakcje Ludzie

Stowarzyszenia
Zwiazki gospodarcze

Zarzady lokalne
lub regionalne

Nowi
mieszkancy

Image i jako$¢ zycia

Kadra kierownicza
przedsiebiorstw

Ryec. 1. Poziomy marketingu terytorialnego (marketingu miejsca)
Zrodto:[Szromnik 2007, s. 39].
? Wydarzenia te przyczynily si¢ do sukcesu ,,Samoobrony” w wyborach parlamentar-
nych z 2001 r. [Ciszewski, Lewica.pl].
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Znaczenie tozsamosci i odpowiedniej kultury organizacyjnej dla adaptacji do
nowej rzeczywistosci ustrojowej 1 ekonomicznej wskazuje przyktad sgsiadujacych
z Deltg Wisty od zachodu Kaszub — mikroregion kulturowy o rozdrobnionej struktu-
rze agrarnej i niskich walorach bonitacjach stat si¢ beneficjentem przemian. Tu waz-
nym uwarunkowaniem rozwoju byla jednak zachowana silna tozsamos$¢ regionalna
oraz tradycje przedsigbiorczo$ci rodzinne;.

Jak juz wspomniano, Delta Wisty jest obszarem utozsamianym przede wszyst-
kim z r6znymi formami produkcji rolnej. Tymczasem — w polityce europejskiej, kra-
jowej i regionalnej* — coraz silniej podnoszone sa kwestie miast i funkcjonalnych
obszarow miejskich jako gtoéwnych ognisk koncentracji zarowno specyficznych pro-
blemow, jak i potencjatéw rozwojowych, ktore na zasadzie dyfuzji moga oddziaty-
wac na rozwdj swojego otoczenia. W tym kontekscie warto rozwazy¢ czy i na ile ist-
nieje terytorialna specyfika miast omawianego obszaru, ktora mogtaby by¢ pomocna
w ksztaltowaniu wspodlnej tozsamosci i nowego atrakcyjnego wizerunku.

2. Miasta Delty Wisly — proba typologii

Miasta Delty Wisty, pod wzgledem ich wlasciwos$ci przestrzennych, mozna po-
dzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

e Miasta duze i $rednie o korzeniu $redniowiecznym — zlokalizowane przede
wszystkim w strefie krawedziowej Delty Wisty.

e Miasta mate, ktorych uktad przestrzenny zostat wyksztatcony lub znacznie roz-
winigty — czesto na bazie sredniowiecznych wsi® — w XIX w., w wyniku indu-
strializacji 1 zwigzanego z nig masowego przetwarzania ptodéw rolnych — zloka-
lizowane przede wszystkim wewnatrz Delty Wisty.

Powyzsze rozroznienie wskazuje predyspozycje do okreslenia pewnych stra-
tegii ksztattowania tozsamosci. W pierwszym przypadku istnieje juz wyksztatcony
krajobraz miasta niosacy ze sobg okreslone historyczne elementy struktury kojarzone
jednoznacznie z miejskos$cia i samorzadnoscig — rynki, ratusze, kamienice. W dru-
gim przypadku konieczna jest reinterpretacja, stworzenie nowej ,,narracji miejsca”
jednoczacej wokot siebie mieszkancow oraz atrakcyjnej dla odbiorcow spoza miasta.
Podstawa moze by¢ dziedzictwo przemystowe.

Ze wzgledu na proces przeksztatcen w warunkach gospodarki rynkowej miasta

Delty Wisty mozna podzieli¢ na (tab. 1):

e Beneficjentow(ta) przemian — miasto, ktore w wyniku decentralizacji systemu

planowania przestrzennego oraz wprowadzeniu konkurencji migdzy miastami

4 Patrz: Karta Lipska na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast europejskich, Krajowa Strate-
gia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, projekt Koncepcji zréwno-
wazonej polityki miejskiej wojewddztwa pomorskiego.

> Wyjatkiem jest Nowy Staw, ktory prawa miejskie uzyskat w 1343 r.
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zyskaty na liczbie mieszkancow oraz zlokalizowanych podmiotéw gospodar-
czych — rozwdj miasta jest przede wszystkim zwigzany z odptywaniem miesz-
kancow 1 inwestycji od osrodka wigkszego (Gdanska).
e Miasta stabilne — o niezmieniajacej si¢ liczbie mieszkancow, w ktorych zlikwido-
wane formy dziatalnosci gospodarczej udato si¢ zastapi¢ nowymi.
e Miasta stagnujace — majgce trudnosci z odbudowaniem potencjatéw w warunkach
gospodarki rynkowe;j.
To rozréznienie w znacznym stopniu okresla odbiorcow i cel marketingowy
nowego wizerunku.

3. Rozwoj miast w kontekscie uwarunkowan ponadlokalnych

Z punktu widzenia strategicznych kierunkéw rozwoju tego obszaru kontrower-
syjny wydaje si¢ podzial administracyjny przyjety reformga terytorialng 1999 r. Nowe
wigksze wojewodztwa miaty przygotowaé Polske do wdrazania polityki regionalnej
Unii Europejskiej, z kolei przywrocone powiaty miaty wzmagac proces decentraliza-
cji. Miastom powiatowym w tym procesie przypisywano istotng rol¢ w ksztattowaniu
tozsamosci lokalnej [Kulesza 2000]. Wczesniej Zutawy z podzialem na linii Wisty
znajdowaly si¢ w granicach wojewodztw gdanskiego i elblgskiego. Taki podziat te-
rytorialny pozwalat na zachowanie spojnosci mikroregionéw przyrodniczo-kulturo-
wych Zutaw Gdanskich oraz Zutaw Malborskich (Wielkich) i Zutaw Elblaskich (...).
Po reformie administracyjnej wickszo$¢ obszaru Delty Wisty znalazta si¢ w obszarze
woj. pomorskiego, ale jedno z dwoch kluczowych miast tego uktadu osadniczego (EI-
blag) znalazto si¢ w obszarze woj. warminsko-mazurskiego (tab. 1).

Nalezy odda¢, ze Zutawy przez wigkszo$¢ okresu rozwoju osadnictwa byty po-
dzielone migedzy rézne jednostki administracyjne [Gola 2009, s. 8], niemniej taki
podzial terytorialny spowodowat okreslone skutki dla rozwoju miast. Nowy Dwor
Gdanski 1 Malbork, ktore moglyby znalez¢ si¢ w centrum duzej aglomeracji obej-
mujacej pasmo wzdluz Zatoki Gdanskiej i Zalewu Wislanego, staty si¢ miastami
peryferyjnymi. W ten sposéb, Nowy Dwor Gdanski potozony w odlegtosci ok 20
km od Elblaga, mogtby zyskiwacé jako rozwijajacy si¢ osrodek mieszkaniowy i ustu-
gowy. W obecnej sytuacji woj. warminsko-mazurskie nie obejmuje swoimi plana-
mi rozwojowymi terenéw na zachod od Elblaga, z kolei ze zrozumiatych wzgledow
plany metropolitalne woj. pomorskiego koncentrujg si¢ na terenach potozonych po
zachodniej stronie Wisty®. Tak wigc, Zutawy Malborskie i pomorska cz¢$¢ Zutaw El-
blaskich pozostaje swoista strefag demarkacyjng. Co prawda, Malbork jest rozpozna-
walnym osrodkiem miejskim, jednak dzieje si¢ tak za sprawa — stanowigcego abso-
lutnie ponadklasowy nosnik wizerunkowy — zamku wpisanego na Liste Swiatowego

¢ Patrz: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego przyjety uchwata
Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego Nr 1004/ XX XIX/09 z 26 pazdziernika 2009.
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Tabela 1

Zmiany populacji i statusu administracyjnego omawianej grupy miast

Status miasta

Populacja i
Miasto Puec) przed refo(r1n;3$§:rytor|alnq po reformie terytorialnej
Zmiana | woje- . woje- .
1995 2010 (W) | wédztwo status miasta Wodziwo status miasta
stolica woj. warmifisko- | stolica powiatu (powiat

Elblag 1281605 | 126 049| -2,03 | elblaskie (gmina miejska) | mazurskie | grodzki)

stolica gminy
miejsko-wiejskie]

NowyDWOr | 4 333 | 904| 4,33 | elblaskie stolica powat (stolica
gminy miejsko-wiejskiej)

Gdanski pomorskie

stolica powiatu

Malbork 40188 | 38278| -4,99 | elblaskie | gmina migjska | pomorskie AN
(gmina miejska)

stolica gminy
migjsko-wiejskiej

stolica gminy miejsko-

Nowy Staw 4243 4367| 2,84 | elblaskie pomorskie | ~.. "%
wiejskiej

stolica powiatu
(gmina miejska)

PIUSZCZ | 51 a18| 26834| 20,56 | gdatskie |gmina migjska | pomorskie | SOIC2 powiau

Tezew 60615| 60152| -0,77 | gdanskie | gmina miejska | pomorskie

Gdanski (gmina miejska)
Gdarsk | 463019 456967 | 132 | gdanskie | SNAWOR  f pomorsie | SOICAWOL
(gmina miejska) (powiat grodzki)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Dziedzictwa UNESCO. Nowy Dwor Gdanski oraz Nowy Staw pozostajg osrodkami
stagnujacymi.

4. Specyficzne elementy przestrzeni
i ich potencjal wizerunkowy

Gdansk 1 Elblag, mimo terytorialnej przynaleznosci do Delty Wisty, pozostaja
nieco na marginesie tych rozwazan, od wielu lat konsekwentnie koncentrujgc swoje
strategie wizerunkowe na ponadregionalnej lub regionalnej roli oraz tozsamo$ci mia-
sta portowego. Pozostata grupa miast Delty Wisty znajduje si¢ na etapie ksztattowa-
nia lub poszukiwania pomystu na swdj nowy wizerunek.

Markowski [2006, s. 94] uwaza, ze rozw0j mniejszych miast zwigzany jest bar-
dziej z ich walorami materialnymi niz z potencjalem intelektualnym, a w zwigzku
z tym ich oferta marketingowa jest strukturalnie prostsza niz w przypadku duzych
miast. Mimo pozornie ograniczonych mozliwo$ci finansowych i spotecznych, miasta
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omawianej grupy maja swoja specyfike, ktora przy odpowiednio prowadzonej poli-
tyce rozwoju, moze sta¢ si¢ atutem. Ta specyfika zwigzana jest z wolniejszym tem-
pem przeksztatcen przyczyniajacym si¢ do zachowania w przestrzeni duzej liczby
elementéw $wiadczacych o tradycji danego miejsca. W przypadku takich o$rodkow
— stojgcych nieco z boku globalnych mod i1 zwigzanej z nimi unifikacji — szansg moze
by¢ obserwowany wspotczesnie na Swiecie renesans miejsc 1 matych spotecznoscei,
ktore zachowaty niepowtarzalnos$¢ i autentyczno$é [Jatowiecki, Szczepanski 2005, s.
215]. Tozsamos$¢ przestrzeni, mimo ze trudna do skwantyfikowania, staje si¢ warto-
$cig ekonomiczng [Markowski 2006].

Delta Wisty posiada whasciwos¢, ktora doskonale eksponuje atrakcyjnosé syl-
wety miast jednoczesnie bezlito$nie obnazajgc bledy w zagospodarowaniu — niemal
niecograniczone przedpole ekspozycji [Lipinska 2011, s. 40]. Ta cecha pozwala uczy-
ni¢ z fizycznego ,,obrazu miasta’” istotny element ksztatltowania wizerunku. Wazny-
mi, wspomnianymi juz cechami przestrzeni, wspolnymi dla miast tego obszaru jest
obecnos¢ wody oraz obiekty dziedzictwa technicznego i przemystowego.

Kolosalne znaczenie dla rozwoju ukladu osadniczego tego obszaru oraz
uksztaltowania profilu gospodarczego miast miato wynalezienie maszyny parowe;j.
W 1852 r. uruchomiono polaczenie kolejowe Gdansk-Tczew-Bydgoszcz, kilka lat
pozniej uktad ten uzupetniono o potaczenie Gdanska z Malborkiem i Elblagiem. Bu-
dowie potaczenia kolejowego towarzyszyta budowa majestatycznych dworcow, z kto-
rych wigkszos¢ (poza Dworcem Potudniowym w Gdansku) pelni swoja funkcje do
tej pory. Réwnolegle do tych inwestycji poprawiono jako$¢ drog prowadzacych do
linii kolejowej, zwigkszajac w ten sposob dostgpno$¢ mieszkancoéw wsi do urzedow,
szkot, targdw czy miejsc pracy poza miejscem zamieszkania [Krosnicka 2010, s. 213].
Najwazniejszym krajobrazowo elementem tej inwestycji byl most drogowo-kolejowy
na Wisle w Tczewie (fot. 1). Charakterystycznym uzupetnieniem linii kolei norma-
tywnej dla Delty Wisty byta gesta sie¢ kolei waskotorowej dajaca producentom pto-
dow rolnych nowe mozliwos$ci transportowe. Dzigki liniom waskotorowym mozliwe
byto dostarczenie tadunkow do zakladow przetworstwa i do kolei normatywnej, aby
potem transportowac je dalej w glab kraju. Koleje waskotorowe wykorzystywano
réwniez do transportu turystow do nadmorskich i nadzalewowych kurortow [Proko-
pinski 2000]. Dzi$ uktad ten jest w znacznej mierze unicestwiony. Okazyjne, w se-
zonie letnim, funkcjonuja tylko odcinki znajdujace si¢ z powiecie nowodworskim,
niemniej za czasow swojej $wietnosci istotnie wptynat na koncentracje okreslonych
funkcji. Obecnie zauwazalna jest dysproporcja dotyczaca rozwoju cywilizacyjne-
go miast polozonych na trasie kolei pelnowymiarowej (Gdansk, Pruszcz Gdanski,
Tczew, Malbork, Elblag) a miast tego potaczenia pozbawionych (Nowy Dwor Gdan-
ski, Nowy Staw).

" Por. [Lynch 2011].
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Fot. 1. Most kolejowy i drogowy w Tczewie
Zrodto: Goledzinowska (fot. 1-5).

Maszyna parowa znalazta szerokie zastosowanie w przemysle rolnym Zulaw.
Przy folwarkach zlokalizowano gorzelnie, mleczarnie, olejarnie czy krochmalnie
[Krosnicka 2010, s. 216]. Jednoczesnie, w poblizu stacji kolejowych — w wigkszosci
na obszarach miejskich — powstawaty rozleglte zespoty cukrowni: w Pruszczu Gdan-
skim, Sobowidzu, Malborku, Nowym Stawie, Pelplinie. W wigkszych miastach roz-
wijaty si¢ stocznie i inne zaklady zwigzane z produkcja statkow. Ferdynand Schichau
zatozyt w Elblagu fabryke maszyn rolniczych i melioracyjnych, uruchomit produkcje
kottow 1 statkdw parowych, a nastepnie stocznie w Elblagu i Gdansku. W Tczewie
w 1883 r. powstata Fabryka Wyrobow Metalowych Emila Kelcha, ktorej budynek
w 1980 r. zostat zaadaptowany na Muzeum Wisty (Fabryka Sztuk 2012).

Obecnie silnym nos$nikiem wizerunkowym dotyczacym Delty Wisty i czgsci ob-
szarow ja otaczajacym jest projekt ,,Petla Zulawska — rozwoj turystyki wodnej”. Dzicki
tej inicjatywie przekaz o nadwodnosci 1 atrakcyjnosci obszaru ma szans¢ dotrze¢ do
opinii publicznej w catej Polsce, a nawet poza jej granicami. Nalezy jednak pamigtac,
ze bedac nakierowanym przede wszystkim na odbiorce z zewnatrz, na odbudowe toz-
samosci lokalnej moze wptynaé tylko posrednio i w ograniczonym stopniu.

5. Przeksztalcenia przestrzenne
shuzace nowemu wizerunkowi

5.1. Tczew — miasto nadwislanskie

W okresie PRL Tczew, za sprawg magistrali kolejowej oraz zatrudnienia znacz-
nej czesci mieszkancéw w szeroko rozumianej obstudze kolei, kojarzyt si¢ jedno-
znacznie z jedng dominujacg funkcja. Na poczatku transformacji miasto zostato do-
tknigte wieloma zjawiskami spotecznymi i gospodarczymi, ktoére miaty swoje silne
implikacje przestrzenne. Wielu mieszkancéw, ktorzy w wyniku restrukturyzacji PKP
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Fot. 2. Dawna Fabryka Wyrobow Metalowych Emila Kelcha,
obecnie Centrum Wystawienniczo-Regionalnego Dolnej Wisty ,,Fabryka Sztuk”

stracili miejsca pracy, znalazto lub samodzielnie zorganizowato sobie zatrudnienie
w ustugach i drobnym handlu. Dziatalno$¢ ta byta jednak lokowana przede wszyst-
kim w zachodniej czes$ci miasta oddzielonej od Starego Miasta magistralg kolejowa.
Na utrate dotychczasowej roli historycznego centrum miata rowniez wptyw loka-
lizacja wielkich obiektow handlowych na obrzezach miasta. Malowniczo potozone
na skarpie nadwislanskiej historyczne centrum miasta ulegto marginalizacji, ktorej
towarzyszyly patologie spoleczne oraz zty stan techniczny przestrzeni publicznych
wraz z otaczajaca je historyczng zabudowa [Lokalny Program Rewitalizacji... 2009].
W potowie lat 90. lokalne wtadze podjety dziatania na rzecz podniesienia atrakcyj-
nosci centrum, a zarazem przesunigcia cigzenia uktadu funkcjonalnego miasta w strone
Wisty. Celem pierwszych prac byta poprawa stanu technicznego i podniesienie bezpie-
czenstwa przestrzeni publicznych — przede wszystkim ulic [Golgdzinowska 2010].

Fot. 3. Panorama Starego Miasta w Tczewie z Bulwarem Nadwislanskim na pierwszym planie
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Do znalezienia funkcji, ktéra podniostaby konkurencyjnos¢ dzielnicy w sto-
sunku do skupisk ustug i handlu potozonych w innych czg¢sciach miasta, wazne sg
dziatania majgce na celu rozwdj zaplecza dla kultury i rekreacji. W latach 1997-2002
przeprowadzono remont Tczewskiego Domu Kultury, natomiast w latach 2004-2007
wykonano modernizacj¢ Muzeum Wisty w Tczewie potaczong z utworzeniem Cen-
trum Wystawienniczo-Regionalnego Dolnej Wisty ,,Fabryka Sztuk” (fot. 2) — insty-
tucji majacej w atrakcyjny, zgodny ze wspotczesnymi wymogami sposob prezen-
towa¢ nadwislanska tozsamos$¢ miasta oraz dziedzictwo kulturowe otaczajgcego je
regionu Kociewia [Lokalny Program Rewitalizacji... 2009].

W latach 2005-2006 stworzono nowg przestrzen publiczna, kluczowa dla nowe-
go wizerunku miasta — Bulwar Nadwislanski (fot. 3). Ten rozlegly teren, stanowiacy
przedpole ekspozycji zabytkowego Mostu Tezewskiego 1 panoramy Starego Miasta,
jest obecnie popularnym miejscem organizacji festyndw oraz odbywania rekreacji
indywidualnej. Nadrzeczny charakter przestrzeni zostal wzmocniony przez budowe
w latach 2007-2008 przystani pasazersko-zeglarskiej. W 2010 r. pasmo bulwaru roz-
budowano o $ciezke edukacyjng eksponujaca walory nadwodnej fauny i flory.

Nowy wizerunek Tczewa — miasta nad Wislg — jest kierowany zaré6wno do
mieszkancow miasta, jak i do odbiorcow zewngtrznych. Bliskos¢ Trojmiasta czyni
nowe tereny rekreacyjne wzdtuz rzeki atrakcyjnym miejscem dla szerokiego grona
odbiorcow. Na razie jednak zainteresowanie uzytkownikdéw nadrzeczng oferta miasta
tylko w niewielkim stopniu przektada si¢ na wzrost aktywnosci podmiotéw gospo-
darczych.

5.2. Pruszcz Gdanski
— nowa miejskos¢, nowe centrum

Pruszcz Gdanski jest przyktadem niewielkiego miasta polozonego w poblizu du-
zej aglomeracji, w ktorym po wprowadzeniu gospodarki rynkowej — w znacznej mie-
rze w zwigzku z konkurencyjnymi cenami nieruchomosci — gwattownie wzrosta liczba
mieszkancow. Do czasu realizacji nowego centrum uktad kompozycyjny miasta wy-
znaczata ulica Grunwaldzka (stanowigca fragment drogi krajowej nr 1) oraz otaczajace
ja cieki wodne — po wschodniej stronie Radunia, po zachodniej Kanat Raduni. Wzdtuz
tej osi skupiaty sie lokale ustugowe. Liniowy uktad przetamywal nieco, zbudowany
w latach 50., zesp6t obiektow mieszczacych funkcje administracji i ochrony zdrowia
wraz z prostopadtym do Kanatu Raduni monumentalnym placem. Ruchliwa o$ komu-
nikacyjna ani socrealistyczne zalozenie nie zapewnialy jednak warunkéw dogodnych
do spedzania czasu, rekreacji lub integracji [Golgdzinowska 2010].

Uchwalona w 2001 r. pierwsza strategia rozwoju miasta jasno sygnalizowala, ze
miasto wigze swoj rozwoj z funkcja mieszkaniows, jednoczesnie jasno wskazywata
konieczno$¢ wykreowania w miescie centrum — adekwatnego do rosngcej skali mia-
sta. Nowe centrum — czyli uktad ciggéw pieszych al. ks. Walaga i ul. Kossaka wraz
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z otaczajacymi je kwartalami zabudowy mieszkalno-ustugowej (fot. 4) — powstato
na terenach pozostawionych przez wojsko. Do takiego sposobu zagospodarowania
predysponowata lokalizacja terenu — na osi socrealistycznego zespotu administra-
cyjnego, migdzy ulica Grunwaldzka a Radunig oraz Miejskim Osrodkiem Sportu
i Rekreacji, w sasiedztwie parku miejskiego. Wladze miasta §wiadome potencjatu
miejsca, a jednoczesnie ryzyka jego zmarnowania, zdecydowaty si¢ na zorganizo-
wanie w 1996 r. konkursu na koncepcje¢ architektoniczno-urbanistyczna, na podsta-
wie ktorej sporzadzony zostanie miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego.
Partnerem w realizacji konkursu bylo Stowarzyszenie Architektow Polskich, co mia-
fo zagwarantowa¢ wysoki poziom merytoryczny konkursu [Pancewicz 2009]. Taka
metoda pracy pozwolita na opracowanie planu miejscowego o duzym stopniu szcze-
gotowosci w zakresie ustalen dotyczacych przestrzeni publicznej. Wydzielone w do-
kumencie obszary przestrzeni publicznej mialy zosta¢ zrealizowane przez miasto,
natomiast otaczajgce je kwartaly zabudowy przez inwestorow prywatnych.

Do zagospodarowania samej przestrzeni publicznej miasto przystgpito po za-
budowaniu kwartatow. Zasadniczy etap prac zakonczono w 2007 r., cho¢ istniejgce
ciagi piesze sg wcigz rozwijane o nowe fragmenty integrujace centrum z kolejnymi
fragmentami miasta, a w bezposrednim sgsiedztwie konczy si¢ urzadzanie parku
miejskiego.

Nowym projektem realizowanym w Pruszczu Gdanskim, ktérego sama formu-
la niesie ze sobg silny watek wizerunkowy, jest projekt stworzenia spotecznej kon-
cepcji zagospodarowania przestrzennego terenow dawnej cukrowni ,,Strefa Cukru”.
Przedmiotem projektu jest obszar o powierzchni 20 ha wraz z zabytkowymi zabudo-
waniami cukrowni (fot. 5). Zespot polozony w centralnej czg¢sci miasta zostat wyla-
czony z produkcji w 2004 r. [www.strefacukru.pl 2012]. Poczatkowo wtadze miasta
zaktadaty adaptacje zespotu na funkcje ustugowe, jednak w miarg trudnosci z po-
zyskaniem inwestora zdecydowano si¢ na zmiang przeznaczenia terenu na obszary
mieszkaniowe, co jednak rowniez nie przyniosto oczekiwanych rezultatoéw. Miasto
nie jest wlascicielem terenu co z zatozenia ogranicza mozliwos¢ lokalizacji ustug

Fot. 4. Aleja ks. Walaga Fot. 5. Wylaczona z produkcji cukrownia
—nowe centrum Pruszcza Gdanskiego w Pruszczu Gdanskim

119

2013-04-04 17:51:40


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

niekomercyjnych, jednak oddolna inicjatywa spoteczna spotkata si¢ z poparciem za-
rowno wladz miasta, jak 1 wlasciciela, ktory upatruje szans na zbycie terenu z tym,
ze spoteczno$¢ lokalna okresli swoje oczekiwania dotyczace najbardziej pozadanych
funkcji. Obecnie ukonczono etap konsultacji spotecznych, ktore dzigki szeroko za-
krojonej akcji informacyjnej (strony internetowe, radio, portale spotecznosciowe,
parafia) i zaproponowanej roznorodnosci form wypowiedzi (badania ankietowe bez-
posrednie i korespondencyjne, dyskusje) spotkaty si¢ z duzym zainteresowaniem.
Kolejnym etapem projektu jest opracowanie na tej podstawie spotecznej koncepcji
zagospodarowania.

Wizerunek Pruszcza Gdanskiego, wytworzony dzigki wysokiej jakosci prze-
strzeni publicznej centrum, adresowany jest przede wszystkim do nowych miesz-
kancow — zarowno tych juz zamieszkatych, ktorzy nie majg jeszcze emocjonalnego
stosunku do nowego miejsca zamieszkania, jak i potencjalnych odbiorcow oferty
mieszkaniowej miasta. W dobie nadpodazy oferty mieszkaniowej w strefie podmiej-
skiej aglomeracji Trojmiasta wysoka jako$¢ przestrzeni publicznej stanowi o konku-
rencyjnosci oferty miasta, a tym samym staje si¢ wartoscig ekonomiczng. Posrednio
wyrazisty wizerunek miasta — bezposrednio grupa konsumentow, jaka jest spotecz-
no$¢ lokalna utozsamiajaca si¢ z wysokiej jakosci przestrzenig — adresowany jest
réwniez do inwestorows®.

Zastosowana strategia wizerunkowa, na tle polskich miast poréwnywalnej
wielkosci, jest oryginalna. Eksponowane sg przede wszystkim nowe elementy prze-
strzeni miejskiej. Tozsamo$¢ historyczna jest wartoscig dodatkowa, czg¢sto podawang
w przetworzonej formie — np. wspdlczesne rzezby akcentujace prawdopodobny prze-
bieg ,,Szlaku Bursztynowego”.

5.3. Nowy Dwor Gdanski — stolica Zulaw

Nowy Dwor Gdanski otrzymat prawa miejskie dopiero w 1880 r. O rolniczym
charakterze obszaru $wiadczg liczne obiekty przemystu przetworstwa ptodow rol-
nych, linia kolejki waskotorowej, jak rowniez wystepowanie zabudowy mieszkanio-
wej o charakterze wiejskim. Na poczatku XX w. w krajobraz miasta zostala wpisana
wieza ci$nien o konstrukcji zelbetowej. W okresie Wolnego Miasta Gdanska Nowy
Dwor Gdanski stat si¢ waznym osrodkiem administracyjnym — stolicg powiatu ziem-
skiego Zutawy Wielkie (Grofe Werder). Towarzyszyta temu budowa monumental-
nego zespotu budynkéw administracyjnych — dzi§ siedziby starostwa powiatowego,
biblioteki i domu kultury (fot. 6).

Jak juz wspomniano, w okresie transformacji miasto stalo si¢ centrum nie-
pokojow spotecznych. Poczatki ksztattowania nowego wizerunku miasta wigza sie
z dzialalno$cig Stowarzyszenia Mito$nikow Nowego Dworu Gdanskiego ,,Klub No-
wodrowski”, ktore od 1994 r. promuje wiedze o walorach kultury i architektury zu-

8 Przyktad ,,Strefy Cukru”.
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tawskiej. W ramach szerokiej gamy projektow prowadzonych przez stowarzyszenie
znalazto si¢ m.in. ,,Pogotowie konserwatorskie”, ktérego celem byto zapewnienie me-
rytorycznego wsparcia dla wlascicieli zabytkowych obiektow zutawskich. Réwniez
z dziatalno$cig stowarzyszenia wigze sie hasto ,,Zutawy — krajobraz dla konesera™,
podkreslajace ze specyfika i niszowos¢ tego obszaru moze staé si¢ jego atutem i po-
wodem do dumy spotecznosci lokalnych. Z czasem to hasto przeksztalcito si¢ w pro-
dukt turystyczny.

W latach 2009-2011 miasto zaadaptowato pochodzaca z konca XIX w. mleczar-
nie na potrzeby Zutawskiego Parku Historycznego (fot. 7), ktérego prowadzenie po-
wierzono ,,Klubowi Nowodworskiemu”, Tym samym wzmocniono wizerunek miasta
jako osrodka kultury zutawskiej oddziatujacego na caty obszar.

Niezaleznie od pierwszych sukcesow w miescie pozostaje jeszcze wiele obiek-
tow, ktorych renowacja i adaptacja przekracza mozliwosci wtascicieli, a wobec ogra-
niczonej konkurencyjnosci miasta, nie ciesza si¢ zainteresowaniem inwestorow.
Mozna wymieni¢ polozone nad Tugg browar i destylarni¢ Stobbego czy wiez¢ ci-
$nien, ktora jest unikatem na skalg europejska.

Celem nowego wizerunku miasta jest przede wszystkim wzmocnienie roli sto-
licy powiatu zgodnej z zalozeniami reformy terytorialnej — tj. centrum, z ktorym
utozsamiajg si¢ mieszkancy miasta i okolicznych gmin. Wobec skali 1 wyrazisto$ci
wizerunkowej pobliskich miast — Malborka i Elblaga — wykorzystano nisz¢ wynika-
jaca z braku wyrazistego osrodka kultywujacego i promujacego dziedzictwo Zutaw
Wislanych. Dzieki dziatalnosci ,,Klubu Nowodworskiego” i powolaniu Zutawskie-
go Parku Historycznego udato si¢ wytworzy¢ nowg narracj¢ miejsca — adresowana
przede wszystkim do spotecznosci lokalnej, jednoczesnie stanowigcg wazne uzupet-
nienie produktéw turystycznych dotyczacych obszaru Delty Wisty (np. ,,Petla Zu-

Fot. 6. Gmach starostwa w Nowym Dworze Fot. 7. Dawna mleczarnia,
Gdanskim z mostem zwodzonym w tle obecnie Zutawski Park Historyczny
Zrodto: petla-zulawska.pl (Piotr Salecki). Zrodto: www.polskiekrajobrazy.pl.

> ,DELTA WISLY — krajobraz dla konesera” to tytut albumu fotograficznego autorstwa Marka
Opitza i Piotra Sosnowskiego (2010); Hasto ,,Krajobraz dla konesera” jest powtarzane w innych sytu-
acjach wymiennie z okresleniami ,,Delta Wisty” i ,,Zuiawy”.
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tawska”, ,,Szlak Mennonitow”). Waznym efektem dodanym wyzej opisanych dziatan
jest podniesienie morale spotecznosci lokalnej oraz jednoczesne przetamanie stereo-
typow dotyczacych tej spotecznosci.

Do chwili obecnej ,,zutawskos¢” Nowego Dworu Gdanskiego zostata wyekspo-
nowana na relatywnie niewielkiej przestrzeni. Ciekawe obiekty poprzemystowe zloka-
lizowane w innych czesciach miasta sa w ztym stanie technicznym i czesto niezagospo-
darowane. Kwestig nierozstrzygnieta jest jednak to czy uda si¢ dla niech znalez¢ nowe
funkcje miastotworcze, tym samym zachowujac unikatowy krajobraz miejski.

5.4. Nowy Staw
— poszukiwanie utraconej tozsamosci miasta

Whbrew niewielkiej skali, Nowy Staw nalezy do grupy osrodkéow Delty Wisty
posiadajacych dtugie tradycje miejskie — prawa miejskie ma juz od 1343 r. [Piasek
2009]. Bardzo charakterystycznym elementem jego przestrzeni jest zesp6t budyn-
kow dawnej stodowni oraz cukrowni znajdujacy si¢ w obrebie zespotu staromiej-
skiego. Ponadto, na powstatym w koncu XIX w. przedmies$ciu wschodnim znajduja
si¢ dwa nieczynne dworce kolejowe — linii normatywnej oraz waskotorowej, obydwa
wzniesione w poczatku XX w. W tej okolicy, w krajobraz miasta wpisuje si¢ rowniez
smukta wieza ci$nien.

Odnowe przestrzeni miejskiej rozpoczeto od realizacji projektu eksponujace-
go tradycyjne elementy przestrzeni miejskiej — dwa rynki oraz kosciot. Z cukrowni
usunig¢to wszystkie elementy nie objete ochrong konserwatorska, szykujac tym sa-
mym obiekt do sprzedazy. Ponownego zainwestowania wymaga réwniez stodownia.
Znalezienie odpowiedniego pomystu na kosztowng adaptacje zabytkowych obiektow
przemystowych w matym miescie pozbawionym funkcji egzogenicznych jest jednak
bardzo trudnym zadaniem.

Nowy Staw najpdzniej przystapit do podnoszenia estetyki przestrzeni miej-
skiej. Pierwsze dzialania adresowane sa przede wszystkim do spotecznosci lokalne;j
oraz do turystow. Na razie trudno oceni¢ skutecznosc tej strategii.

Whioski

Wobec silnego zréznicowania tozsamosci historycznej miast Delty Wisty trud-
no mowic o czytelnej tozsamosci zutawskiej tych osrodkéw. Okreslenie to wydaje
si¢ uzasadnione w przypadku silnie zwigzanych z produkcja rolng Nowego Dworu
Gdanskiego i Nowego Stawu, jednak w odniesieniu do wszystkich miast delty bar-
dziej adekwatne bytoby okreslenie ,,tozsamo$¢ nadwodna”.

Miasta Delty Wisty maja ogromny potencjal do dalszego rozwoju tozsamosci
opartej na fizycznych cechach przestrzeni — nadwodnym potozeniu oraz nasyceniu
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obicktami przemystu przetworstwa ptodow rolnych i metalowego oraz zabytkowa
infrastrukturg kolejowa. Wyrazisty wizerunek (image) miejsca, jako jedno z narze-
dzi marketingu terytorialnego, moze sta¢ si¢ pomocny w rozwigzywaniu problemow
specyficznych dla miast Delty Wisty (brak integracji spotecznos$ci lokalnych, bezro-
bocie, patologie spoteczne), ale i wykorzystywaniu nowych potencjatéw (,,Zulawy”
jako produkt turystyczny, urbanizacja strefy krawedziowe;).

Wykorzystanie obiektéw poprzemystowych dla nowych funkcji jest zjawiskiem
szeroko wystepujacym w Europie. W Delcie Wisty, ze wzgledu na dominacje branzy
spozywczej, mozna jednak mowi¢ o pewnej terytorialnej specyfice. Nalezy wzigé
pod uwage, ze w mniejszych miastach majg one szans¢ na wlasciwe zagospodaro-
wanie tylko w zwigzku z funkcjami egzogenicznymi (turystyka, ofertg kulturalng
kierowang szerzej niz do mieszkancéw miasta) rozwijanymi z uzyciem srodkéw ze-
wnetrznych.

Specyfika Delty Wisty zostala uznana za zagadnienie wymagajace ujecia
w dokumentach regionalnych i krajowych. W dzialaniach na rzecz przezwyci¢zenia
probleméw spotecznych i gospodarczych Delty Wisty, konieczne jest uwzglednienie
potrzeby odbudowy lub ksztattowania tozsamos$ci miast tego obszaru. Materialnym
elementom dziedzictwa tych miast, w zwigzku z niskg atrakcyjnoscig ekonomiczng
ewentualnej inwestycji, grozi bezpowrotne unicestwienie, dlatego ksztaltowanie wi-
zerunku miast Delty Wisty powinno by¢ w odpowiedni sposob uwzglednione w po-
litykach ponadlokalnych.
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