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Poszukiwanie dobrych odpowiedzi na zle postawione
pytania, rzecz o przedsiebiorczosci kobiet

The Search for Good Answers to the Wrong Questions, Study of
Female Entrepreneurship

Abstract: Women entrepreneurship has been the subject of research for many years and
its results are often compared against the men entrepreneurship results. The conducted
research has often been aimed at identification/recognition of the differences between the
entrepreneurs of opposite gender. The lack of satisfactory proof for the existence of the
differences has been attributed by some determined researchers to inappropriate research
tools or the fact that the businesses are started by women with more masculine character
features. It turns out, however, that psychological differences between men and women
are negligible, so the differences in the profile of men and women running businesses are
small. Therefore, redesign of the research thought is needed to concentrate more not on
who but how the business is established and maintained. Consequently, it necessitates the
consideration of the women'’s environment in which women function, i.e. both institutional
and family.
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Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest krytyczna analiza dotychczasowych badan dotycza-
cych przedsiebiorczosci kobiet, wraz z wskazaniem kierunkéw badan, ktére mogtyby by¢
prowadzone w Polsce.

Prowadzac badania nad przedsiebiorczoscia nie sposéb pozostac¢ obojetnym wobec
jednego z ich kierunku, jakim jest przedsiebiorczos¢ kobiet. Kierunek ten jest obecny
zaréwno w publikacjach, jak i w nazwach sesji konferencji. Badacze prébuja odpowie-
dzie¢ na wiele pytan, ktére mozna sprowadzi¢ do dwdch bardzo ogdlnych: coi dlaczego
réznicuje kobiece i meskie przedsiebiorstwa; dlaczego liczba przedsiebiorstw zaktada-
nych przez kobiety w gospodarkach jest nizsza niz przez mezczyzn. Proba odpowiedzi
na drugie z pytan byta bodZzcem do opracowania pierwszego raportu na temat przed-
siebiorczosci kobiet, ktéry powstat na zlecenie prezydenta Standéw Zjednoczonych
w 1979 r.i przedstawiat demograficzng charakterystyke kobiet w biznesie [United States
Department of Commerce, 1979]. Pierwszy artykut na temat przedsiebiorczosci kobiet
zostat opublikowany w 1976 r. [Schwartz, 1976], a ponad trzydziesci lat pdzniej pojawito
sie pierwsze czasopismo tym tematom poswiecone: International Journal of Gender and
Entrepreneurship.

Przedsiebiorczo$¢ kobiet z uptywem czasu cieszy sie coraz wiekszym zainteresowa-
niem ze strony naukowcéw. Wnikliwej analizie poddawani sg nie tylko przedsiebiorcy,
ale takze badania bezposrednio ich dotyczace. Wéréd artykutéw naukowych coraz sil-
niej zarysowuje sie podziat na te, ktére podazaty i podazajg w tradycyjnych kierunkach,
wskazujac na réznice pomiedzy kobieca i meska przedsiebiorczoscia oraz te, ktére wska-
zUjg, ze tych réznic nie ma. Kluczowym, dla zrozumienia réznic pomiedzy powyzszymi
dwoma nurtami, jest przyblizenie zarzutéw stawianych tradycyjnym kierunkom badan
oraz wskazanie nowych potrzeb, na ktére zaczynajg odpowiadac badacze.

Z tej perspektywy przetomowa wydaje sie by¢ praca naukowa Ahl, ktéra w swojej
rozprawie doktorskiej poddata ostrej krytyce dotychczasowe kierunki badan nad przed-
siebiorczoscig kobiet. Przez czes¢ srodowiska naukowego Ahl uwazana jest za prekurso-
ra w wyznaczaniu nowych kierunkéw badan [Hughes et al. 2012]. Dlatego tez w bada-
niach nad przedsiebiorczoscig kobiet mozna postawic¢ cezure, ktérg jest opublikowana
w 2002 roku praca doktorska Ahl pt.: The making of the female entrepreneur: A discourse
analysis of research texts on women'’s entrepreneurship oraz artykuty bedace jej rozwinie-
ciem [Ahl 2004; Ahl 2006; Ahl Marlow 2012].

Zaréwno przed publikacja Ahl, jak i po niej w literaturze pojawito sie wiele przegla-
dow literaturowych, ktérych celem byto przedstawienie dotychczasowych osiggniec
oraz wskazanie dalszych kierunkéw badan. W jedenastu wiodacych czasopismach
zajmujacych sie przedsiebiorczoscia naliczono facznie 185 doniesiert na temat przed-
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siebiorczosci kobiet w latach 1991-2016, z czego dziewietnascie artykutéw to tekstu
przegladowe [Yadav, Unni 2016], osiem z nich opublikowano przed publikacja Ahl
22002 roku.

Ponizej omoéwiono wyniki przegladu z 1992 roku, jednego z czesciej przytaczanych
w literaturze, opracowanego przez Brush, jedna z najbardziej zastuzonych badaczek
przedsiebiorczosci kobiet'. Wyniki spostrzezerh z tego przegladu zostaty nastepnie
skonfrontowane z krytycznymi artykutami Ahl, ktéra w swoich publikacjach wskazuje na
nowe kierunki badan, ktére sg powoli rozwijane przez kolejnych badaczy. Zakonczenie
niniejszego artykutu stanowi rekomendacje dla polskich badaczy, ktérzy chcieliby pro-
wadzi¢ badania nad przedsiebiorczoscia kobiet.

Tradycyjny nurt badan

W przegladowym artykule z 1992 roku, Brush przeanalizowata doniesienia naukowe na
temat przedsiebiorczosci kobiet opublikowane w wiodacych czasopismach i materiatach
konferencyjnych dotyczacych przedsiebiorczosci [Brush 1992]. Analizowane artykuty
pochodzity miedzy innymi z takich czasopism jak: Frontiers of entrepreneurship Research,
Journal of Small Business management, Entrepreneurship Theory and Practice, Journal of
Business Venturing, USASBE Proceedings, Entrepreneurship and Regional Development, z lat
1977 - 1991. Sa to czasopisma, ktdre caty czas uwazane sg za wiodace w obszarze badan
nad przedsiebiorczoscig. Autorzy analizowanych artykutéw skupiali sie przede wszyst-
kim na sylwetce przedsiebiorcy, w duzo mniejszych stopniu na procesie przedsiebior-
Czym oraz na organizacji jako jednostce badanej, trzy doniesienia dotyczyly otoczenia
firmy. Liczba badan dotyczacych sylwetki przedsiebiorcy nie powinna dziwié. Artykuty
te powstaty w okresie, gdy liczba kobiet w biznesie zaczeta gwattownie rosna¢, co byto
zwigzane miedzy innymi z rosngcym udziatem kobiet w sile roboczej [Toossi 2002]. Sy-
tuacja kobiet na rynku pracy, a takze w dziatalnosci gospodarczej zaczeta budzi¢ zain-
teresowanie badawcze. Jako mato rozpoznane zjawisko, przedsiebiorczo$¢ kobiety byta
analizowano przede wszystkim poprzez pryzmat osoby zaktadajacej i prowadzacej firme.

Analiza przeprowadzona przez Brush? nie wykazata réznic pomiedzy kobietami
i mezczyznami prowadzacymi wihasne firmy, zaréwno pod wzgledem statusu matrymo-
nialnego, wieku, kolejnosci urodzenia (przedsiebiorcy sa gtéwnie pierwszym dzieckiem),
pochodzenia z rodziny przedsiebiorczej. Kobiety prowadzace firmy legitymowaty sie ta-

" Publikuje prace na temat przedsigbiorczosci kobiet od poczatku lat osiemdziesigtych. Jest takze inicjatorka
Diana Project.

2 W niniejszym artykule przedstawiono jedynie wnioski z tej analizy, nie przywotujac wszystkich opisanych
przez autorke pozycji literaturowych.
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kim samym poziomem wyksztatcenia, chociaz réznity sie jego profilem od mezczyzn.
Gtéwne réznice pomiedzy przedsiebiorcami réznej ptci wynikaty przede wszystkim
z doswiadczenia zawodowego, w przypadku kobiet rzadziej wigzato sie ono z funkcjami
menedzerskimi, naukga czy tez technika. Zaobserwowano takze réznice w motywacjach:
kobiety rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarczg kierowaty sie przede wszystkim che-
Cig stworzenia sobie elastycznego miejsca pracy, mezczyzni natomiast checia zostania
przedsiebiorca.

Styl zarzadzania kobiet opisany przez Brush na podstawie analizowanych badan, byt

okreslany jako kobiecy (otwartos¢ w komunikacji, partycypacja w podejmowaniu decy-
zji, mniej zhierarchizowany). Obierane przez kobiety w biznesie cele czesciej dotyczyty
dziatan spotecznych. Nie zaobserwowano réznic w uczestniczeniu w sieciach (chociaz
sieci kobiet czesciej sktadaty sie z kobiet), pozyskiwaniu informacji i planowaniu. To co
wyrdzniato kobiety prowadzace wtasne firmy, to silne wsparcie ze strony najblizszego
otoczenia.
W3réd badanych artykutéw jedynie trzy poruszaty problematyke relacji kobiet i mez-
czyzn prowadzacych firmy z bankami. Z badan w nich opisanych wynika, ze chociaz
przygotowywane przez kobiety wnioski byty tak samo poprawne jak te przygotowywa-
ne przez mezczyzn, jednak to ci drudzy byli postrzegani jako bardziej predysponowane
do sukcesu.

Przytoczone powyzej wnioski z przeprowadzonej przez Brush analizy wskazywa-
tyby na nieliczne réznice pomiedzy kobietami a mezczyznami. Zaskakujace jest wiec
podsumowanie Autorki tego przegladu, ktéra pisze: ,mozemy stwierdzi¢ na podstawie
powyzszej dyskusji, Ze jest wiecej réznic niz podobieristw pomiedzy firmami prowadzonymi
przez kobiety i mezczyzn” (ttumaczenie wiasne). | chociaz zaraz po tym zdaniu, pojawia
sie doktadny opis na czym te réznice i podobienstwa polegaja, przekaz podstawowy
wskazywat na réznice. W tym fragmencie artykutu Brush, uwidacznia sie opisany w przez
Ahl [2012] syndrom badaczy kobiecej przedsiebiorczosci, ktérzy przystepujac do badan,
nie dopuszczajg mysli, ze réznice pomiedzy kobietami i mezczyznami w biznesie nie sa
tak duze jak sie powszechnie sadzi. Jak zauwaza Ahl [2006], takie podejscie do badania
przedsiebiorczosci kobiet byto i nadal czesto jest obecne w literaturze tematu, badacze
wychodza z zatozenia, ze kobiety musza sie r6zni¢ od mezczyzn, dlatego dla niektérych
brak potwierdzenia postawionych na wejsciu hipotez jest rozczarowujace. Ahl zastana-
wia sie dlaczego, pomimo zniechecajacych wynikéw, niektérzy nadal prébuja znalezé
réznice w kolejnych badaniach, obwiniajac za niepowodzenie badawcze, niedostatecz-
nie dobrze dobrane narzedzia lub Zle zadane pytania.

Konczac swéj przeglad literaturowy Brush zaproponowata zintegrowane podejscie,
wskazujac na koniecznos$¢ przebadania psychologicznych i socjologicznych teorii, ktére
mogtyby wyjasni¢ réznice w przedsiebiorczosci kobiet i mezczyzn. Sugerowata przyje-
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cie kobiecego punktu widzenia, ktéry polega na postrzeganiu firmy jako powiazanej
sieci relacji faczacych rodzine, spoteczenstwo i kobiete przedsiebiorce. Podobny poglad
wskazujacy na koniecznosc¢ analizy powigzan z otoczeniem: sektorem, rodzina i kulturg,
zaprezentowany zostat kilka lat pdzniej [Gundry L. et al. 2002].

Ahl - krytyka dotychczasowych badan

Ahl dokonata analizy 81 artykutéw dotyczacych przedsiebiorczosci kobiet z wiodacych
czasopism naukowych?, ktére ukazaty sie pomiedzy 1982 a 2000 rokiem. Dokonana analiza
nie spowodowata pogtebienia wiedzy o réznicach miedzy kobietami przedsiebiorcami
a mezczyznami przedsiebiorcami. Analizujac szeroki wachlarz czynnikéw psychologicz-
nych i postaw opisywanych w badaniach, mozliwe byto stwierdzenie, ze istnieje o wiele
wiecej podobienstw, niz réznic pomiedzy przedsiebiorcami kobietami a mezczyznami.
Réznice, jakie sie uwidocznity, to te wewnatrz grupy przedsiebiorczych kobiet,
pomiedzy réznymi zawodami oraz pomiedzy przedsiebiorcami w réznych krajach
[Ahl 2002]. Jedyng wyrazna réznica, ktéra pojawita sie w analizowanych artykufach,
byt mniejszy rozmiar firm prowadzonych przez kobiety oraz rodzaj wybieranej przez
nie dziatalnosci (handel i ustugi). Nie tylko Ahl wskazywata na nizsze ,osiagniecia”
przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety. Kobiece biznesy zatrudniajg mniej
pracownikéw i ustepujg wielkoscig przychodéw firmom prowadzonym przez mezczyzn
[Sabarwal, Terrell 2008]. Moze to wynika¢ z mniejszego zaangazowanego kapitatu
w dziatalno$¢ [Muravyey, et al. 2009] oraz w obieranych strategiach, ktére w kobiecych
biznesach czesciej obejmuja elementy spoteczne [Jennings, Brush 2013].

Po dokonaniu analizy artykutéw, Ahl wyartykutowata to, co juz wczesniej pojawiato
sie w publikacjach: przedsiebiorczos¢ nie jest koncepcjq neutralng pod wzgledem ptci. Od
takiego stwierdzenia zaczyna sie obecnie niemal kazdy artykut na ten temat [patrz np.
Jenning i Brush 2013, Yadav, Unni 2016]. Jednocze$nie to meski wzorzec przedsiebior-
czosci jest powszechni obowigzujacy, co podkreslata juz wczeéniej Brush [1992]. Kobie-
cos¢ i przedsiebiorczo$¢ pojawiaja sie jako sprzeczne fenomeny. | rzeczywiscie, analiza
obecnych w doniesieniach medialnych cech, atrybutéw i zachowan zwigzanych z po-
tocznie funkcjonujacym obrazem przedsiebiorcy (radzacy sobie z ryzykiem, poszukuja-
cy mozliwosci, tworzacy strategie, walczacy o przetrwanie itp.) rézni sie od potocznego
obrazu kobiety (delikatna, unikajaca ryzyka, ugodowa, itp.). To oczywiscie stereotypy,
ale one w duzym stopniu ksztattujg powszechna swiadomos¢, niezaleznie od tego, ze na
czele najwiekszego w sredniowieczu panstwa stata kobieta, krélowa Elzbieta I, w Rosji

3 Artykuty pochodzity z“Entrepreneurship Theory and Practice”, “Journal of Business Venturing”,“The Journal of
Small Business Management” and “Entrepreneurship and Regional Development”.
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rzadzita caryca Katarzyna Wielka, a w dzisiejszych czasach fotel premiera zajmowany
przez kobiete nikogo juz nie dziwi.

W swoim przegladzie Ahl poszukiwata odpowiedzi na pytanie: jezeli réznic nie
ma, lub sg niewielkie, dlaczego kolejni badacze prébujg sie ich doszukaé? Odpowiedzi
upatrywata w powszechnosci przekonania o istnieniu réznic miedzy ptciami, co powo-
dowato, ze poszczegdlni badacze, mimo, iz w toku swoich badan ich nie znajdywali,
dokonywali préb ttumaczenia i wyjasnienia mizernych, w tym zakresie, wynikéw. Ahl
zidentyfikowata i opisata trzy takie strategie [2004]. Jednga ze strategii, ktorg postugiwali
sie autorzy artykutéw byto zbytnie podkreslanie niewielkich znalezionych réznic. Polskie
przystowie robic z igty widty oddaje zamyst Ahl (ang.: Making a Mountain out of a Mole-hill
strategy). Autorzy publikacji zazwyczaj podkreslali statystycznie istotne réznice, ale po-
mijali stowo statystycznie i przedstawiali je jako spotecznie istotne, cho¢ rzadko takimi
byty. Jednoczesnie trzeba zaznaczy¢, ze ignorowali wiekszo$¢ podobienstw. Przykta-
dem stosowania takiej praktyki moze by¢ artykut Olson i Currie [1992], w ktérym pojawia
sie zdanie, iz kobiety i mezczyzni przedsiebiorcy w inny sposéb postrzegaja otoczenie,
w ktérym rozpoczynaja i prowadza swoje firmy, mimo iz w ich badaniach pojawia sie
tylko jedna niewielka réznica w jednej z dziewieciu badanych cechach.

Druga strategig wyjasniania braku réznic jest podkreslanie, ze kobiety przedsiebior-
cy sa odmienne od kobiet ,przecietnych” (the self-selected woman strategy). Analizowa-
ne artykuty sugerowaty, ze wsréd kobiet mozna wyrézni¢ te zwyczajne i te silniejsze/
mocniejsze/bardziej meskie bedace przedsiebiorcami, ewentualnie zwyczajne kobiety
przedsiebiorcy i bardziej przedsiebiorcze kobiety przedsiebiorcy. W obu przypadkach
stosowany byt wzér zwigzany z idea kobiecosci i jakim$ rodzajem stabosci, aby ocalata
idea fundamentalnej réznicy.

Trzecia strategia jest przez Ahl nazywana strategig dobrej matki (the good mother
strategy). Polega ona na tworzeniu alternatywnego modelu macierzynskiego przed-
siebiorcy w ktérym wszystkie kobiece cechy sg promowane. Na podstawie niewielkich
réznic potaczonych z ogélnym obrazem troskliwych i opiekunczych kobiet, wytania sie
spolaryzowany obraz przedsiebiorcéw kobiet i mezczyzn.

Spostrzezenia na temat braku znaczacych réznic pomiedzy kobietami i mezczyzna-
mi prowadzacymi firmy, znajduja swoje uzasadnienie w najnowszych badaniach psy-
chologicznych. Metasynteza wynikéw 106 metanaliz badan dotyczacych poréwnan
pomiedzy kobietami i mezczyznami na ptaszczyznie psychologii, wykazaty niewielkie
réznice pomiedzy ptciami [Zell et al., 2015].

U podtoza wiekszosci analizowanych przez Ahl badan stoi zatozenie o indywidu-
alizmie. Typowe badania skupiajg sie na jednostkach lub na pojedynczych firmach.
Rzeczywistos¢ badawcza wyglada tak, jakby swiat spoteczny prawie w ogéle nie istniat,
a typowe studium przedstawia przedsiebiorce jako samotng wyspe, wytacznie odpo-
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wiedzialnego za swoj sukces. | to jest kolejny przyczynek do krytyki wedtug Ahl, szcze-
golnie gdy analizowana jest przedsiebiorczos¢ kobiet. Rodzina, dom i opieka nad dzie¢-
mi lub rodzicami jawi sie jako catkowicie indywidualna odpowiedzialno$¢, tymczasem
jak wynika z badan obcigzenia obowigzkami rodzinnymi, brak mozliwosci zapewnienia
dzieciom/niedomagajacym rodzicom opieki sprawia, ze kobiety nie poswiecaja swo-
im firmom tyle czasu co mezczyzni [Fairlie, Robb 2009, The Global Gender Gap Report
2016]. Jezeli wiec przedsiebiorczos¢ przyczynia sie do powodzenia gospodarki, a kobie-
ce firmy osiggaja nizsze wyniki niz przecietne, to problem szeroko pojetej opieki staje
sie kwestig spoteczna i nie jest jedynie indywidualnym problemem kobiet w biznesie.
| whasnie rozwigzania instytucjonalne wg Ahl nie sg w literaturze poddawane analizie.

Nowe kierunki badan przedsiebiorczosci kobiet

Co kilka lat pojawia sie artykut wskazujacy na konieczno$¢ poszukiwania nowych obsza-
row i kierunkéw badan nad przedsiebiorczosciag kobiet [Yadav, Unni 2016]. Ale to prace
Ahl spowodowaty przetom w mysleniu o przedsiebiorczosci kobiet. Wezwanie i apel Ahl
o nowe kierunki w badaniach nad przedsiebiorczoscig nie pozostaty bez echa w $rodo-
wisku naukowym, co udowadniajg autorzy wielu artykutéw. Krytyka wyrazona przez
Ahl nie dos$¢, ze nie zostata zignorowana, ale zostata ustyszana, uznana za wazna a jej
odzwierciedlenie mozna odnalez¢ powstajacych artykutach o przedsiebiorczosci kobiet
[np. Hughes et al., 2012].

Aby zapobiec powielaniu i utwierdzaniu w swiadomosci ludzi drugorzednej pozycji
kobiet w spoteczenstwie Ahl zaproponowata skierowanie dyskusji dotyczacej przed-
siebiorczosci kobiet na nowe obszary. Zasugerowata dwa kroki: rozbudowe/ekspansje
obiektéw badawczych oraz przesuniecie w epistemologicznej pozycji [2006]. Ulepsze-
nia mozna dokonac¢ zaréwno podazajac za jednym z sugerowanych krokéw, jaki i kom-
binacjg obu. Zamyst Autorki przedstawia tablica ponizej (tablica 1).

Tablica. 1. Obecne i nowe kierunki badan nad przedsiebiorczoscia kobiet

Obecne obiekty badan Rozwinigte/poszerzone obiekty
badan
Obiektywistyczna Uwaga skupiona na jednostce; Wieksza liczba zmiennych;
teoria poznania Zatozenia esencjalistyczne Studia przypadkow;
(epistemologia) Studia poréwnawcze
Konstrukcjonistyczna Studia nad konstruowaniem Studia nad porzadkiem spotecz-
epistemologia przez kobiety zycia swojego nym, uksztattowanym kulturowo,
i swojej firmy, tworzenie i kre- i nad mechanizmami rekonstruuja-
owanie ptci kulturowej cymi go

Zrédto: Ahl 2006.
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W poszukiwanie nowych kierunkéw badarn wtaczyta sie takze Brush, ktéra w kolej-
nych artykutach, proponuje nowe podejscie do badan przedsiebiorczosci kobiet. Wraz
z wspotautorkami sugeruje przesuniecie $rodka ciezkosci z osoby przedsiebiorcy (kto?)
na proces przedsiebiorczy (jak?), wprowadzajac do badan nad przedsiebiorczosciag
kobiet teorie instytucjonalne [Brush, de Bruin, Welter, 2009]. Tak postawiony problem
badawczy, wskazujacy na proces, zostat zreszta zaproponowany w badaniach nad
przedsiebiorczoscig przez Garnera, krytykujacego podejscie osobowe w badaniach nad
przedsiebiorczosciag [Gartner, 1988]. A poniewaz Gartner zasugerowat podejscie beha-
wioralne w badaniach nad przedsiebiorczoscig wiele lat temu, dziwi, ze tak dtugo trwato
przeniesienie tej sugestii na badania nad przedsiebiorczoscig kobiet. W kolejnej publi-
kacji Brush proponuje takze wtaczenie do badan elementéw zwigzanych z macierzyn-
stwem oraz z szeroko pojetym otoczeniem mezo i makroekonomicznym wskazujac jed-
noczesnie, ze przedsiebiorczos¢ kobiet jest nieroztacznie zwigzana z rodzing, i w takim
kontekscie nalezy badania prowadzi¢ [Jennings, Brush 2013].

Wiodace czasopismo naukowe dotyczace tematyki przedsiebiorczosci Entrepreneu-
rship Theory and Practice postanowito poswieci¢ jeden ze swych numeréw w catosci
nowym kierunkom, zgodnie z ktérymi podazaja badacze zajmujacy sie przedsiebiorczo-
$cig kobiet. Odniesiono sie w nich do:

- analiz poréwnawczych umozliwiajacych poznanie roli, jaka petni kultura i szeroko
rozumiany kontekst w pojmowaniu rozumienia uwarunkowan zwiazanych z ptcig
kulturowa i czynnikami wptywajacymi na przedsiebiorczos¢ [Shinnar, Giacomin,
Janssen 2012].

.- aktywnosci przedsiebiorczej kobiet z uwzglednieniem czynnikdw zwigzanych
z posiadang rodzina, relacjami praca-dom, etapem kariery i statusem rodziny [Davis,
Shaver 2012], [Eddleston, Powell 2012].

- przedsiebiorczosci kobiet w krajach rzadziej opisywanych przez naukowcéw [Datta,
Gailey, 2012, Davis, Abdiyeva 2012] tematyka ta staje sie coraz czesciej obecna w pi-
smiennictwie [Poggesi et al. 2016].

Rozproszone bazy danych bibliograficznych w Polsce nie pozwalaja na catosciowa
analize pismiennictwa na temat polskich przedsiebiorczyn. Dlatego tez w powyzszych
rozwazaniach nie pojawita sie zadna publikacja polskich badaczy, chociaz kilka nazwisk
z pewnoscig mozna przywotac (patrz np.: Misiak, Horodynska-Okon, Kupczyk, Lisowska,
Siemieniak, Zieba). Warto natomiast podkredli¢, ze pojawiaja sie pierwsze artykuty do-
tyczace sugerowanych kierunkéw badan, jak chociazby ta o obiecujacym tytule Gtéwne
nurty i kierunki badan nad przedsiebiorczosciq kobiet [Lubacha-Sember 2016]. Szkoda jed-
nak, ze zawiera ona przede wszystkim opis barier jakich do$wiadczaja kobiety w przed-
siebiorczosci. W polskiej literaturze ciezko odnalez¢ odwotania do powszechnie obecnie
cytowanej Ahl. Nowe kierunki opisywane coraz czesciej w literaturze anglojezycznej,
w Polsce do tej pory praktycznie sie nie pojawity.
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Rekomendacje do badan przedsiebiorczosci kobiet w Polsce

W oparciu o przedstawiona krytyke dotychczasowych badan na temat przedsiebiorczo-
$ci kobiet oraz sugestii dotyczacych dalszych kierunkédw badan na ten temat, mozna
wyciagnac kilka wnioskéw dla Polski. Artykuty naukowe zajmujace sie przedsiebiorczo-
$cig kobiet nie sg tylko niewinnymi, obiektywnymi refleksjami dotyczacymi spotecznych
realiéw, a dyskurs w nich zawarty wspéttworzy obraz, ktéry dociera do odbiorcéw. Ba-
dacze, postrzegani jako eksperci w spoteczenstwie, swojg praca kreuja konkretny wi-
zerunek kobiet przedsiebiorcéw, ich roli i miejsca w spoteczenstwie. Stad tez stawiane
pytania badawcze oraz analizowane obszary badan, powinny stuzy¢ rzetelnej ocenie
przedsiebiorczosci kobiet. Wskazane bytoby odejscie od kreowania negatywnego poj-
mowania relacji praca — dom w kontekscie prowadzenia wiasnego biznesu, gdzie nie
docenia sie czasu poswieconego na obowigzki domowe, utozsamiajac je z bariera dla
rozwoju tak personalnego jak i zawodowego. Dokonujac analizy formalnych narzedzi lub
programow, stworzonych, aby wspiera¢ przedsiebiorczos¢ kobiet, nalezy podda¢ dys-
kusji z gory zatozony ich korzystny wptyw i zastanowi¢ sie nad wizerunkiem kobiet, jaki
kreuja. Czy programy wsparcia sg faktycznie korzystne z perspektywy kobiet, czy tylko
szufladkuja kobiety jako bezradne i potrzebujace wsparcia.

Badania powinny by¢ prowadzone w celu ustalenia jak firmy sg zaktadane i prowa-
dzone, a nie kto je zaktada i prowadzi. Duzy nacisk powinien by¢ kfadziony na kontekst
dziatalnosci biznesowej, w szczegdlnosci na uwarunkowania zewnetrzne (partneréw,
cztonkéw rodziny, instytucje opieki, rynek pracy, polityke itp.). Prowadzona analiza do-
tyczaca réznic w zachowaniu biznesowym kobiet i mezczyzn musi byc¢ oparta na podob-
nych firmach, zaréwno pod wzgledem wieku, wielkosci, a przede wszystkim branzy. Za-
leca sie branie pod uwage wiekszej liczby czynnikéw ksztattujacych postawy i dziatania
przedsiebiorce, a tym samym odejscie od badan ankietowych na rzecz gtebszego zro-
zumienia badanego zjawiska poprzez prowadzenie studiéw przypadkéw. Bardzo wazne
jest takze oderwanie sie od meskiego modelu $wiata/gospodarki/przedsiebiorczosci,
jako wzorca, do ktérego nalezy poréwnywac kobiety.
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