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PRZYCZYNY UPADLOSCI FIRM W ZALEZNOSCI
OD FAZY KRYZYSU I RODZAJU BANKRUCTWA

1. Wstep

Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarcza, nikt nie zaktada jako celu doprowadze-
nia firmy do upadtosci, liczy si¢ raczej na osiagnigcie wzrostu/rozwoju. Dlaczego
wigc firmy upadaja? W literaturze zgodnie podaje sig, iz w praktyce nie mozna wska-
zaC przyczyny, ktora bytaby w 100% odpowiedzialna za upadto$¢ danego przedsig-
biorstwa. Firmy upadaja na skutek catego zbioru przyczyn. Czgsto powody te nacho-
dza na siebie, majac odmienne zrodta pochodzenia — endogeniczne/egzogeniczne.
Nie wolno jednak zapominaé, iz w praktyce nie ma jednego rodzaju upadtosci firm.
Dlatego wydaje sig, ze dla oceny przyczyn upadtosci przedsigbiorstw konieczne jest
scharakteryzowanie endo- i egzogenicznych przyczyn upadtosci w poszczegdlnych
fazach kryzysu z uwzglednieniem rodzaju bankructwa.

W wigkszo$ci przypadkow upadtosc jest procesem ciaglym, w ktorym mozna
wyrozni¢ kilka etapow. Proces kryzysu konczacego si¢ upadioscia moze trwac na-
wet 5-6 lat. Nie jest to zjawisko nagte, niemozliwe do przewidzenia. Dlatego tez, im
szybciej wykryte zostana sygnaty ostrzegawcze, tym wigksze pole manewru bedzie
miato kierownictwo przedsigbiorstwa w nastepnych fazach kryzysu, zeby przygoto-
wac si¢ do niego i ograniczy¢ jego rozmiary. Pierwszym autorem, ktory wyrdznit
fazy kryzysu prowadzace do upadtosci, byt P. Fitzpatrick, ktéry juz w 1934 r. scha-
rakteryzowat pi¢¢ etapow kryzysu w badanych przez siebie upadtych firmach [Fitz-
patrick 1934, s. 337-440]. Wedtug najnowszych trendéw, uwzgledniajacych coraz
dynamiczniejsze zglobalizowane otoczenie, wyrdznia sig juz tylko 3 fazy kryzysu.
H. Ooghe i S. Prijcker w swoich badaniach w 2006 r. wyrdznili nastgpujace [Ooghe,
Prijcker 2006, s. 12]:

» pierwsza faza —,poczatkowych brakow”, w czasie ktorej kierownictwo popelnia
btedy z braku dostatecznej wiedzy, umiejetnosci czy tez doswiadczenia,

* druga faza — ,,negatywnych sygnatéw” — w tej fazie nastgpuje poglebienie pro-
bleméw na skutek catego tancucha btednych decyz;ji,
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» faza trzecia — ,,faza finansowa” — w ktorej nastgpuje zaostrzenie kryzysu finan-
sowego, a w konsekwencji upadtos¢ przedsigbiorstwa.

2. Podstawowe rodzaje upadlosci

Oryginalnym wyodrebnieniem w upadtych przedsigbiorstwach czterech roz-
nych typéw bankructwa wykazala si¢ trdjka autorow — B. Richardson, S. Nwankwo
i S. Richardson'. W swoich badaniach uzyli metafory ,,zaby” do opisania r6znego
rodzaju upadtosci. Mianowicie wyroznili oni nastgpujace typy ,,zab” — upadtych
przedsigbiorstw [Richardson, Nwankwo, Richardson 1994, s. 9-22]:

* ,ugotowana zaba” — ten typ upadtosci dotyczy przedsigbiorstw funkcjonujacych
na rynku od co najmniej kilku lat. Cecha charakterystyczna takich firm jest za-
dowolony z siebie zarzad. Firma jest ,,§lepa” na zmiany zachodzace w otoczeniu.
Zarzad bezwladnie tkwi w starych planach strategicznych, taktycznych i opera-
cyjnych?;

» ,utopiona zaba” — ten rodzaj bankructwa dotyczy firm kierowanych przez wy-
soce ambitnych menedzerdw, ktorzy po odniesieniu sukcesu na jakims polu sa
silnie zmotywowani do agresywnej ekspansji na nowe rynki i pola dziatalnosci.
U podstaw tego typu upadiosci leza arogancja i pierwotny sukces. Dynamiczne
rozszerzanie dziatalno$ci firmy we wszystkich kierunkach powoduje, iz w pew-
nym momencie ten dodatkowy zakres operacji przedsigbiorstwa nie jest powia-
zany z kluczowymi zasobami, ktore to zapewnity wezesniej sukces firmie?;

» kijanka” reprezentuje upadto$¢ firmy, ktora charakteryzuje si¢ nieudanym roz-
poczeciem dziatalnoSci gospodarczej. Dotyczy wiec ona firm mtodych*. Wska-
zuje si¢ na kilka potencjalnych przyczyn upadiosci tego typu przedsicbiorstw:

— zbyt optymistyczne zatozenia do planu dotyczacego przychodow ze sprzeda-
7y, osiagnietych zyskow, zdobycia udziatow na rynku, atrakcyjnosci oferty
firmy,

— niski poziom przedsigbiorczo$ci wlascicieli badz tez menedzerow;

* ,ropucha” — ten typ upadtosci dotyczy przedsigbiorstw funkcjonujacych od co
najmniej kilku, kilkunastu lat. Dotyczy on firm megalomanskich, ktore skupiaja

! W literaturze mozna spotkac rowniez inne klasyfikacje rodzajow upadtosci. Ze wzgledu na roz-
miar artykutu autor ograniczyt si¢ do klasyfikacji przedstawionej przez tych trzech autorow.

2 Stad tez analogia do ,,ugotowanej zaby”. Trojka autorow tej klasyfikacji typow upadtosci podaje
przyktad wlozenia zaby do goracej wody. W takiej sytuacji zaba natychmiast poczuje goraca wodg¢
i wyskoczy z tego pojemnika. Natomiast wlozenie Zzaby do pojemnika z zimna woda i stopniowe pod-
grzewanie tej wody az do wrzenia uwidacznia nie§wiadomos¢ zaby. W konsekwencji tej nie§wiadomo-
$ci zaba zginie we wrzacej wodzie.

* Dlatego tez autorzy ci uzyli analogii do utopionej zaby, ktora prowadzona nadmierna ambicja
przejecia catego stawu stara si¢ by¢ we wszystkich jego czg$ciach jednoczesnie. Prowadzi to do wy-
czerpania zaby i jej zatonigcia.

4 Stad tez analogia do kijanki, ktora nigdy nie stanie si¢ zaba, poniewaz wcze$niej zginie.
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si¢ caly czas na sukcesie odniesionym w przesztosci. Menedzerowie charakte-
ryzuja si¢ z jednej strony megalomania, a z drugiej strony apatyczna reakcja
na zmiany zachodzace w otoczeniu. Kierowanie firma bardziej opiera si¢ na
przekonaniach o ciagle trwajacym sukcesie i wierze zarzadu w ten sukces niz na
realnych analizach. Jednocze$nie firmy takie maja rosnace ambicje rozszerzania
dziatalnosci we wszystkich kierunkach.

3. Przyczyny upadlosci przedsi¢biorstw

W literaturze zgodnie podaje si¢ podziat przyczyn upadtosci na:

* egzogeniczne, ktore obejmuja zjawiska zwiazane z ogdlna sytuacja ekonomicz-
na kraju, polityka fiskalna, pieni¢zna i kursowa wtadz centralnych. Sa one poza
wpltywem przedsigbiorstwa, jednak oddziatuja na jego zdolno$¢ ptatnicza. Mozna
tutaj wyr6zni¢ zarowno zjawiska oddziatujace na wszystkie lub prawie wszyst-
kie przedsigbiorstwa w jednakowym kierunku, jak i zjawiska, ktore oddziatuja
tylko na niektore przedsigbiorstwa, lub tez zjawiska, ktore wptywaja w przeciw-
nych kierunkach na rézne grupy przedsigbiorstw (dla jednych przedsigbiorstw
oznaczaja katastrofe, a dla innych $wietne warunki do dziatania). Jako przyktad
pierwszej grupy zjawisk mozna podac recesje, jako przyktad drugiej grupy —
zmiany kursu walutowego;

* przyczyny endogeniczne, wsrod ktorych mozna wyr6zni¢ trzy podstawowe gru-
py [Lizal 2005, s. 2]:

— neoklasyczne, ktore zwiazane sa z niewlasciwa, nieefektywna alokacja ak-
tywow. Z tego punktu widzenia likwidacja nieefektywnej firmy wptywa na
poprawe funkcjonowania gospodarki, a sam proces upadtosci mozna przy-
roéwnac do ,.kreatywnej destrukcji” J. Schumpetera;

— finansowe, zwiazane z nieodpowiednia struktura finansowania aktywow.
Duze znaczenie ma tu aspekt ptynnosci oraz odpowiedniego i racjonalnego
wykorzystania efektu dzwigni finansowej;

— zwiazane ze ztym zarzadzaniem — w tym przypadku firma-bankrut ma odpo-
wiednia struktur¢ pasywoéw i aktywow, lecz jest nieodpowiednio zarzadza-
na. Menedzerowie sa niekompetentni, nie maja odpowiedniej wiedzy i/lub
doswiadczenia.

W tabeli 1 przedstawiono przeprowadzong przez autora analiz¢ przyczyn upa-
dtosci przedsigbiorstw w zalezno$ci od fazy kryzysu oraz rodzaju upadtosci. Nalezy
zaznaczy¢, 1z celem tej analizy jest prze$ledzenie charakterystycznych powodow
bankructwa firm, zaleznych od rodzaju upadtosci, wraz z uwzglednieniem wymiaru
czasu (faz kryzysu), a nie przeprowadzanie analizy statycznej, czyli wskazywanie,
ktora z nich jest najczestsza czy tez najwazniejsza®. W badaniach autor wykorzystat

° Analizg procentowego rozktadu przyczyn upadtosci przedsigbiorstw w Polsce i na §wiecie autor
przedstawit w artykule [Korol 2003, s. 161-177].
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Tabela 1. Endogeniczne i egzogeniczne przyczyny upadiosci firm w zaleznosci od fazy kryzysu
i rodzaju upadtosci

I FAZA 11 FAZA III FAZA
1 2 3 4
Przyczyny Cykl koniunkturalny (recesja)
zewngtrzne S
topy procentowe
Kurs walutowy
Poziom inflacji
niedostatek klientow
niezadowolenie klientow
Przyczyny brak do$wiadczenia menedzerow niedoszacowany poziom kosztow | olbrzymie straty finansowe
wewngtrzne i iedni pozi i ak mozliwosci pol i
meodp(')w1redn1 pozwr‘n w1eflzy brak systemu kontroli kosztéw br: m(rJ? iwosci po! ‘?pszenla
menedzerow nt. danej branzy plynnosci finansowej
2 brak przywodztwa olbrzymie wydatki kapitalowe
g niedostateczne doswiadczenie L .
o fi niski poziom przychodéw ze
= inansowe :
- — - sprzedazy
= niedokapitalizowanie
brak biznesplanu nieudana proba walki o udziaty brak moz]iwoélf;i
w rynku restrukturyzacji ze wzgledu
iedostats i ied: i zeni
me O.S & egzny poziom wieazy wzrost kosztow finansowych na olbrzm1e zadm’z,eme
technicznej firmy, niedostgpnos¢
brak czynnikow strategicznej zrodet finansowania oraz
przewagi brak doradztwa z zewnatrz nieumiejgtnos¢ menedzerow
pospiech
inwestycje w nieodpowiednie projekty
niski poziom dywersyfikacji produktéw/rynkow (poleganie na sukcesie
jednego wielkiego projektu)
Przyczyny Cykl koniunkturalny
zewngtrzne © . ..
poziom inflacji
wzrost presji konkurencji
zalamanie si¢ popytu
Kurs walutowy
nieufno$¢ klientow odmowy przez banki
dalszego finansowania
dziatalnosci firmy
Przyczyny nieodpowiednia struktura zarza- przeszacowanie zyskow zwigkszanie strat
- | Wewngtrzne dzania w stosunku do rosnacych - — - finansowych po nieudane;j
*Nt rozmiaréw firmy nadmierne wydatki inwestycyjne | ekspansji rynkowej
8 wysokie zyski w pierwszych latach | piedostateczne doéwiadczenie nicéwiadomosé probleméw
&~ dziatalnosci — duze przeszacowanie | finansowe . pro
= zwiazanych z brakiem

przysztego popytu w zwiazku B .
z planami ekspansji na rynku za$lepienie menedzerow plynnosci finansowej

brak ek dufani . . . . X
rak ekspertyz (zadufanie brak sprawnej kontroli finansowej | wzrost poziomu zapasow na

menedzerow) . . ..
— — - — skutek nieudanej ekspansji
nie§wiadomos$¢ zarzadu o nieufnosci nicudana ckspansia firm Kowei
Klientow pansja firmy rymkowe)
nieodpowiedzialne zwigkszanie
zadtuzenia (stopnia dzwigni nadmiar aktywow trwatych
finansowej) utrata zaufania pracownikow
przesadny optymizm menedzerow wzrost kosztow personalnych i klientow

nicodpowiednia polityka cenowa



http://mostwiedzy.pl

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

460 Tomasz Korol

1 2 3

Przyczyny starzenie si¢ branzy
zewngtrzne

wzrost presji konkurencji

zta polityka gospodarcza panstwa

brak ochrony rynku

globalizacja

zmiana technologii utrata zaufania klientow
Przyczyny brak zaangazowania i motywacji stopniowy spadek poziomu przychodow | utrata zyskownosci,
wewngtrzne menedzeréw ze sprzedazy oraz zyskow plynnosci

i wyptacalnos$ci

-
ﬁ utrata czynnikow przewagi
a strategicznej na skutek zmian spadek sprzedazy wzrost zapasow
g zachodzacych u konkurentow
= ogolna obojetnosé nieudana, powolna restrukturyzacja

powolny proces badz brak innowacji | chaos w dziatalno$ci operacyjne;j

roduktow rzedsigbiorstwa s L

P D < odejscie specjalistow

rutyna w zarzadzaniu (trwanie samooklamywanie si¢ menedzerow

w zaslepieniu spowodowanym poszukiwanie konsensu, unikanie

odniesionym sukcesem) radykalnych zmian

nieche¢ do inwestowania w nowe L . . L. .

. relatywnie nizszy poziom jakosci produktéw
technologie

wysoki poziom kosztow statych

sztywny, ,,skostnialy” proces podejmowania decyz;ji

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie obserwacji wykorzystanej populacji 185 firm (w tym
50 bankrutéw), ktéra poshuzyta do opracowania przez autora modeli sztucznych sieci neu-
ronowych prognozowania upadto$ci, oraz na podstawie ok. 30 artykutow ze swiatowej litera-
tury po$wigconej upadtosci firm.

dane 50 spotek akcyjnych notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych, ktore w latach 1999-2006 byty zagrozone upadtoscia. Dla kazdej spotki
policzono 14 wskaznikow finansowych na 6 lat przed upadtoscia. Dodatkowo autor
wykorzystat wnioski dotyczace procesu upadtosci firm zaczerpnigte z 30 réznych
badan przeprowadzonych na $wiecie.

Do oceny przyczyn upadtosci autor wykorzystat trzy fazy kryzysu® wedtug kla-
syfikacji opracowanej przez H. Ooghego i S. Prijcker. Wykorzystano réwniez trzy
typy upadtosci:

* I rodzaj przedstawiajacy mlode przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ nieuda-
nym rozpoczg¢ciem dziatalnosci gospodarcze;;

* I rodzaj przedstawiajacy przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ faza gwaltow-
nego wzrostu, a nastgpnie faza rownie gwaltownego spadku;

» III rodzaj dotyczacy przedsigbiorstw, ktore funkcjonuja na rynku kilkanascie
badz tez wigcej lat, charakteryzuja si¢ apatia i nie widza zmian zachodzacych

w otoczeniu.

¢ Poszczegolne fazy kryzysu charakteryzuja si¢ innym czasem trwania, jak rOwniez wystepuja na
roéznym etapie ,,zycia” przedsigbiorstwa w zaleznos$ci od rodzaju upadtosci.
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I rodzaj upadlosci

Za pierwszy rodzaj upadtosci odpowiadaja gtownie czynniki wewngtrzne. W no-
wych, mtodych przedsigbiorstwach, ktére z jednej strony nie posiadaja jeszcze statej
bazy klientow, dostawcow, sa narazone na odwet konkurencji, a z drugiej strony czg-
sto maja utrudniony dostep do zrodet finansowania swojej dziatalnosci, nowych in-
westycji 1 dziatan marketingowych, ktore by mogty zagwarantowa¢ zdobycie udzia-
16w rynkowych i zaistnienie na rynku, olbrzymia rolg¢ odgrywaja szeroko rozumiane
kompetencje menedzerow. W pierwszej fazie kryzysu mozna wyrdzni¢ nastgpujace
niekompetencje kadry kierowniczej, ktore wptywaja na porazke takich firm:

— staby proces podejmowania decyzji — brak zdecydowanego zarzadzania firma,
dhugie oczekiwanie przez pracownikéw na decyzje menedzerow,

— niezdolnos$¢ do podejmowania i kontroli ryzyka,

— brak wiedzy ogolnej i specjalistycznej dotyczacej zarzadzania firma, jak rowniez
niedostateczna wiedza o branzy, w ktorej dziata przedsigbiorstwo — problemy z
opracowaniem poprawnego biznesplanu,

— brak doswiadczenia z zakresu zarzadzania, marketingu, finansow,

— stabe zdolnosci do zarzadzania zespotem, rozwiazywania konfliktow w zespo-
tach, komunikacji z pracownikami.

Skutkiem tych niekompetencji sa inwestycje w nieodpowiednie projekty oraz
niski poziom dywersyfikacji produktéw czy tez rynkow. Czgsto kierownictwo takich
firm polega na sukcesie jednego projektu. Charakteryzuje ich przesadny optymizm
co do osiagnigcia sukcesu danego projektu. Nie przywiazujac wagi do szczegdtow
prowadzenia biznesu, chca jak najszybciej wejs¢ na rynek. Nieumiejetnos¢ zdoby-
wania funduszy prowadzi do powaznego niedokapitalizowania firmy, co rowniez
obniza szansg ,,przebicia si¢” na rynku.

Popetione w fazie pierwszej bledy zaostrzaja kryzys. Brak poprawnego biz-
nesplanu i wizji przedsigbiorstwa owocuje brakiem jakiejkolwiek strategicznej
przewagi nad konkurencja i nieprzyciagnigciem do firmy potencjalnych klientow.
Przeszacowanie poziomu przychodow ze sprzedazy produktow, wzrost kosztow fi-
nansowych (firmy, nie mogac zdoby¢ zrodet finansowania, sa sktonne zaakceptowac
drozsze kredyty) oraz czgsto uporczywe trzymanie si¢ raz powzigtych decyzji (dal-
sze wydatki kapitalowe na nieoplacalne przedsigwzigcia) prowadzi do pogorszenia
sytuacji finansowej przedsigbiorstw.

W ostatniej fazie kryzysu jest juz za p6zno na poprawe sytuacji ekonomicz-
no-finansowej takich przedsigbiorstw. Praktycznie nie ma mozliwos$ci polepszenia
ptynnosci finansowej. Firmom takim banki odmawiaja dodatkowego kredytowania
dziatalno$ci gospodarczej ze wzgledu na olbrzymie zadtuzenie oraz mizerne wyniki
finansowe.

Przyczyny egzogeniczne w niewielkim stopniu (szczegélnie w poréwnaniu
z drugim i trzecim rodzajem upadto$ci) wptywaja na upadek tego rodzaju firm. Re-
cesja, wysokie stopy procentowe, wysoki poziom inflacji, duza konkurencja czy tez
niekorzystny kurs walutowy moga oczywiscie dodatkowo negatywnie potggowac
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problemy finansowo-ekonomiczne przedsigbiorstwa. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
w przypadku upadiosci pierwszego typu glowne zrédlo problemoéw znajduje sig
w samej firmie. Nawet w przypadku pozytywnego oddzialywania, np. boomu go-
spodarczego, firmy takie maja szans¢ na wydtuzenie catego procesu upadtosci o kil-
ka lat, lecz na pewno same tylko pozytywne czynniki makroekonomiczne nie sa
w stanie uchroni¢ ich przed upadkiem.

II rodzaj upadtosci

W tym przypadku czynniki zewngtrzne znacznie bardziej wptywaja na proces
upadku niz w poprzednim rodzaju upadtosci. Paradoksalnie poczatkowo korzystne
warunki makroekonomiczne (np. cykl koniunkturalny, kurs walutowy) moga przy-
czyni¢ si¢ do powstania pierwszej fazy kryzysu. Albowiem menedzerowie firm-ban-
krutow drugiego typu charakteryzuja si¢ nadmiernym optymizmem i ambicjami,
aby sta¢ si¢ najwazniejszym przedsigbiorstwem na danym rynku. Korzystne wa-
runki rynkowe moga tylko ,,podgrza¢” ich nadmierne oczekiwania. Tego typu fir-
my w poczatkowym okresie charakteryzuja si¢ bardzo szybkim wzrostem. Wysokie
zyski odniesione juz w pierwszych latach istnienia firmy pobudzaja menedzerow
do agresywnej ekspansji i upewniaja ich co do stusznosci swoich decyzji. Warto
w tym miejscu dodac, iz wedtug Ooghego i Prijcker drugi rodzaj upadtosci nie musi
dotyczy¢ tylko nowych firm. Wedtug nich, w niektoérych przypadkach moze do-
tknac przedsigbiorstw, ktore funkcjonowaty na rynku od paru lat, czekajac na dobra
koniunkture gospodarcza [Ooghe, Prijcker 2006, s. 14-15]. Pozytywne warunki ma-
kroekonomiczne rozbudzity w nich eufori¢ i nadmierny optymizm, ktéry moze do-
prowadzi¢ do zadufania kierownictwa i zignorowania ekspertyz dotyczacych struk-
tur zarzadzania, planow finansowych i przysztych warunkow rynkowych badz tez
w ogole do ich nieprzeprowadzania.

Kierownictwa takich firm w bardzo szybkim tempie nieodpowiedzialnie za-
dluzaja sig, aby moc sfinansowac agresywna ekspansjg firm. Olbrzymi wzrost po-
woduje, iz struktury zarzadzania staja si¢ niecadekwatne do rosnacych rozmiarow
takiej firmy, co powoduje narastanie chaosu decyzyjnego. Czgsto tacy charyzma-
tyczni menedzerowie odznaczaja si¢ autokratycznym stylem zarzadzania, niechgtnie
przekazuja wiadze swoim wspoétpracownikom, nie stuchaja tez rad. Wedtug B. Ri-
chardsona i S. Nwankwo lider takiego przedsigbiorstwa ma tendencje¢ do otaczania
si¢ ,,stuzalczymi klonami” swojej osoby [Richardson, Nwankwo, Richardson 1994,
s. 15]. W obecnych czasach, kiedy problemy kierowania firma charakteryzujq si¢
multidyscyplinarng ztozono$cia, zarzadzanie powinno by¢ oparte na zespole ludzi
o roznych umiejetnosciach. Otaczanie si¢ osobami o podobnych do lidera kompeten-
cjach prowadzi do ostabienia sprawnosci zarzadzania firma, ktéra w bardzo szybkim
tempie rozrasta sig¢. Co wigcej, czgsto przedsigbiorstwa te dokonuja ekspansji na
rynki niezwiazane z podstawowga dziatalno$cig firmy i niepowiazane z jej zasobami.
Tego typu inwestycje pochtaniaja dodatkowe kapitaty obce.

Btedy popetnione w fazie pierwszej nieuchronnie prowadza do drugiej fazy
kryzysu, w ktorej dalsze nadmierne wydatki inwestycyjne przy niedostatecznym


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Przyczyny upadtosci firm w zaleznosci od fazy kryzysu... 463

doswiadczeniu finansowym, braku sprawnej kontroli finansowej, odpowiednich
struktur zarzadzania, wzroscie kosztow personalnych oraz zaslepieniu menedzeréw
prowadza do punktu krytycznego, w ktérym nastepuje zatamanie. Mimo iz przycho-
dy firm moga nadal rosna¢, zyski w szybkim tempie maleja’. Menedzerowie prze-
konani, iz malejace zyski sa wynikiem tymczasowego pogorszenia si¢ warunkow
ekonomicznych w gospodarce, moga wrecz zaczaé stosowaé praktyki ,kreatywnej
ksiegowos$ci”, aby nie utraci¢ wizerunku zyskownej firmy.

Dalsze brnigcie w zaslepieniu prowadzi do fazy trzeciej kryzysu, w ktorej naste-
puje zwigkszenie strat oraz utrata ptynnosci finansowe;j. Spadek sprzedazy prowadzi
do wzrostu zapasow. Banki dopiero na tym etapie sa w stanie prawidlowo ocenic sy-
tuacje finansowa takich firm, odmawiajac dalszego finansowania ich dziatalnosci.

Warto zwrdci¢ uwage na to, iz ten typ upadtosci jest szczegdlnie podatny na
zmieniajaca si¢ sytuacje gospodarcza kraju. W sytuacji olbrzymiego zadtuzenia fir-
my i wykorzystywania w duzym stopniu efektu dzwigni finansowej zalamanie sig
popytu na produkty danego przedsigbiorstwa, wzrost presji konkurencji, nieprzy-
chylny kurs walutowy czy tez wystapienie recesji w gospodarce maja katastrofalne
skutki dla firmy i jeszcze bardziej poglebiaja jej problemy, przyspieszajac caly pro-
ces upadku.

III rodzaj upadloSci

Najwigkszy wpltyw przyczyn egzogenicznych na przebieg procesu upadku firm
ma miejsce w przypadku trzeciego rodzaju upadtosci. Sytuacja ta dotyczy przed-
sigbiorstw, ktore maja juz ugruntowana sytuacj¢ na rynku, czgsto firm, ktére od-
niosty spektakularne sukcesy. Podmioty gospodarcze, ktore funkcjonuja na rynku
kilkanascie czy nawet kilkadziesiat lat, czuja si¢ bezpieczne. Wsrod inwestorow,
pracownikéw maja opini¢ firm gwarantujacych stabilne zyski czy tez prace. Mozna
powiedzie¢, iz wrecz tkwia w zaslepieniu spowodowanym odniesionym sukcesem,
nie analizujac zmieniajacego si¢ otoczenia.

Mozna powiedzie¢, ze rutyna w zarzadzaniu w polaczeniu z takimi czynnikami
zewngtrznymi, jak:

— starzenie si¢ branzy, w ktdrej przedsigbiorstwo dziata,

— wzrost presji konkurencji,

— wzrost liczby substytutow do produktow oferowanych przez dana firme,

— zmiana technologii wytwarzania,

— brak ochrony rynku,

jest gtdéwna przyczyna rozpoczecia sig pierwszej fazy kryzysu w przedsigbiorstwie.

Obojetnos¢, brak zaangazowania i motywacji lideréw takiego przedsigbiorstwa
powoduja, iz nie widza oni stopniowych zmian zachodzacych na rynku. Apatia pro-
wadzi do utraty przez taka firme strategicznej przewagi na rynku. Brak czy tez po-
wolny proces innowacji produktéw sktania dotychczasowych klientow do przejscia

7 Zyski maleja ze wzgledu na rosnace koszty finansowe, personalne, obstugi nadmiernych akty-
wow trwatych itp.
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do konkurencji. W konsekwencji zaostrza si¢ kryzys w danej firmie, a przychody ze
sprzedazy radykalnie maleja. W przypadku braku zdecydowanych dziatan napraw-
czych firma upada. Jak podaja B. Richardson i S. Nwankwo, czgsto menedzerowie
takich firm wola thumaczy¢ spadek sprzedazy i przychodoéw ze sprzedazy tymcza-
sowymi perturbacjami na rynku, a nie trwata tendencja [Richardson, Nwankwo,
Richardson 1994, s. 12]. Wierza, iz wdrozone strategie, ktore wczesniej pozwolity
odnies¢ firmie sukces, rowniez tym razem si¢ sprawdza. Tacy menedzerowie wola
szuka¢ konsensusu, zamiast wprowadzac¢ radykalne zmiany. W rezultacie faza druga
kryzysu konczy si¢ nieudana, powolng restrukturyzacja.

W fazie ostatniej nastgpuje gwaltowny spadek zyskowno$ci — szczegolnie
w przypadku firm wytwarzajacych dobra trwatego uzytku. Klienci, ktorzy nie prze-
szli do konkurencji w fazach pierwszej i drugiej, w obawie przed problemami z ich
pozniejsza obstuga, np. z powodu braku serwiséow, rezygnuja z zakupu produktow
takiej firmy. Powoduje to wzrost zapasow, problemy z ptynnoscia. ,,Gwozdziem do
trumny” jest odejscie najlepszych specjalistow, ktorzy widzac ogélna obojgtnosé
w firmie, rezygnuja z pracy.

Czgsto przedsigbiorstwa takie charakteryzuja si¢ sztywna, ,,skostniata”, zhierar-
chizowana strukturg zarzadzania.

W tabeli 1 wérod przyczyn zewnetrznych majacych wptyw na upadio$é firm,
ktorych dotyczyt trzeci rodzaj bankructwa, nie podano takich czynnikow, jak rece-
sja, kursy walutowe, poziom stop procentowych czy tez poziom inflacji. Wedlug
autora, przedsigbiorstwa, ktore odniosty sukces rynkowy, funkcjonuja przez dtugi
okres, sa bardziej ,,uodpornione” na tego typu czynniki niz inne firmy. Na przyktad,
majac wigkszy dostep do rdéznych zrodet finansowania, sa na pewno lepiej przygo-
towane na wzrost stop procentowych niz firmy nalezace do pierwszego i drugiego
rodzaju upadtosci.

4. Wnioski

Podsumowujac oceng przyczyn upadlosci wedlug przedstawionej klasyfikacji,
mozna powiedzie¢, iz przyczyny egzogeniczne, takie jak szeroko pojeta globaliza-
cja, odgrywaja najistotniejsza role w procesie bankructwa trzeciego rodzaju. Mozna
rowniez wskaza¢ pewne znaczenie takich czynnikow egzogenicznych, jak wielkos¢
wzrostu gospodarczego w przypadku drugiego rodzaju upadtosci. Natomiast naj-
mniejsze znaczenie przyczyn egzogenicznych nalezy wskaza¢ w upadioséci pierw-
szego rodzaju. W kazdym z typow bankructwa olbrzymia funkcj¢ petnig przyczyny
endogeniczne. Nie mozna albowiem zapominaé, iz kluczowym czynnikiem w tym
procesie jest cztowiek, a $cislej uyymujac — jego umiejetnosci, kompetencje, wiedza,
przedsigbiorczos$¢, interdyscyplinarno$e.

Oczywiscie, nie kazda upadto$¢ musi przebiega¢ wedtug jednego z przedstawio-
nych schematéw. Celem tych rozwazan bylo scharakteryzowanie typowych sche-
matéw upadlosci, a nie analizowanie wszystkich mozliwych $ciezek bankructwa.
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Nie nalezy roéwniez zapomina¢ o tak waznych czynnikach, jak cechy demograficzne
przedsigbiorstw. Niejednokrotnie wiek, rozmiar firmy, sektor — jego rozmiar, sto-
pien innowacyjnosci, charakter (tzw. high tech vs low tech), w jakim przedsigbior-
stwo dziala, beda wptywaty na podatno$¢ przedsigbiorstw na przedstawione w tab. 1
schematy upadtosci.

W latach 1990-2004 do saddéw gospodarczych w Polsce ztozono 66 578 wnio-
skéw upadtosciowych. Dane te §wiadcza o tym, iz bardzo istotnym elementem za-
rzadzania przedsigbiorstwem stato si¢ prognozowanie zagrozenia upadtoscia firmy.
Upadek przedsigbiorstwa w skali mikro wywotuje wiele negatywnych skutkéw eko-
nomiczno-spolecznych. Bankructwo firmy sprawia, iz wierzyciele firmy-bankruta
ponosza straty w postaci niesciagnietych wierzytelnosci. Upadtoscia firmy rowniez
dotknigci sa jej kooperanci tracacy w ten sposob odbiorcow badz tez dostawcow.
W konsekwencji moze zagrozi¢ to takze ich sytuacji finansowej. Dotyka ona row-
niez samych wtascicieli podmiotéw gospodarczych, bowiem na skutek postgpowa-
nia upadlosciowego wszelkie zobowiazania zaspokajane sa w pierwszej kolejnosci
z majatku firmy, a dopiero ta czg$¢ majatku, ktora pozostanie po petnym uregulowa-
niu roszczen wierzycieli, jest zwracana jego wilascicielom. Upadto$¢ przedsigbior-
stwa wywotuje ponadto szkody natury spolecznej, gdyz rozwiazanie uméw o prace
z osobami zatrudnionymi w bankrutujacym przedsigbiorstwie oddzialuje znacznie
na wzrost bezrobocia w kraju. Stad tez autor ma nadziejg, ze przeprowadzone bada-
nia przyczynia si¢ do efektywniejszego prognozowania tego zjawiska w Polsce.
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CAUSES OF BUSINESS BANKRUPTCY REGARDING PHASE
AND TYPE OF CRISIS

Summary

This article discusses factors influencing the bankruptcy process. The author analyzes the causes
of insolvency of companies taking into consideration three different phases of crisis and three different
types of bankrupt firms.
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