www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
<
DEMIA

GABRIELA REMBARZ
Politechnika Gdanska

REWITALIZACJA BERLINA I LIPSKA
JAKO ZRODLO INSPIRACJI DLA POLSKICH
PRAKTYK REWITALIZACYJNYCH

Abstract: Revitalization of Berlin and Leipzig as the Source of Inspiration for
Polish Revitalization Practices. The article refers to the possibilities of using the
German revitalization experience from the period of 1995-2015 under the current
Polish conditions. A fragment of a synthesis of own research conducted in Berlin and
Leipzig has been used (DASL, DAAD partners).

The conclusions from the analysis of the Polish practice (co-operation with the
city of Lodz) served the selection of the examples of good practice from Berlin and
Leipzig, which were applied under distinct socio-economic conditions. The architec-
tural-urbanist solutions are connected by the issue of integrating different dimensions
of revitalization in one project. The first part describes the practice of Berlin. The
proceedings completed in the Pankow — Prenzlauer Berg district create the canon of
revitalization activity. The second part systematizes the achievements of Leipzig. Al-
ternative models of revitalization, applied in the Leipziger Westen and Leipziger Os-
ten regions, illustrate the innovative understanding of the revitalization solutions. The
summary contains a commentary about the limitations in implementation of the strate-
gies strengthening the effectiveness of the Polish revitalization process.

Keywords: Integrated planning of revitalization, revitalization of German cit-
ies, socialization of revitalization.

1. Rewitalizacja jako strategia rozwoju,
narzedzie zmiany spolecznej

Zintegrowane planowanie, opierajace si¢ na licznych narzedziach urbani-
styki operacyjnej, charakteryzuje od lat 80. zeszlego stulecia niemiecka praktyke
rewitalizacyjna, czynigc z tego kraju gldwnego lidera ksztattowania europejskiej
polityki miejskiej. Niemcy podobnie do pozostatych krajow strefy competitive-
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ness', w znacznym stopniu zakonczyly procesy rewitalizacji historycznych dziel-
nic migjskich oraz cennego dziedzictwa poprzemystowego. Mozna stwierdzic,
ze Berlin, Hamburg a nawet Lipsk, s3 miastami postrewitalizacyjnej fazy roz-
wojowej, przygotowanymi w petni do realizacji kolejnych celow polityki unijnej,
okreslonych w European Urban Agenda — Pact of Amsterdam 2016.
Opracowanie zawiera wybrane przyklady rewitalizacji zrealizowane
w Berlinie i Lipsku, w celu zilustrowania zasady dziatania zintegrowanego
planowania w procesach odnowy struktur miejskich. W opisanych projektach
zastosowano akupunkture urbanistyczng. Przez kompleksowo zaprojektowa-
ne dziatanie punktowe uzyskano wzmocniony efekt synergii w realizacji zto-
zonych celow rewitalizacyjnych. Wymiarem laczacym przyktady jest kwe-
stia wykorzystania inwestycji publicznych do poprawy jakos$ci przestrzeni
publicznej i wzmocnienia tozsamosci lokalnej odnawianych dzielnic.
Istotnym czynnikiem w konstruowaniu zintegrowanych zamierzen
rewitalizacyjnych jest w Niemczech kwestia uspotecznienia procesu odno-
wy 1 planowania miast. Dlatego glownym osiagnieciem niemieckiej rewi-
talizacji jest podniesienie kompetencji spolecznych w kwestii zrozumienia
zasad 1 znaczenia realnej partycypacji w procesie planowania i zarzadzania
miastem. Kreatywne uczestnictwo obywateli w planowaniu, a przez to jego
odpowiedzialne wspotzarzadzanie jest podstawowym wymiarem realizacji
polityki miejskiej?. Ten rezultat jest w Polsce rzadko dostrzegany i nieczesto

! Wedtug programu URBACT, europejskiego programu wymiany i uczenia w zakre-
sie promocji zrownowazonego rozwoju. Jedna z gtéwnych linii tematycznych dotyczy zinte-
growanego rozwoju miejskiego, w ktorego sktad wchodza kwestie rewitalizacji. URBACT
umozliwia miastom wspotprace w ramach sieci wymiany doswiadczen stuzac wypracowy-
waniu modelowych rozwiazan dla gldéwnych wyzwan rozwoju miejskiego. Wigcej na: [http://
urbact.eu/, http://ec.europa.eu/regional policy/index.cfm/en/atlas/programmes/2014-2020/
Territorial %20co-operation/2014tc16rfir003]. Program URBACT II dysponujacy $rodkami
funduszy strukturalnych 2007-2013 w sposob specjalny ktadt nacisk na kwestie rewitalizacji,
widzac w tym szans¢ na wyrownanie potencjalow lokalnych (zniwelowanie nieréwnosci po-
wstatych wskutek historycznych zaszlosci i dekoniunktury) w rozwoju miast i szybsza kon-
wergencj¢ regionow nowym krajow cztonkowskich.

2 Hasto przemian polityki Niemiec Zachodnich w1968 r. symbolizuje mowa Kancle-
rza W. Branda ,,Chcemy odwazy¢ si¢ na wigcej demokracji. (...) Wspotdecydowanie, wspot-
odpowiedzialnos$¢ naszego spoleczenstwa w roznych obszarach beda sita napedzajaca w nad-
chodzacych latach”. Wybrzmiata ponownie w Niemczech Wschodnich okresu spotecznych
przemian 1990 r. pod hastami ,,Wir sind das Volk” (To my jeste§my Narodem) i w oczywisty
sposob zostata wdrozona w otwartg i powszechng debat¢ publiczng o przysztosci miast — dzis
te fakty polityczne podawane sg jako geneza funkcjonujacej obecnie praktyki szerokiej par-
tycypacji [Senatsverwaltung. .. 2011].
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uznawany za najwazniejszy realny cel procesu odnowy miast europejskich
przetomu XX i XXI w.

Rewitalizacja nie zdominowana przez konserwacj¢ zabytkow, ma poten-
cjal stania si¢ dwukierunkowym narzgdziem transformacji spotecznej rozumia-
nym jako proces (auto)dydaktyczny. Umiejetnie chronigc tradycje, otwiera ona
wspolczesnych mieszczan na innowacje, zasilang odpowiedzialnym aktywi-
zmem miejskim. Zaangazowanie mieszkancow w jakos¢ wlasnego poszerzone-
go $rodowiska zamieszkania jest realnym potencjatem endogenicznego rozwo-
ju miast, korzystnie wptywajacym na optymalizacj¢ zaangazowania Srodkow
publicznych. Ten aspekt wymaga szczegdlnego podkreslenia, w odniesieniu do
Polski, borykajacej si¢ w odnowie miast z anachronicznym, modernizacyjnym
podejsciem do filozofii zmiany. Rewitalizacja oznaczajaca uzdrowienie spo-
fecznego wymiaru miasta, w uwarunkowaniach nie tylko postsocjalistycznego
spoteczenstwa, oznacza wprost reedukacje w kwestii stosowania dojrzatej for-
muty demokratycznego miasta® [Senatsverwaltung...2011].

Przestanka zdiagnozowania problemu ograniczonej w Polsce wiedzy
o charakterystyce rewitalizacji w Niemczech byla wieloletnia praktyka pla-
nistyczna i rewitalizacyjna Autorki, realizowana w projektowych zespotach
wielobranzowych*. W latach 2013-2016 wspoétpraca z instytucjami zarzadza-
jacymi procesami rewitalizacji rodmiescia .odzi® zaowocowata dokumenta-
mi planistycznymi wykorzystanymi w ksztattowaniu polityki rewitalizacyj-
nej miasta (Projekt Pilotazowy w ramach Obszarowej Rewitalizacji Centrum
Lodzi, opracowanie zestawu rekomendacji i modeli dla prowadzenia procesu
rewitalizacji w centrum todzi udostgpnione w ramach tzw. Centrum Wie-
dzy®). Opracowania o charakterze wariantowych programéow funkcjonalno-
-przestrzennych dla wybranych obiektow uzytecznosci publicznej’ oraz reali-

3 Giegel opisat zasad¢ dotyczaca zalezno$ci pomiedzy podnoszeniem powszechnych
kompetencji spotecznych/obywatelskich ze wzrostem kompetencji elit polityki i wtadzy. Od-
nidst t¢ zaleznos¢ do kwestii podnoszenia jakosci w realizowaniu wymiaru Demokracji (die
Qualifizierung von Demkratie), [Berg-Schlosser, Giegel 1999].

4 Konsorcjum DS Consulting, BPBK SA — zespot doradczo-projektowy o profilu
ekonomiczno-urbanistyczno-architektoniczno-inzynierskim.

5 UM L6dz Wydziat Rewitalizacji, Nowe Centrum Lodzi.

¢ Wiecej na [http:/centrumwiedzy.org/badania-analizy-inwentaryzacje/rekomenada-
cje-i-modele/].

7 Programy funkcjonalno-przestrzenne dla realizacji przedsiewzie¢ miejskich, tj.
Mediateka Miejska przy ul. Moniuszki, centrum dla dzieci i nowa siedziba Teatru Pinokio
w dawnej fabryce Wigencja (Schmiedera) przy ul. Sienkiewicza sasiadujacego bezposrednio
z centrum kreatywnym Off-Piotrkowska.
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zacji obszarowej rewitalizacji projektow rewitalizacyjnych 7 i 8%, przyniosty
Autorce doswiadczenia z etapu wdrozenia — przetozenia zatozen polityczno-
-strategicznych na rzeczywiste rozwigzania administracyjne oraz architekto-
niczno-budowlane.

Zebrane w tym okresie doswiadczenia poglebity rozpoznanie problemu
o glownych barierach w realizacji zintegrowanego planowania rewitalizacji.
Wnhioski z badan wlasnych potwierdzita debata w trakcie IV Kongresu Rewi-
talizacji w Watbrzychu (2016).

Opisane w opracowaniu studia przepadkoéw wybrane zostaty dzigki stu-
diom nad rewitalizacja prowadzonym w latach 2001-2010 przez Autorke na
terenie miast niemieckich (badania w terenie, wywiady z planistami i admi-
nistracja miejska, teoretyczne studia literaturowe) przy wsparciu partnerow
niemieckich, gtownie Deutsche Akademie fur Stadtebau und Landesplanung
(DASL) oraz Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD). W posze-
rzonym zakresie material badawczy wykorzystany zostat praktycznie jako
inspiracje w pracach planistyczno-projektowych dla £odzi (w ramach mento-
ringu urbanistycznego’ dla zespotu koordynacyjnego rewitalizacji).

2. Europejska polityka miejska
dla miast fazy postrewitalizacyjnej

Od kilku dekad metropolie sa w krajach Unii Europejskiej kluczowym
polem realizacji polityki spojnosci majacej na celu generowanie i umacnia-
nie potencjatu spoleczno-gospodarczego. S. Sassen pod wpltywem J. Jacobs
wskazuje na role wzmocnienia integracji dziatan spoteczno-gospodarczych
i przestrzennych w obrebie polityki miejskiej [Meyhofer 2007]. Przestrzen
miejska jest kluczowym blokiem budujacym réznorodno$¢ ekonomii i kultur
pracy — czyni miasta czym$ wigcej niz tylko sumg liczby mieszkancow, istot-
nych budynkéw czy gospodarki. Tozsamos¢ lokalna zagrozona dziataniem
homogenizacyjnych sit globalizacji'® zabezpiecza przed utrata zréznicowania
rynkow lokalnych, a co za tym idzie utrzymania podstawowych potencjatow
rozwojowych spoteczenstw [Sassen 2016]. Wymagana staje si¢ odbudowa

8 Projekt rewitalizacyjny 7 i 8 to rejon w potnocnej czesci srodmiescia Lodzi w sg-
siedztwie zespotu Manufaktura obejmujacy bloki zabudowy wyznaczone ulicami Ogrodowa,
Cmentarna, Legionoéw, Zachodnia.

® Wigcej o mentoringu urbanistycznym w Martyniuk-Peczek, Rembarz [2015].

10 Saskia Sassen wyklad w ramach kongresu Smartmetropolia 2016, Gdansk,
24.11.2016.
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wymiaru przestrzennego tzw. sens o place, w analizach nad globalng gospo-
darka, jednoczesnie podniesione staje si¢ znaczenie dla procesu rewitalizacji
zorientowanego na umacnianie spoteczno-przestrzennej tozsamosci struktur
miejskich. Podwaliny strategii unijnej konsolidacji zalozen narodowych po-
lityk miejskich potozono w 2007 r. przez sygnowanie przez kraje cztonkow-
skie ,,Karty Lipskiej na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich”.
Kluczowa rolg w tym dokumencie odgrywaty kwestie zwigzane z rewitali-
zacja miast — strategia wzmacniania ich rozwoju do wewnatrz. Karta Lipska
ogloszona zostata nieprzypadkowo w mieécie stanowigcym eksperymental-
ne pole poszukiwania nowoczesnego paradygmatu planowania i zarzadzania
miastem europejskim. Lipsk jest ikong innowacyjnej rewitalizacji. Wazny
osrodek przemystowy bytej NRD, w latach 90. wskutek naglej zapasci ryn-
ku pracy oraz eksplozji suburbanizacji, dotknigty zostal procesami kurcze-
nia o nie znanej dotad w Europie skali i tempie eskalacji. W ciagu dekady
miasto utracito 100 tys. mieszkancéw i jako pierwsze ,,miasto perforowa-
ne”!! na przetomie XX i XXI w. wyznaczylo nowe postrzeganie potencjatu
procesu rewitalizacji. Dotychczas szeroko stosowana praktyka rewitalizacji,
stanowigca rozwiniecie modelu IBA Berlin 1978-1987"2, okazala sie dla kur-
czacych miast nowych landow nieadekwatna. Lipsk po 1995 r., utozsamit re-
witalizacje nie tyle z procesem przywracania miastu utraconej swietnosci, ile
ze strategia ,,nowego zaktadania miasta™?, w petni przygotowanego na reali-
zacje¢ oczekiwan nadchodzacego stylu zycia doby SMART-technologii napg-
dzanej kulturg masowej indywidualizacji'¥. Potencjalem rozwojowym stata
si¢ zmiana filozofii zarzadzania miastem. Administrowanie wymieniono na
wspottworzenie, kladac silny nacisk na tworzenie wspolnoty w duchu posza-
nowania indywidualnosci [Rembarz 2010a]. Wartos$ci prospoleczne — wspol-
noto tworcze nosniki kultury, wizerunku i tozsamosci miasta europejskiego
— ukorzeniaja partycypacyjny model zarzadzania miastem. Najbardziej czy-
telnym wyrazem tego zatozenia jest fundamentalne dla ksztattowania zato-

I Tym okre$leniem opisuje si¢ rodzaj struktury miejskiej rezultatu procesoéw kurcze-
nia i eskalacji suburbanizacji. W tkance zurbanizowanej pod wyplywem zaniedban pojawiaja
si¢ obszary o wysokim poziomie wyludnienia, ktore podlegaja przyspieszonej dekapitalizacji
technicznej. Sg to rodzaje pustek miejskich — porow, perforacji na zdrowej tkance miejskie;j,
rozsiewniki degradacji przestrzennej [Florentin 2010].

12 Internationale Bau Austellung.

13 Tak zwane Neue Grunderzeit.

4 O masowej indywidualizacji (tzw. Mass Customization) trendzie w produkcji na po-
trzeby globalnego rynku w kontek$cie podnoszenia jakosci przestrzeni publicznej przestrzeni
publicznej pisze szerzej [Martyniuk-Peczek 2016].
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zen polityki rewitalizacyjnej przedsigwzigcie z 1992 r. W warsztacie ,,Werk-
Stadt ErNEUerung”"® na temat przysztosci 13 obszaréw rewitalizacji wzigto
wowczas udziat 10 000 obywateli [Stadt Leipzig...2005]. Taka perspektywa,
przyjeta w Lipsku, uznanym dzi$ za rodzaj miasta modelowego, wyznaczylta
procesowi rewitalizacji w Niemczech nowy horyzont, dzieki czemu miasta
tego kraju sa obecnie znacznie lepiej przygotowane do dalszego pogtebienia
integracji europejskiej polityki miejskiej. Co wazniejsze, ich doswiadczenie
rewitalizacyjne silnie wptywa na wyznaczanie kolejnych celow i standar-
dow ksztattujace kierunki polityki Wspolnoty. Ksztattujaca si¢ ku petniej-
szej jednosci federalna polityka miejska (Nationale Stadtentwiklungspolitik)
okreslita, podobnie jak Karta Lipska sze$¢ gtownych pdl problemowych, kté-
re ksztaltuja profile dziatan wspieranych z funduszy federalnych posrednio
przez dziatalnos$¢ instytucji i szeroko rozumiane programy badawczo-eduka-
cyjne, jak i bezposrednio przez dotacje i subwencje celowe [Rembarz 2009].
Sa to:
* Obywatele aktywni na rzecz swego miasta — (Zivilesellschaft) spoteczen-
stwo obywatelskie.
» Tworzenie szans i zachowanie wiezi — (soziale Stadt) miasto spoleczne.
* Miasto innowacji — motor dla rozwoju gospodarczego — Innovative Stadlt.
* Budowanie miasta przysziosci — ochrona klimatu i globalna odpowie-
dzialno$¢.
* Poprawa w ksztaltowaniu miasta — (Baukultur) kultura budowania.
* Przysztoscig miasta jest Region — (Regionalisierung) regionalizacja.
Przyjety w 2016 r. tzw. Pakt Amsterdamski jest odbiciem dziatan nie-
mieckich nad poprawa swojej strategii rozwojowej w jej wymiarze miejskim.
Domniemanie, ze wszystkie kraje podobnie do Niemiec, konsekwentnie re-
alizujg polityczne deklaracje podjete na forum europejskim utatwia krajom
wysoko rozwini¢tym podnoszenie unijnych aspiracji. Uznano, ze fundusze
polityki spojnosci wykorzystane zostaly zgodnie z najnowsza wiedza pro-
fesjonalng do wyréwnania standardow w zakresie rewitalizacji miast. Stad
okreslenie wspolnotowej polityki miejskiej doby postrewitalizacyjnej staje si¢
teoretycznie logiczna konsekwencja realizacji poprzednich etapow. Realna
poprawa efektywnoS$ci zarzadzania miastami poglgbi wzmocnienie i aktywi-
zacj¢ endogenicznych potencjatéw rozwojowych Unii. 12 osi tematycznych
Paktu identyfikuje gléwne kierunki wspolnotowej polityki miejskiej na kolej-

15 Hasto bardzo wymownie przez gr¢ stow taczy gtéwne tresci problemu: Werk — me-
chanizm, Stadt — miasto, New — nowy, Erneuerung — odnowa, czyli w do$¢ dowolnej inter-
pretacji odnowy budowa nowego mechanizmu miejskiego (ttumaczenie i przypis autorki).
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ne dekady'®. Czytelne cele oznaczaja w rzeczywistosci koronkowa konstruk-
cj¢ innowacyjnego zarzadzania. Jego wdrozenie oznacza niezliczone lokalne
programy miejskie, implikujace projekty spoteczno-przestrzenne, czgsto jed-
nostkowo w skali mikro. Budowaé¢ one beda nowa kulturg zycia w miescie,
ale by do tego doszlo konieczne jest spoteczenstwo przygotowane do koope-
racji w partycypacyjnym modelu zarzadzania miastem.

3. Potencjaly i ograniczenia wdrozenia
spoznionej rewitalizacji w Polsce

Do polskiego systemu regulacje umozliwiajace rozpoczecie procesu
wdrazania gtdéwnych postulatow Karty Lipskiej wprowadzono dopiero w 2015
1., przez przyjecie Krajowej Polityki Miejskiej 2023 (KPM). Przetamuje ona
dotychczasowe dalece neoliberalne, a jednoczesnie archaicznie postsocjali-
styczne podejscie do modelu zarzadzania miastami polskimi charakteryzu-
jacymi sie¢ ogromng dynamika rozwojowa. Postulujac integracje planowania,
ograniczanie suburbanizacji, rewitalizacj¢, wywazanie intereséw 1 poszerza-
nie partycypacji spolecznej oznacza pierwsza kompleksowg probe urealnie-
nia lacznos$ci polityki przestrzennej na szczeblu miejskim w Polsce z doku-
mentami i praktykami UE.

Narzedziem podstawowym realizacji zatozen KPM 2023 sa regulacje
Ustawy o rewitalizacji [2015]. KPM wprowadzita wiele zmian w innych, po-
krewnych aktach prawnych tj. Ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz zdynamizowala prace nad tzw. kodeksem urbanistycz-
nym, kontrowersyjnym nowym aktem prawa regulujagcym polityke prze-
strzenno-gospodarcza miast. Dokonana w 2015 r. zmiana polskich ram po-
lityczno-prawnych pozwala na uruchomienie kolejnej fali srodkow unijnych,
przeznaczonych nie tyle na wyrdwnanie cywilizacyjnych op6znien, ile na
wdrozenie nowoczesnych europejskich standardow rozwojowych.

Filozofia prymatu modernizacji nad rewitalizacjg praktykowana w Pol-
sce od dwoch dekad, skutkuje zdiagnozowanym zaniedbaniem w sferze dia-
logu publicznego [Stompka 2007]. W tym wymiarze system w Polsce jest
szczegolnie nieprzygotowany do prowadzenia planowania zintegrowanego

1612 priorytetow tematycznych dla partnerstw to: 1. Integration of Migrants &refuge-
es, 2. Air Quality, 3. Housing, 4. Urban Poverty, 5. Circular economy, 6. Climate adaptation,
7. Energy trasition, 8. Urban mobility, 9. Digital transition, 10. Innovative and responsible
public procurement, 11. Jobs and skills in the local economy, 12. Sustainable use of land and
Nature-Based solutions.
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[KPM 2023], otwartego na rzeczywista partycypacje spoteczng. Swiadczy
o tym relatywnie niski poziom uzyskiwanych efektoéw synergicznych, szcze-
golnie w kwestii jakoSci przestrzeni publicznej. Zaniechania nie pozwolg
przeskoczy¢ 20 lat brakujacej rewitalizacji, rozumianej jako wspomniane na-
rzedzie dwukierunkowej zmiany stylu uczestnictwa spotecznosci w procesie
zarzadzania miastem. Rezultatow typowych dla wysokich kultur planistycz-
nych nie sposob uzyskac¢ przez nagte wprowadzenie nowych regulacji praw-
nych, nawet gdy wdrozenie poparte jest dostepem do uzasadnionej wysoko-
$ci publicznego wsparcia finansowego. Wygenerowanie nowych spotecznych
kompetencji wymaga czasu, brakujacego dzis$, aby nie tylko sprawnie wdra-
za¢ postulaty KPM 2023 nakazujacej rozwdj miast do wewnatrz. Model mia-
sta zwartego (compact city) utozsamiany z pojeciem rozwoju inteligentnego
(smart growth/smart city)'’, wymaga partycypacji i otwartosci na przyjecie
innowacji, charakteryzujacej spotecznosci miast postrewitalizacyjnej fazy
rozwoju, to warunek konieczny realizacji celow Paktu Amsterdamskiego.
Dekada polskich doswiadczen zwigzanych z uzyciem funduszy unij-
nych wykorzystanych gltéwnie w celu technicznej modernizacji miast po-
kazuje, ze brak zintegrowania dziatan planistyczno-inwestycyjnych w celu
wzmocnienia (wytworzenia?) efektow synergicznych jest kluczowym pro-
blemem polskiego systemu polityczno-administracyjnego. Zaktadana w mig-
dzynarodowych i krajowych dokumentach poprawa parametrow moze na-
stapi¢ jedynie, gdy zreformowana administracja stosowaé bgdzie narzedzia
urbanistyki operacyjnej, dzieki czemu dojdzie do $cistego powigzania szero-
kiego spektrum projektow twardych (infrastrukturalnych) z procesem uspo-
fecznienia rozumianym zaréwno jako narzedzie, ale rowniez jako cel sam
w sobie — poprawa kompetencji do partycypacji oraz edukacja obywatelska.
Taka metoda zarzadzane sg miasta — liderzy realizacji nowoczesnej po-
lityki miejskiej. Ich dtugoletnie doswiadczenia zebrano w zréznicowanych
uwarunkowaniach polityczno-gospodarczych, o zdecydowanie bardziej zto-
zonych uwarunkowaniach spotecznych. Wskazuje ono na skuteczno$¢ tych
modeli administracyjnych, ktore po pierwsze, w sposob ograniczony realizu-
ja neoliberalny paradygmat rozwoju przestrzennego, po drugie, w dostowny

17 Koncepcja compact city o amerykanskiej genezie uzywana jest w ostatnich latach
czesciej przez angielskojezycznych europejskich (brytyjskich) urbanistow. W tym czasie
okreslenie smart growth, taczone z koncepcja smart city, od pojecia compact city rézni kwe-
stia rozumienia i waloryzacji stowa growth — rozwoj, jako podnoszenia jakosci (ksztattowa-
nie wyzszej fazy rozwojowej). Rozwoj w dzisiejszym paradygmacie miasta europejskiego nie
oznacza automatycznie powigkszania zakresu przestrzennego.
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sposob rozumiejg realizacj¢ panstwa demokratycznego — wlaczajacego strong
spoteczng nie tyle do opiniowania, ile do wspottworzenia polityki lokalne;.
Przedstawione w prezentowanym opracowaniu przyktady rewitalizacji
wybrane zostaty w celu zilustrowania zlozono$ci planistycznej towarzyszacej
najlepszym przykltadom praktyki rewitalizacyjnej. Gtéwna osig wyboru opi-
sanych realizacji stata sie kwestia ich znaczenia dla umacniania tozsamosci
i wizerunku miejsca (kwartatu, dzielnicy), jako istotnego czynnika w realizacji
celow polityki spoleczno-gospodarczej — generowania zwyzki koniunktury.

4. Tozsamos¢ miejsca
jako wymiar spoleczny rewitalizacji

Obecne debaty wokot rewitalizacji w Polsce pokazuja stabosci aktual-
nej ustawy pozycjonujacej rewitalizacj¢ bardziej w zakresie narzedzi sektora
pomocy spotecznej niz strategicznego rozwoju miast. Nie wida¢ w polskich
rozwigzaniach prawnych petnego rozumienia znaczenia spolecznego wymia-
ru tego procesu. Wobec skali zaniedban'® jest to raczej naduzycie wykorzy-
stania pojecia zredukowanego w praktyce do wymiaru dzialan interwencyj-
no-socjalnych. Cel trwatego wyprowadzenia historycznie uksztattowanego
obszaru z zapasci spoteczno-gospodarczej wymaga zmian w opomiarowaniu
wynikow dokonywanej transformacji. Trudno w obecnych zapisach ustawy
dopatrze¢ si¢ rozumienia kluczowej dla rewitalizacji roli tozsamosci lokalnej
w budowaniu nowej ramy funkcjonowania odnowionej spotecznosci rewita-
lizowanej dzielnicy.

W niemieckich programach rewitalizacyjnych gléwnym celem rewitali-
zacji staje si¢ stworzenie w dzielnicach historycznych srodowiska zamieszka-
nia sprzyjajacego funkcjonowaniu zintegrowanej i roznorodnej spotecznosci.
Realizowane projekty nie moga zatem stygmatyzowac ani procesu ani jego
uczestnikow. Adresowanie dziatan tylko do grup wykluczonych, zmarginali-
zowanych lub oscylujacych na granicy stygmatyzacji spotecznej unicestwia
wspolnototworcza role dziatan rewitalizacyjnych.

Rewitalizacja jako angazujacy strony proces odnowy, czyli jak plano-
wane, podejmowane i realizowane sg dziatania, umozliwia aktywng przemia-
n¢ spoteczng lub jedynie jest dziataniem pozorowanym, skrywajacym polity-
ke modernizacyjng pod hastami rewitalizacji.

8 Hanna Gil-Pigtek wielokrotnie jako urz¢dnik wydziatu rewitalizacji podkreslata
krytyczny stan kondycji spotecznej srodmiescie Lodzi — poziom bezdomnosci o skali kleski
spotecznej.
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Kwestia tozsamos$ci miejsca w praktykach niemieckich staje si¢ klu-
czem do zaangazowania spotecznego i wykreowania nowego wizerunku od-
nawianej dzielnicy. Zbudowanie silnego pozytywnego image do wewnatrz
dzielnicy zatrzymac¢ ma exodus najwartosciowszej czesci dotychczasowych
mieszkancow dzielnicy zniech¢conych do inwestowania w dotychczasowy
adres. Jednoczesnie odnowiony profil dzielnicy, podkreslajacy nowe mozli-
wosci, wzmacnia promocj¢ na zewnatrz, przywracajac dzielnice do réwno-
prawnego obiegu gospodarczego.

W czasach globalizacji, a co za tym idzie silnej uniformizacji, dzie-
dzictwo historii profesjonalnie unowoczesnione staje si¢ tyglem kulturowym
pozwalajacym ,,zakorzeni¢ si¢ glebiej niz w pustke” [Zwierzynski 2011] naj-
bardziej kreatywnej czg$ci spoleczenstwa. Strategia inspirowania nowego
przez eksplorowanie przeszlosci jest najpetniejszym rozumieniem przyczyn
stosowania rewitalizacji jako motoru rozwoju miasta, a szczegolnie jego kre-
atywnych dzielnic. Niezbednym czynnikiem staje si¢ wspotuczestnictwo
w procesie wszystkich zainteresowanych aktoréw, odnajdujacych lub wspot-
tworzacych na bazie historycznej przesztosci nowa przyszta tozsamos¢ miej-
sca, ktorej nos$nikiem sa na rowni ludzie i zbudowane krajobrazy.

Kwestig kluczows staje si¢ zdiagnozowanie, co jest istotg lokalnej toz-
samosci oraz wybranie najbardziej trafnego sposobu zachowania, wyekspo-
nowania, ale tez odnowienia zespotu tych cech, ktore czynig dang dzielnice
wyjatkowa. To zadanie powoduje, Ze rewitalizacja musi zachowa¢ otwarto$¢
na innowacyjne rozwiazania, ktdre generowane sg przez zastosowanie plano-
wania wychodzacego poza rutyny administracyjne.

S. Berlin — kolebka rewitalizacji

Berlin jest kolebka wspotczesnego modelu rewitalizacji. Jako glowny pre-
kursor tego procesu u konca lat 70., wypracowat wiele modelowych rozwigzan
w trakcie legendarnej wieloletniej odnowy dzielnicy Kreuzberg, znanej z mig-
dzynarodowej wystawy budowlanej IBA 86-87 (Internationale Bau Austellung),
eksperymentu zrywajacego z paradygmatem modernistycznej urbanistyki.
IBA Neu — tzw. krytyczna rekonstrukcja (Kritische Rekonstruktion) dotyczyla
problemu uzupehien tkanki nowa zabudowsg, a IBA Alt tzw. ostrozna odnowa
miasta (Behutsame Stadterneuerung) zrywata z dotychczasowym rozumieniem
pojecia odnowy miasta realizowanej w konwencji wielkopowierzchniowych
wyburzen zdekapitalizowanych kwartatow miejskich, nazywanych w Berlinie
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Fot. 1. 1 2. Ulice Lodzi w rejonie projektow rewitalizacyjnych
Zrédto: G. Rembarz (fot. 1-11; 15, 23-34).

miejskimi koszarami — Stadtkaserne'® [Durth 2010]. Model IBA to narzedzie
urbanistyczne stosowane w Niemczech po 1979 r. do innowacyjnej odnowy ob-
szardw o niespotykanie trudnych i ztozonych uwarunkowaniach rozwojowych,
zaréwno miast — Berlin, Hamburg-Wilhelmsburg, jak i calych regiondéw, tj. Za-
glebie Ruhry, Luzyce, Anhalt [ Walter 2010]. Model ten stanowi¢ moze przyktad
dobrej praktyki dla organizacji matego EXPO 2020 w Lodzi (fot. 1 1 2), gdyz
dziesigcioletni proces realizacji programu odnowy konczy zawsze tzw.: IBA-Fi-
nale — trwajacy rok program specjalny (festiwal/wystawa) promujacy osiggnigte
wyniki i wdrozone innowacje. W kontekscie modelu IBA, wymieni¢ nalezy in-
stytucje ST-E-R'N Gesellschaft der Behutsamen Stadterneuerung GmbH — spe-
cjalistyczna jednostka zarzadzajaca rewitalizacja powstata w 1985 r. jako spotka
panstwowa wspolfinansowana z budzetu kraju zwiazkowego Berlina (Land)
i Federacji (Bund). Zesp6t ST-E-R'N GmbH w okresie 1980-1987 zajmowat si¢
rewitalizacjg berlinskiego Kreuzbergu tworzac, a potem wspotpracujac z IBA
GmbH. Po 1993 r. prowadzi rewitalizacj¢ dzielnic Berlina Wschodniego, ada-
ptujac do nowych warunkéw dos§wiadczenia Kreuzbergu.

Po Zjednoczeniu obu czeséci miasta pod jednym zarzadem, opracowany
zostat pierwszy wspolny berlinski program odnowy miasta (das Erste Gesamt-
berliner Stadterneuerungsprogramm 1993-95). Zdelimitowano w nim prawnie
22 obszary (Quartiere) w dzielnicach historycznych Mitte, Pankow (Prenzlau-
erberg) i Friedrichshain — okreslajac specjalne, antyspekulacyjne i antygentry-
fikacyjne spoteczno-ekonomiczne zasady regulujgce proces odnowy, w ktory
do konca 2011 r. zainwestowano ok. 2 mld € srodkow publicznych (fot 3-6).

W ostatnich pieciu latach rewitalizacje zakonczono niemal we wszyst-
kich tych obszarach, jednoczesnie prawnie otwierajac w 2011 r. pietnastoletni

19 Potocznie rowniez ,,koszary mieszkaniowe” tzw. Wohnkaserne.
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Fot. 3.14. Ulice Lipska w rejonie rewitalizacji Plagwitz

proces odnowy w 7 nowych obszarach rewitalizacji w dzielnicach Mitte, Neu-
kolln, Friedrichshain-Kreuzberg, Lichtenberg i Spandau. Miasto chce na ten
cel przeznaczy¢ ok. 200 mln €, angazujac w swoja polityke $rodki unijne, jak
i ponad 2-3 krotnie wigkszy budzet srodkow prywatnych przez zrdéznicowane
formy partnerstwa.

Berlin, dzigki swemu statusowi stolicy, zdotat w pierwszym dziesigciole-
ciu XXI w. ustabilizowac¢, a nawet odwrdci¢ proces odptywu ludnosci z dzielnic
historycznych, przywracajac w swoich wschodnich dzielnicach korzystng ko-
niunkture mieszkaniowa. Dokonat tego chronigc przez ponad dekade odnawiane
dzielnice od agresywnej gentryfikacji oraz szkodliwej dla spoteczno$ci miejskiej
bezwzglednej gry spekulacyjnej (rewitalizacyjne regulacje prawne i polityka
czynszowa). Wykorzystat tez proces odnowy do promocji Berlina jako europej-
skiego adresu dla 0s6b kreatywnych, szczegdlnie artystow, jednego z gtéwnych
celow na mapie europejskiej turystyki kulturowej i rozrywki wysokie;.

W realizacji strategii rewitalizacyjnych Berlin rozpoznat swoja szansg
na zbudowanie nowego wizerunku — z szarego, urzgdniczego miasta konflik-
tu, stat si¢ miastem kreatywnym, oferujacym talentom wszechstronny rozwoj

Fot. 5.1 6. Ulice Berlina w rejonie rewitalizacji Prenzlauer Berg, Kollvitzplatz
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osobisty i zawodowy. Unowoczesnienie polegato na podkresleniu zachowanej
i unikalnej lokalnej tozsamosci dzielnic historycznych oraz bogactwa kultu-
ry dawnego i obecnego integrujacego si¢ spoteczenstwa dwoch odmiennych
codziennosci. Kultywowanie dobrego zycia w niezwyklych historycznych
strukturach stato si¢ znakiem rozpoznawczym, wizerunkiem dzisiejszego
Berlina.

5.1. Prenzlauer Berg w dzielnicy Berlin Pankow

Analiza rewitalizacji 4 gtéwnych obszardéw dzielnicy Pankow, w rejonie
Prenzlauer Berg, to atlas rozwigzan przestrzenno-organizacyjnych, ktore postu-
zy¢ moga t.odzi w rozwoju jej polityki rewitalizacji, znajdujacej si¢ na pierw-
szym etapie realizacyjnym — podstawowych remontéw obiektéw gminnych oraz
formutowania zasad efektywnej wspotpracy ze spolecznoscig lokalng w tym
procesie. W tym punkcie rozwojowym, Berlin znajdowatl si¢ w pierwszej poto-
wie lat 90, doswiadczajac pierwszej fali zmiany profilu ludnosci. Wielu sposrod
rdzennych, aktywnych mieszkancéw (gtéwnie rodziny) wyprowadzato si¢ ze
zrujnowanych mieszkan komunalnych do miast zachodnich landéw lub korzy-
stajac z tanich, wspieranych kredytow, osiedlato si¢ na suburbiach Berlina. Pu-
stostany Prenzlauer Bergu zasiedlali mtodzi Niemcy (etnicznie), najczesciej stu-
denci, ktorzy w nastepnym dziesiecioleciu stworzyli nowa miejska klase srednia:

TeutobugerP tz, Berlin ‘ Park am Mauer, Berlin

Lt

Fot. 7-11. Charakterystyczne widoki
zrewitalizowanej berlinskiej dzielnicy Prenzlauer Berg
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Ryec. 1. Dzielnica Pankow na tle Berlina (po lewej),
Prenzlauer Berg na tle dzielnicy Pankow (po prawej)

Zrodto: [Wikipedia].

spotecznos¢ dobrze wyksztatconych mtodych profesjonalistow (z r6znych stron
Niemiec) o wyrobionych upodobaniach kulturalnych [Kil 1996] (fot. 7-11).

Proces rewitalizacji w dzielnicy Berlina Wschodniego postrzega¢ nale-
zy w dwoch podstawowych okresach. Gdy dekada lat 90. wymagata licznych
projektéw bedacych skutkami transformacji systemowe;j, ostatnie lata zaowo-
cowaty potrzebami wynikajacymi z naturalnej dynamiki rozwojowej dzielni-
cy przezywajacej okres spoteczno-gospodarczego rozkwitu. Prenzlauer Berg
zachowujac swoj alternatywny charakter kolejno przechodzi fazy dzielnicy
hipsterskiego stylu zycia, stabilnej kultury spoteczno$ci yuppie, by staé si¢
obecnie miejska dzielnica mtodych rodzin i dorastajacej mtodziezy, powoli
zagrozong gentryfikacja, jako skutkiem odniesionego sukcesu i globalnej po-
pularnosci, z jednoczesnym petnym uwolnieniem czynszéw jako konsekwen-
cja zakonczenia dwudziestoletniego procesu odnowy (ryc. 1).

Dla projektow 7 i 8 Obszarowej Rewitalizacji Lodzi, ktore ze wzgledu
na atrakcyjne potozenie w strukturze miasta (sgsiedztwo centrum Manufak-
tura oraz blisko§¢ oddzialywania programu ulicy Piotrkowskiej i pl. Wolno-
$ci) analiza rewitalizacji z Prenzlauer Berg’u ma pokaza¢ prawdopodobny
rozw0j dynamiki spotecznej, tym bardziej, ze polskie prawo nie posiada
zadnych prawnych, antyspekulacyjnych zabezpieczen chroniacych lokalng
spoleczno$¢ przed gentryfikacja, jako skutkiem rewitalizacji i odnowy prze-
strzeni miejskiej.
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5.1.1. Glowne zaloZenia i wyniki zakonczonej rewitalizacji
w wybranych obszarach dzielnicy Prenzlauer Berg, Berlin

Dla wszystkich 7 obszaréw rozpoczetego w 1994 r. a zakonczonego
w 2013 r. procesu rewitalizacji sporzadzono masterplany (plany ramowe tzw.
Rahmenplan) koordynujace dziatania miejskie w wyznaczonych prawnie gra-
nicach obszaru. W masterplanie okreslono stan struktury oraz zdefiniowano
gtéwne cele rewitalizacji wskazujac kluczowe projekty objete specjalnym pu-
blicznym wsparciem. Wybor inwestycji jako podstawowego projektu rewita-
lizacyjnego zalezy od jego potencjatu dla odegrania roli istotnego generatora
rozwoju spoteczno-ekonomicznego (metoda akupunktury — efekt katalizy
urbanistycznej). Jednocze$nie liczne obiekty we wszystkich obszarach objete
sa specjalnym programem wsparcia rewaloryzacji zabytkow tzw. Férderpro-
gramm Stédtebaulicher Denkmalschutz.

Do ogoblnych celow rewitalizacji obszarow potozonych w bezposredniej
blisko$ci centrum miasta stalo si¢ utrzymanie typowego profilu funkcjonal-
nego ztozonego z mieszkalnictwa, pracy i spotecznej infrastruktury z za-
chowaniem i wzmocnieniem strukturalnego historycznego planu zabudowy.
Przyjeto jednoczes$nie zatozenie ostroznego dopasowania dzialan do wyma-
gan ponadlokalnych (ogélnodzielnicowych i miejskich).

Glownym priorytetem staty si¢ rozlegle remonty i modernizacje zabu-
dowy. Rozumiano przez to zwalczenie powszechnych wéwczas pustostanéw
obiektéw 1 lokali mieszkaniowych i1 ustugowych, wynikajace z ich ztej kondyc;ji
technicznej. W dzielnicy o z natury niekorzystnych dla funkcjonowania rodzin
uwarunkowaniach §rodowiska, za podstawowy cel przeksztatcen zdefiniowano
wzmocnienie 1 rozwo] mozaiki spotecznej. Do jego osiagnigcia postawiono wy-
mogi wykorzystania wszelkich mozliwych $rodkéw dla poprawy jakosci bezpo-
sredniego $rodowiska mieszkaniowego (otoczenie budynkéw, podworza, ulice)
oraz rozbudowe, modernizacij¢ i wzmocnienie programu ustug socjalnych i oferty
kulturalnej (jako ustugi), jak réwniez odnowe zielonych terenow rekreacyjnych
i placow zabaw. Remonty i przebudowy objely tez szkoty i przedszkola z zato-
zeniem dopasowania ich do wspodtczesnych standardéw oraz poszerzenia ich roli
— os$rodkéw wsparcia edukacji spotecznej w systemie ustawicznego ksztalcenia
i wzmacniania postaw obywatelskich. Istotnym celem rewitalizacji (poprawy ja-
kosci zycia) stala si¢ redukcja ucigzliwosci odkomunikacyjnych (hatas, spaliny),
poprawa bezpieczenstwa ruchu wszystkich uzytkownikow, odzyskanie dla wy-
godnego ruchu pieszo-rowerowego przestrzeni ulicy (Strassenraum) jako uzytko-
wej, budujacej lokalng tozsamos¢ i identyfikacje przestrzeni publiczne;.
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Celem gtownym staty si¢ rowniez kwestie ekonomiczno-gospodarcze
(praca, ustugi) nakierowane na utrzymanie drobnoziarnistej mieszanej struk-
tury handlu detalicznego, rzemiosta i ustug z jednoczesnym usuni¢ciem kon-
fliktéw funkcjonalnych i ograniczeniem szkodliwych emisji produkcyjnych.
W specjalnym $wietle postawiona zostala dziatalnos¢ innowacyjna i przemy-
sty kreatywne umacniajace strategiczne cele rozwoju miasta.

Liczne $wietne inwestycje publiczne zrealizowane na terenie Pren-
zlauer Bergu zostaty uhonorowane prestizowa nagroda specjalng Deutschen
Stddtebaupreises (Niemiecka Nagroda Urbanistyczna) za modelowe realiza-
cje projektow dla dzieci i mtodziezy.

W konserwacji zabudowy, okreslajac standardy remontowo-finansowe,
indywidualnie potraktowano obiekty wyjatkowe, nie probujac ich w nad-
mierny sposob odmienié. Prenzlauer Berg emanuje autentycznoscia, ustrzegt
si¢ przed efektem odnowy doprowadzajacej historyczne obiekty i zespoty do
stanu plastikowej nowosci.

Do cech charakterystycznych Berlina, a szczegdlnie dzielnicy Pren-
zlauer Berg zaliczy¢ nalezy koscioty wbudowane w pierzeje bloku urbani-
stycznego. Interesujace z punktu widzenia rewitalizacji sa udane adaptacje
budynkow pokoscielnych na funkcje spoteczne — dawny Eliaskirche jest dzi$
centrum zabaw i edukacji dla dzieci MACHmit! Kinder Museum [www.
machmitmuseum.de|, za§ dawny Segenkirche przeksztalcit si¢ w otwarty
osrodek wspolnotowy Miejski Klasztor [www.stadtklostersegen.de].

Rewitalizacja Prenzlauerbergu pozwolila na wyeksponowanie i utrwalenie
sladow przedwojennej berlinskiej tradycji kultury zydowskiej. Cmentarz Jidi-
scher Friedhof Schonhauser Allee oraz synagoga przy Rykestraf3e znajduja si¢ na
mapach tej istotnej czesci dziedzictwa miasta. Przedwojenng i powojenng ztozo-

Fot. 12. Dawny browar przy Fot.

13. Dawna fabryka lodu, dzi$

Schonhauser Allee, obecnie centrum centrum przemystow kreatywnych
kulturalno-rozrywkowe, KulturBrauerei Factory Berlin HQ, Rheinsberger Straf3e,
[www.kulturbrauerei.de], Berlin, Berlin, Prenzlauer Berg

Prenzlauer Berg
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nos¢ kulturowg Prenzlauer Bergu odnajdziemy dzi§ zachowang nie tylko w ukta-
dzie przestrzennym, ale rowniez w nazewnictwie dbajacym o utrzymanie cienia
czasoOw komunistycznych — dawne szyldy, krdj czcionki czy odwolania w na-
zwach sklepow czy restauracji buduje unikalny, nienachalny klimat tej dzielnicy.
Dzielnica z przetomu wiekdéw zalozona w drugiej polowie XIX w.
obok klasycznych figur urbanistycznych, jakimi sg zar6wno klasyczne do-
minanty przestrzenne miasta poprzemystowego — monumentalne koscioty
na geometrycznie wyznaczonych placach (Gethsemanekirche jest symbolem
oporu politycznego berlinczykow wobec rezimu NRD) charakteryzuje si¢
przemystowymi obiektami produkujacymi na potrzeby miejskie. Prenzlauer
Berg posiada liczne poprodukcyjne zespoty, tj. miejskie browary, piekarnie,
mleczarnie oraz obiekty infrastrukturalne, takie jak niezwykty wodozbior
stanowigcy bezsprzecznie ikon¢ Prenzlauer Bergu. Wigkszos¢ z tych kom-
pleksow zostata zaadaptowana na réznorodne funkcje od centrum kultury
i rozrywki (Kulturbraurei, Prater), przez ztozone osrodki kultury i pracy kre-
atywnej (Pfefferberg), centra innowacji i przedsigbiorczosci (Factory Berlin
HQ, Backfabrik) po utrzymanie funkcji rzemieslniczej tzw. Gewerbehof im
Prenzlauer Berg w dawnym browarze przy Saarbriicker Str (fot. 12-14).
Strategia rewitalizacji otworzyla mozliwo$¢ realizacji w dzielnicy no-
wych obiektow mieszkaniowych i mieszkaniowo-biurowych. Obowigzuja-
cym w Niemczech zalozeniem jest, aby nowe obiekty budowane byty w stylu
wspotczesnym respektujacym historyczne otoczenie. RoOwniez na Prenzlauer
Bergu przyjeto to zatozenie inkorporujac czgsto w nowych budynkach histo-
ryczne pozostalosci, unika si¢ kopiowania przesztosci oraz stylistyki pastiz
— historyzowania rozwiazan architektonicznych. Ostatnia dekada uczynita
z dzielnicy spoteczny tzw. dobry adres, podnoszac popyt na nowe, solidniej
zbudowane i nowoczesnie rozplanowane budynki mieszkalne. Od kilku lat
realizowany jest rowniez w Berlinie program wsparcia dla realizacji miesz-
kalnictwa dostepnego przez nowy model finansowo-organizacyjny tzw Bau-

Fot. 14. Dawny browar przy Senefelderplatz, obecnie centrum przemystow
kreatywnych Pfefferberg [www.pfefferberg.de], Berlin, Prenzlauer Berg
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gruppen — koopertywy mieszkaniowe. Pozwala on obnizy¢ koszt inwestycji,
dostosowa¢ architekturg do potrzeb mieszkancow oraz wybraé¢ grupe sa-
siedzka (wigcej pod hastem: Selfmade City). Rowniez tego typu architektura
powstaje w lukach niezabudowanych parceli, powodujac powstanie cickawej
i potrzebnej mozaiki form mieszkaniowych.

5.1.2. Obszar rewitalizacji Teutoburger Platz

Teutoburger Platz (pow. 49,7 ha, 316 nieruchomosci, 4855 mieszkan,
8624 mieszkancow) jest przyktadem jednego z siedmiu obszaréw, w ktorych
w 2012 r. po niemal 20 latach prawnie zakonczono rewitalizacj¢. Gtoéwne cele
procesu zrealizowano przez 12 podstawowych, priorytetowych inwestycji: (1)
plac zabaw w dziedzincu Hirschhof, (2) przebudowa (uspokojenie) przestrze-
ni ulicy Oderberger Str, (3) modernizacja Kastanienallee, GLS Campus, Dom
samopomocy Kastanienallee 77, (4) szkota podstawowa (5) modernizacja
Teutoburger Platz (6) centrum dzielnicowe Fehrberlinerstr. (7) odnowa cen-
trum Prater (dawny browar), (8) adaptacja bylego miejskiego basenu-tazni,

Ryec. 2. Masterplan dla obszaru Teutoburger Platz
wraz z mapg gtownych projektow rewitalizacyjnych
Zrédto: [http:/www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/foerderprogramme/
stadterneuerung/de/teutoburger/rundgang.shtml];
[http://www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/foerderprogramme/stadterneuerung/de/
teutoburger/rahmenplan.shtml].
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(9) innowacyjny budynek mieszkaniowy Estradenhaus (10) przedszkole (11)
szkota $rednia (12) centrum kreatywne Pfefferberg (dawny browar) (ryc. 2).
Gltowna osig obszaru jest taczaca centrum (Mitte) z Prenzlauerbergiem
legendarna ulica Berlina Wschodniego Kastanienallee (3). Jest to jedna z naj-
bardziej znanych magistrali zycia rozrywkowo-kulturalnego miasta. W celu
poprawy dalszego jej funkcjonowania, a jednocze$nie obnizenia komunika-
cyjnych emisji wykonano modernizacj¢ (tramwaj) umozliwiajaca poprawe
wygody i1 bezpieczenstwa dla rowerzystéw i pieszych, z jednoczesnym za-
pewnieniem lepszej jakosci uzytkowania zwartej zabudowy pierzejowej —
partery ustugowe, mieszkania i funkcje biurowe w kondygnacjach pieter.
Grupa artystow ,,Vereinigte Varben WAWAVOX” ze wsparciem stowa-
rzyszenia na rzecz kultury STILKAMM 5% przejela najstarszy (3c) budynek
Prenzlauer Bergu przy Kastanienallee 77. W spektakularnej akcji artystycznej
»Besetzen-Kunst-Erste-Hilfe” (zajgcie — sztuka — pierwsza pomoc) pomieszcze-
nie po pomieszczeniu wystawy, koncerty, publiczne garkuchnie, squotowanie,
by nie wspomnie¢ zimowych festynow zdobywano to miejsce dla sztuki. Po
dtugich i trudnych negocjacjach w formule niepoliczalnych ,,okragtych stotow”
zostaly rozwigzane konflikty pomiedzy wiascicielami i nielegalnymi uzytkow-
nikami. W 1994 1. fundacja Umverteilen — Stiftung fiir eine solidarische Welt
(Wokot — Rozdawanie — Fundacja dla solidarnego §wiata) zakupita nierucho-
mos$¢ 1 oddata ja w 50-letnig dzierzawe stowarzyszeniu. W tym samym roku
doszto do przyznania §rodkdéw z programu wsparcia budowlanych remontow
1 modernizacji samopomocowych. Grupa ta nie majgc wtasnych srodkéw finan-
sowych zainwestowala w odnowe budynku jako wktad wlasny godziny pracy
z tzw. Muskelhypothek (hipoteki mies$ni). Po 5 latach wspolnego planowania
i namacalnej pracy powstawat obiekt wspolny w trybie zrob-to-sam (samo-
pomocy) wykorzystujacy ekologiczne technologie budowlane (gliniany tynk,
drewniane konstrukcje i okna). Czas rewitalizacji: 1999 r., Koszt: 2 100 000 €.
Projekt Kunst — Kultur — und Wohnprojekt K 77 (Projekt Sztuka — Kul-
tura — Mieszkanie K77) opowiada si¢ do dzisiaj za propozycja alternatywnej
kultury i wspolnotowego zamieszkiwania. W budynku funkcjonuje Licht-
blick — Kino. To nagradzane repertuarowe studio, najmniejsze kino Berlina,
pokazuje program alternatywnej sztuki filmowej, siegajac chetnie po filmy
politycznie zaangazowane. Stanowi bezsprzecznie istotny kontrapunkt do
pobliskich multiplexéw (w sagsiadujacej Kulturbrauerai). Obok sali kinowej
w K77 zlokalizowane sg rozliczne tworcze przestrzenie warsztatowe i atelier,
jak i biura INITIATIVBURO, stowarzyszenia sieciujgcego artystow Betlina,
wspierajacego w rozwoju kariery (agenci, posrednicy, managerowie). Ta ofer-
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Fot. 15. Platzhaus — domek parkowy na Teutoburger Platz

ta budynku kontynuuje tradycje kulturalne z poczatku lat 90. i jest niezbedna
dla funkcjonowania niezaleznej artystycznej sceny alternatywnej*.

Od 1998 r. na skraju Teutoburger Platz dzialaja pod jednym dachem
dom sasiedzki, Galerie F92, Siedziby sieci spolecznosciowych Netzwerkstelle
[moskito] i Netzwerk Pankow hilft!, punkt kontaktowy wsparcia samopomo-
cy KIS: Kontakt — und Informationsstelle fiir Selbsthilfe, punkt pomocy dla
dzieci wychowankéw domow dziecka ABeH: Anlauf — und Beratungsstelle
fiir ehemalige Heimkinder, punkt wymiany i wypozyczalnia spoteczna Leila:
Leihladen Berlin, szkota tanca i flamenco.

Kamienice zaadaptowano w celu poprawy jakosci zycia w sasiedztwie
przez stworzenie miejsca spotkan wspdlnoty otwartej na réznice wieku, sta-
tusu, rasy i kultury. Wspiera ono programami miejskimi wlasne inicjatywy
i samoorganizacji lokalnej spotecznos$ci, wsparcia kultury otwartosci i go-
$cinno$ci, wzmocnienia postaw samopomocowych. Dom sasiedzki oferuje
programy dla wszystkich — wspdlne i tematyczne dla dzieci, rodzin, doro-
stych i seniorow. Wigcej czytaj na [www.stadtteilzentrum-teute.de].

Umocnienie postaw obywatelskich zaangazowania w spoteczenstwo
demokratyczne realizowane jest przez stwarzanie mozliwosci nauki i uczest-
nictwo w demokratycznym wspottworzeniu $srodowiska zréwnowazonego
odrzucajacego wykluczenie spoteczne i dyskryminacje.

W bezposredniej bliskosci domu sasiedzkiego w odnowionym i zmo-
dernizowanym na cele rekreacji rodzinnej placu-parku Teutoburger Platz (5)

20 Wigcej na: [www.k77.org, www.lichtblick-kino.org, www.cohousing-berlin.de/de/
projekte/kastanienallee-77].
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odnowiono pawilon-altane (fot. 15). Jej nowe przeznaczenie to zaplecze funk-
cjonalne placu zabaw znajdujgce si¢ pod opiekg stowarzyszenia mieszkancow
Platzhaus Anwohnerverein ,,Leute am Teute e.V. W drewnianym pawilonie
miesci si¢ zaplecze sanitarne i techniczne oraz turystyczna samoobstugowa
kuchnia. Istnienie obiektu i stowarzyszenia pozwala na utrzymanie placu
w dobrym stanie technicznym, chroni przed wandalizmem, a przede wszyst-
kim ulatwia powszednie dziatania zwigzane z wychowywaniem dzieci oraz
zyciem rodzinnym w miescie. Jest to istotny obiekt wspierajacy integracje
sasiedztwa nie tylko przez zapewnienie wygody w organizacji w parku im-
prez rodzinnych i festynéw sasiedzkich. Wigcej na [www.leute-am-teute.de]

W momencie zakonczenia procesu rewitalizacji zostato istotnie zmo-
dernizowane i wyremontowane ca. 76% historycznej substancji mieszkanio-
wej, z czego odnowe 575 mieszkan wspart ze srodkow pomocowych Federacji
i Landu Berlina Programm Soziale Stadterneuerung und Wohnungspolitische
Selbsthilfe mit preisgebundenen Mieten und Belegungsbindungen (Program
Spotecznej Rewitalizacji i Polityki Mieszkaniowej Samopomocy z limitem
cen wynajmu i zabezpieczeniem przydzialu mieszkaniowego/wynajmuy).

W obszarze Teutoburger Platz w okresie rewitalizacji powstato row-
niez ok. 780 nowych mieszkan, z ktérych 260 stanowi adaptacje poddaszy,
a 520 nowg substancj¢ mieszkaniowg. Gtéwna inwestycje tego typu zreali-
zowano w kompleksie 3 przedsiewzie¢ przy Schwedter Stralle, powstato ok.
300 mieszkan roznych typow. Jednoczesnie szacuje si¢ potencjat powierzch-
niowy obszaru na przyjecie dodatkowych inwestycji (ok. 180 mieszkan).

5.2. Wybrane przyklady kluczowych inwestycji
realizujacych podstawowe zalozenia rewitalizacji Prenzaluer Berg

W zalozeniach rewitalizacji Prenzlauer Bergu, przyjeto za gtowny cel
podkreslenie genezy dzielnicy wyrostej na tradycji ujarzmienia zywiotu
spekulacyjnego rozwijajacego si¢ tu miasta doby industrializacji przetomu
wiekow (tzw. Grunderzeit). Rdzen gléwny wyznaczony szerokimi alejami
zaopatrzonymi w transport publiczny (naziemny tramwaj): Schonhauser
Allee, Prenzlauer Allee Greifswalder Str., Eberswalder Str., Danziger Str.
umozliwiajag uwolnienie pozostalych ulic z hatasu odulicznego — strefy za-
mieszkania preferuja ruch pieszo-rowerowy z ograniczonymi mozliwo$ciami
parkowania przyulicznego. Struktura zabudowy Prenzlauer Bergu, to regu-
larne kwartaty (Srednia wysoko$¢ 22 m do gzymsu — typowa wysoko$¢ zabu-
dowy Berlina) z istotnym udzialem, jako wbudowanej w blok urbanistyczny,
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Fot. 16-19. Hirschhof przy Kastanienallee, Berlin, Prenzlauer Berg

Zrodto: [www.tagesspiegel.de/berlin].

funkcji produkcyjnej, dzi$ chetnie adaptowanych na przestrzenie mieszka-
niowo-biurowe (pracownie). System potgczonych wewnetrznych podworzy
jest cecha charakterystyczng identyfikacji lokalnej Berlina, jego gléwnym
rysem ksztattujacym tozsamos¢ lokalnych spotecznosci zamieszkujacych
wspolne sgsiedztwo, miejskg najmniejsza ojczyzng — legendarny berlinski
tzw. Kiez. Najbardziej znane podworko Berlina wschodniego to tzw. Hirsch-
hof w kwartale Kastanienallee, Oderberger i Eberswalder Str. Juz w latach
80. przeksztatcano je w artystyczny, miejski ogrod sgsiedzki sitami alterna-
tywnych do éwczesnej rzeczywistosci artystow-mieszkancéw. Stat si¢ sym-
bolem kontestacji systemu i pokojowej opozycji, Mimo swojej legendy nadal
jako teren prywatny jest zamknigte i stuzy potrzbom dziatan artystycznych
spoteczno$ci mieszkajacej w kwartale. Artystyczna postac jelenia (Hirsch)
zdobigca od dekad dziedziniec stata sie inspiracja dla artystycznej indywidu-
alizacji placow zabaw. Berlinskie dzieci spotkaja tam wiele podobnych zwie-
rzat wkomponowanych w kreatywne rozwigzania wykorzystujace materialy
naturalne (fot. 16-19).

Temat odnowy i upickszania podworek stat si¢ w Berlinie podstawa
swoistego programu poprawy jakosci zycia. Wspolprace mieszkancoéw (i)
wlascicieli na rzecz zazielenienia dziedzincow polaczono ze strategia na rzecz
poprawy parametrow klimatycznych miasta — obnizania poziomu nagrzewa-
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nia si¢ miasta. To polaczenie po-
zwolito na wygenerowanie $rod-
kow publicznych na rzecz wsparcia
dzialan integrujacych spotecznosé
w dziataniach ku poszerzeniu
i utrzymaniu powierzchni biolo-
gicznie czynnej, retencjonujacej
wodg¢ deszczowa. Zarzad dzielnicy
Pankow uruchomit, na wniosek ini-
cjatyw lokalnego NGO (Die Griine
Liga Berlin), konkurs pt.: 100 Hofe
(100 podworek), Temat zazielenia-
nia nieuzytkow miejskich, a tym
bardziej udostepniania ich chocby
tymczasowo dla lokalnej spolecznosci jest priorytetem we wszystkich dziel-
nicach $rédmiejskich Berlina. Szczegolnie interesujace sa doswiadczenia
miasta w organizowaniu niewielkich placow zabaw dla dzieci oraz spotkan
sasiedzkich na wolnych parcelach tzw. lukach w zabudowie. Miasto dzier-
zawi je od wlascicieli lub w sytuacji nieuregulowanych stanow wiasciciel-
skich przejmuje w zarzad organizujgc tam mikroparki (parki kieszonkowe).
We wszystkich tych projektach specjalng wagg przywiazuje si¢ do wysokiej
jakosci rozwigzan architektonicznych nawet gdy chodzi o tymczasowe za-
gospodarowanie — zatrudniani sg projektanci — specjalisci od architektury
krajobrazu (fot. 20).

Plac Miejski Marie przy Marienburger Strafle 41-46 jest szczegdlnym
przyktadem polityki rewitalizacyjnej angazujacej mieszkancow w poprawe
jakosci zycia we wlasnym otoczeniu. W pierwotnym planie zagospodarowa-
nia Prenzlauer Bergu wytyczono rozlegly plac miejski przy ul. Winsstralie,
ktory wskutek dogeszczen zabudowy nigdy nie zostat zrealizowany. Brak
przestrzeni publicznej w kwartale o jednym z najwyzszych wspotczynni-
kow intensywnos$ci zabudowy oraz licznych zaktadach produkcyjnych byt
silnie odczuwalny. Glownym postulatem mieszkancéw po 1989 r. stata sig
kwestia poszerzenia rekreacyjnych przestrzeni zielonych w rejonie Wins-
strale. W 1995 r. decyzja o wyburzeniu stacji pogotowia ratunkowego przy
Marienburger Strafle (dawna zajezdnia autobusowa) uwolnita od zabudowy
6000 m kw. terenu gminnego, ktory przeznaczono pod budowe remizy strazy
pozarnej. Brak realizacji obiektu z przyczyn finansowych zachgcit lokalne
stowarzyszenie mieszkancow obszaru rewitalizacji Winsstrale do wszcze-

Fot. 20. Trwate i tymczasowe
zagospodarowanie pustych dziatek
na parki kieszonkowe,
Berlin, Prenzlauer Berg
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cia dzialan na rzecz tymczasowego zagospodarowania terenu pod sasiedzki
wielofunkcyjny park — plac miejski Marie. Decyzja o udzieleniu zgody na
10-letni okres bezptatnego uzytkowania terenu na ten cel (Nutzungsvertrag
— umowa uzytkowania) rozpoczeta seri¢ wspartych przez miasto dziatan spo-
lecznych na rzecz powstania nowej przestrzeni rekreacji.

Podstawowe zalozenia uksztattowania placu zostaly wypracowane
w ramach warsztatéw projektowych, ktorych uczestnikami byli mieszkancy,
grupy szkolne, jak i woluntariusze-architektci krajobrazu, na réwni z przed-
stawicielami administracji dzielnicowych terendéw zielonych. Dziatania pro-
jektowe wsparli dobrowolnie arty$ci zamieszkali w sgsiedztwie. Dzigki ich
wspotpracy murale, mozaiki oraz figuratywne obiekty do zabaw dzieci poja-
wity sie na placu przydajac mu niepowtarzalny charakter.

W centrum obszaru rewitalizacji Winsstralle przy ulicy Marienburger
otwarto w maju 1999 r. plac miejski Marie. Rozlegta przestrzen dawnej za-
jezdni pogotowia ratunkowego jako rekreacyjna rozplanowana zostata w spo-
sob zapewniajacy sasiedztwu zroéznicowane strefy programowe odpowiada-
jace potrzebom odmiennych uzytkownikow. Od ulicy powstatl zacieniony
platanami plac miejski z miejscem na stoly do tenisa, prowadzi do matego
amfiteatru. W glebi teren dla wyspecjalizowanych zabaw dzieci i mlodziezy
sasiaduje z miejska taka z hustawkami oraz ogrodem sasiedzkim skupionych
wokot cieku wodnego poszerzonego o podmokty biotop.

Eksperymentalna wowczas, a obecnie modelowa formuta uspotecznio-
nego partnerstwa prywatno-publicznego inspirowana formatem nowojorskich
community gardens, przeksztalcona zostata w rozwigzanie trwale. Zatozenie
Marie zainspirowane i zarzadzane przez stowarzyszenie mieszkancow, a za-
planowane w spotecznym procesie partycypacyjnym nagradzano lokalnie
(Land Berlin nagroda Gustav-Meyer-Preis 1999) i migdzynarodowo (tytut
Soziale Stadt 2000/Miasto Spoteczne 2000 w ramach Europdischen Stidte-
baupreises (Europejska nagroda urbanistyczna). Po uptywie dziesi¢ciolecia
bezsprzeczny sukces tego miejsca umozliwil korzystne zmiany. Po dtugich
negocjacjach miasto przekazalo strazy pozarnej inny teren. Marie jako trwa-
fa funkcja — komunalny teren zielony — po 2007 r. zostalo doinwestowane
z funduszy miejskich Inicjatywa ku Przysziosci — Dzielnica wspierajacych
projekty spoteczne nakierowane na rozwoj zaangazowania obywatelskie-
g0, poszerzenie oferty czasu wolnego i pedagogiki spotecznej. Powtorzono
proces planowania partycypacyjnego, aby remonty i przeksztalcenia trafniej
odpowiedziaty na potrzeby mieszkancoéw. Dotychczasowe zaangazowanie
spoleczne po formalnym zakonczeniu procesu rewitalizacji sformalizowane
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zostato w 2009 r. przez zarejestrowanie stowarzyszenia przyjaciot Marie [des
Vereins Freundeskreis Marie, freundeskreismarie.wordpress.com].

Marie stuzy nie tylko indywidualnej rekreacji. Umozliwia nawigzanie
kontaktow sasiedzkich, wspiera powstawanie wspolnych inicjatyw, konsoli-
duje spotecznos¢ ksztattujac postawy otwartosci dla obcych. Ten cel wzmac-
nia funkcjonowanie w bezposrednim sasiedztwie tzw. pawilon ogrodowy
przy Marie [Gartenhaus am Marie, www.gartenhaus- wins49.de]. Zabytko-
wy obiekt przyszkolnego ,,Domu Nauczyciela” zaadaptowano zgodnie z wy-
nikami spotecznych warsztatow partycypacyjnych na zintegrowane centrum
czasu wolnego dzieci 1 mlodziezy, ktorego czescig specjalng jest Swietlica
zaje¢ (po)szkolna (na ok. 60 dzieci). Budynek nadzorowany jest przez wy-
dziat ds. mtodziezy oraz stowarzyszenie Netzwerk SpielKultur e.V. [www.
netzwerkspielkultur.de] prowadzace na Prenzlauer Bergu wiele instytucji, tj.
7lobki, przedszkola, $§wietlice przyszkolne.

Publiczne docenienie Marie jako miejsca integracji i wspolnotowego
zycia dzielnicy w czytelny sposob ujawnia si¢ w rozwoju w tym obszarze
nowych form mieszkaniowych w modelu kooperatyw (grup budowlanych).
Dzigki wspotpracy urzedu i lokalnej spotecznosci doszto do zabudowy wa-
skich dziatek graniczacych z Marie (Marienburger Strafle 40) w sposob ko-
rzystny dla placo-parku. Nowa zabudowa zakryta $ciany pozarowe dominu-
jace dotad nad Marie. Wspodtpraca inwestoréw projektantow i stowarzyszenia
mieszkancow, przyjaciot Marie oraz $wiattych urzednikéw doprowadzita
do rozwigzania, w ktorym architektura budynku integralnie zwigzana jest
z przestrzenig Marie — otwiera si¢ swymi przestrzeniami wspolnymi, umoz-
liwia mieszkaficom korzystny widok, nie odbierajac uzytkownikom parku
dotychczasowych walorow.

Funkcjonowanie ogoélnodostgpnego Plac/Park Marie jako centrum in-
tegracji spotecznej jest w obszarze rewitalizacji tym bardziej istotne, gdyz
wladze miasta prowadzg polityke ograniczenia gentryfikacji wspierajac
szczegblnie modernizacje substancji mieszkaniowej w modelu projektu sa-
mopomocowego. Takim przykladem jest dziatalno$¢ stowarzyszenia — spot-
dzielni mieszkaniowej SelbstBau e.G. [www.selbstbau-eg.de]. Wspiera i ko-
ordynuje ono na terenie Berlina wiele inwestycji grup najemcow mieszkan
o0 najnizszym budzecie, ktorzy jako wktad wlasny w poprawe swojego stan-
dardu mieszkaniowego inwestujg wlasna prace. Takim przyktadem w obsza-
rze rewitalizacji Winsstr w okolicy Marie, s3 dwie kamienice 60 [www.selb-
stbau-eg.de/projekte/winsstrae-60] i ImmanuelkirchstraBe 20 [http:/www.
selbstbau-eg.de/projekte/immanuelkirchstrae-20].
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6. Quartiersmanagement (management sgsiedztwa)

Obszar rewitalizacji Helmholtzplatz (pow. ok. 86 ha) od poczatku swe-
go ustanowienia cieszyt si¢ zlg stawg trudnego spotecznie adresu Berlina.
Dlatego tez cele spoleczne staty sie rdzeniem zintegrowanych dziatan moder-
nizacyjnych. Do najwazniejszych kwestii nalezato ustabilizowanie fluktuacji
i zatrzymanie odptywu ludnosci (rodzin) oraz wyeliminowanie rozwijajacych
si¢ w szybkim tempie spotecznych patologii (narkotyki, przestepczosé, prze-
moc). Obok typowych dziatan zwigzanych z usunig¢ciem funkcji uciazliwych
1 konfliktogennych, tj. zrédta emisji ucigzliwosci srodowiskowych, podjeto
standardowe dziatania remontowe (mieszkania, dziedzince, ulice, zielence)
W oczywisty sposob ponoszace techniczng jako$¢ zamieszkania. Wszystkie
te dziatania, dzigki praktykom partycypacyjnym, wykorzystano do realizacji
gtéwnego celu rewitalizacji — odnowy spolecznej sasiedztwa. W tym celu
ustanowiono na obszarze nowoczesng formule wspétpracy z lokalng spo-
lecznos$cia w ramach tzw. Quartiersmanagement (Management Sgsiedztwa).
Wyspecjalizowana jednostka [S.T.E.R.N Gmbh www.stern-berlin.com] ma-
nagerska podjeta si¢ organizacji i przeprowadzenia dziatan majacych na celu
odbudowanie dobrej jakos$ci zycia we wspolpracy ze wszystkimi lokalnymi
aktorami. Dzialania podejmowane w ramach QM mialy prowadzi¢ do sta-
bilizacji spotecznej obszaru, odbudowania relacji dobrosasiedzkich, podnie-
sienia pozytywnego poczucia identyfikacji mieszkancow z dzielnica/sasiedz-
twem (tzw. Kiez), poprawy sieci wspotpracy i komunikacji spoteczne;j. Jako
glownych uczestnikow procesow partycypacyjnych wskazano mieszkancow,
wlascicieli i najemcow, pracodawcow, inwestordéw, przedsigbiorcoOw oraz
przedstawicieli spotecznie aktywnych placowek lokalnych.

W szescioletnim procesie (do 2005 r.) opracowano i wdrozono liczne stra-
tegie oraz zrealizowano projekty wynikajace z ustawicznej wspolpracy z lokal-
ng spolecznoscia. Przez zréznicowane formy uczestnictwa (Open Space, Zu-
kunftswerkstitten/warsztaty przysziosci i tematyczne grupy robocze) zdotano
dotrze¢ do szerokiego, reprezentatywnego grona lokalnych aktorow budujac
trwale kanaly komunikacyjne i sieci wspotpracy. Wzmocniono potencjat two-
rzenia inicjatyw obywatelskich, dzigki czemu gltéwne projekty zrealizowane
w ramach rewitalizacji zaadresowane zostaty do konkretnych potrzeb i poten-
cjalow lokalnej spotecznosci. Poprawa jakos$¢ przestrzeni publicznej oznaczala
w tym przypadku (w latach 1999-2005 liczba mieszkancoéw wzrosta o 10% do
21500 mieszkancéw, z czego potowa byla w wieku 18-35 lat ze wzrastajaca
liczba dzieci ponizej 6 r. Zycia) intensywna rozbudowe zréznicowanych form
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infrastruktury spolecznej zaopatrzonej w nowoczesne programy interakcji
z mieszkancami. Do najwazniejszych dzialan nalezata modernizacja szkot oraz
zintegrowane wsparcie dla cigglosci procesu dydaktycznego wychodzacego
poza czas obligatoryjnych zaje¢ szkolnych — placéwki organizacji czasu po-
zaszkolnego — kluby i §wietlice mtodziezowe, wyspecjalizowane placéwki dla
dzieci, tj. MACHmit! Kinder Museum w dawnych Elias Kirche.

Do najwazniejszych dzialan nalezalo zagospodarowanie (trwate lub
tymczasowe) wszelkich luk w zabudowie na zindywidualizowane place za-
baw oraz przestrzeni rekreacji (Hemholzplatz, Friedhofspark Pappelallee)
zaopatrzone w odpowiednie pawilony ogrodowe, tj. TrafoHaus na Helm-
holtzplatz [Kindercafé — Kiezkind, www.mein-kiezkind.de], stanowiace co
najmniej techniczno-§wietlicowe zaplecze dla uzytkownikéow parku lub, jak
na placu zabaw Pappelallee 17 kryjace w sobie przestrzenie warsztatowo-klu-
bowe dla organizacji mlodziezowych.

Obok tego typu usprawnien, proces rewitalizacji i QM wyszedt naprze-
ciw problemowi usamodzielnienia si¢ mtodziezy laczac to w dwa glowne
nurty. Po pierwsze, wspierajac powstawanie nadzorowanych i wspieranych
(psychoterapia) rozwiazan cohousingowych dla maloletnich oraz mtodych
w sytuacjach problemowych. Po drugie, wspierajac licznymi zréznicowany-
mi programami zaréwno systemy praktyk i stazy zawodowych u lokalnych
rzemies$lnikow, jak i rozwoj samozatrudnienia, przez zakladanie dziatalno-
$ci gospodarczej w dzielnicy (lokale miejskie, znizki czynszowe, samopo-
mocowe (spotdzielnie socjalne) rozwigzania na rzecz aktywnos$ci zawodowej
i zarobkowej). Ten model wypracowany rowniez dzigki mediacji OM mana-
gementu dzielnicy realizowat jednoczesnie istotny cel rewitalizacji — utrzy-
manie mozaiki funkcjonalnej dzielnicy — utrzymanie i rozwoj zréznicowane-
go profilu dziatalnosci gospodarczej i statych miejsc pracy.

Dziatalno$¢ QM identyfikowana byta gtéwnie z istnieniem w obsza-
rze HEmholzplatz tzw. Kiezbiiro prowadzacego stron¢ informacyjng [www.
Kiezportal]. Po 2005 r. wiele dziatalno$ci zwigzanych z QM przejetych zosta-
o przez organizacje — spadkobierce utrzymywanych ze srodkow rady dziel-
nicy. Celem QM bylo zatem wypracowanie systemowych rozwigzan przgo-
towujacych spotecznos¢ lokalng do dalszej samoorganizacji przez niezalezne
od miasta spoleczne organizacje. O ile dziatalno§¢ QM nalezy ocenié¢ bardzo
pozytywnie, o tyle przej$cie z tak istotnym zakresem dziatalnosci do sfery
zupetnie spolecznej i prywatnej zdaje si¢ nie dziata¢ w sposob oczekiwa-
ny. Nie mozna uzna¢ za mozliwe osiagnigcie takiej formuty samoorganizacji
spolecznej jako trwalego efektu procesu rewitalizacji.
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7. Lipsk — od eksperymentu do modelu

Lipsk, miasto perforowane, jest w $wiecie symbolem innowacji w two-
rzeniu i stosowaniu nowych narzedzi rewitalizacji miast dotknigtych nagtym,
dynamicznym rozwojem zjawiska kurczenia struktur miejskich. W 1993 r.
wyznaczono w dzielnicach historycznych 13 obszaréw rewitalizacji i rozpo-
czeto proces klasycznej rewitalizacji nastawionej gtéwnie na remontowanie
substancji mieszkaniowej (rynek mieszkaniowy), mimo uzycia znacznych
srodkow nie zabezpieczyly one miasta przed pogiebianiem si¢ odptywu lud-
no$ci do suburbiéw i narastania pustostanéw w zabudowie wielorodzinnej
[Rembarz 2006a]. Zmiana celdéw odnowy (1998) z inwestowania w obiekty
(historyczne) na wzmocnienie potencjatow rozwojowych 1 konkurencyjnosé
rynkowg obszarow weztowych (dobre lokalizacje, wartosciowe adresy gospo-
darcze), umozliwita odwrécenie tendencji demograficznych i ekonomicznych.

Dwa gloéwne rejony rewitalizacji miasta Leipziger Westen i Leipziger
Osten, staty si¢ u progu XXI w. poligonem eksperymentu nazwanego Neue
Grunder Zeit (Nowe zakladanie miasta) — procesu przeksztalcen rozumiane-
go hastowo jako ,,wiecej zieleni, mniej intensywnej zabudowy, wigcej indy-
widualnosci”, w ktérego centrum stangta relacja odnowy jakos$ci przestrzeni
publicznej (przez poszerzenie srodmiejskich terenow zielonych) do poprawy
oceny parametrow inwestycyjnych (lokalizacyjnych) opuszczonych i nieza-
gospodarowanych terenéw $rddmiejskich (tzw. perforacje) [Rembarz 2010b].

Lipsk zmieniajac swojg strategie rozwoju rewolucyjnie odmienit spo-
sob zarzadzania miastem. Gtownymi polami dziatan staty si¢ trzy bloki: go-
spodarka i praca, spoteczno$¢ i kultura w dzielnicy, zarzadzanie dzielnica
i planowanie inwestycyjne w dialogu. Nacisk na stata wspolprace z szeroka
reprezentacja spotecznosci lokalnych, srodowisk gospodarczych i kreatyw-
nych elit uznano za gléwny element innowacji w nowoczesnym, zintegrowa-
nym zarzadzaniu zmiang. Zaangazowane wyjscie naprzeciw mieszkancom
w rozwigzywaniu ich probleméw, ale takze w realizacji ich biznesplanow,
podniosto radykalnie efektywno$¢ w osiaganiu rewitalizacyjnych celow.

7.1. Koncepcyjny plan dzielnicy — nowe narzedzie planistyczne

Istotne znaczenie dla realizacji alternatywnego modelu rozwoju srodmie-
$cia miasta miata zmiana w charakterze stosowanego warsztatu urbanistycz-
nego. Dynamiczna sytuacja demograficzno-ekonomiczna wymagata nie tylko
wysokiej elastycznosci planowania. Niestandardowe rozwigzania przestrzenne,
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czesto tymczasowe lub o dlugookresowo ograniczonej perspektywie funkcjo-
nowania zmuszaly do kreowania nowych rozwiazan prawno-administracyj-
nych. Miasto dazace do opanowania sytuacji nickontrolowanego pustoszenia
i jego rozpadu rozpoczeto planowanie od podstawowego budowania nowej wi-
zji przestrzennej. Bez tematdéw tabu podchodzono do analizy podstawowych
rozwigzan, czego rezultatem sa nowego rodzaju dokumenty planistyczne.

Szczegdlnym momentem przetomowym stato si¢ przyjecie za podsta-
we planowania, opracowanego w okresie 2001-2002, jako uszczegdtowienie
wizji rozwoju miasta do 2020 r., Koncepcyjnego Planu Dzielnicy Leipziger
Osten (Konzeptioneller Stadtteilplan, KSP). Opracowanie to odnosito si¢ do
licznych metafor w sposéb czytelny, ale niezwykle ogdlny i elastyczny wy-
znaczalo nowy przestrzenno-spoteczny wizerunek dzielnicy. Odwotania do
metafor 1 ideowych opisow przenosito liczne konkretne rozwigzania do fazy
projektowania realizacyjnego promujac w ten sposob urbanistyke operacyj-
ng, SciSle powiazang z faza realizacyjng przed planowaniem obszarowym,
regulacyjnym tzw. statutory planning. Nieefektywnos¢ dotychczasowego
klasycznego systemu planowania (F-plan, B-plan) wymogt na miescie rozwoj
koordynacyjnych narzedzi planowania budujacych wizje celu (Leitbildplan),
a nie determinujgcych ramy jej powstawania. Obszary rewitalizacji w gra-
nicach strefy Leipziger Westen — Plagwitz i Lindenau — przeksztalcane byty
w ramach paneuropejskich programéw URBAN II, URBACT i bogatych pro-
gramow federacyjnych. Mozna nazwac je europejskim eksperymentatorium
urbanistycznym.

Do gléwnych zatozen KSP Leipziger Osten do 2020 r., w sytuacji nieod-
wracalnos$ci stanu performacji struktury miejskiej, stato si¢ odejscie od prob
zachowania i odnowy catos$ci struktury. Koncepcja wskazywata dwa cele —
zachowanie gtoéwnych miejskich rdzeni dzielnicy oraz wyksztalcenie nowe;j
sieci rozlegtych terenow zielonych. Chodzito o uczytelnienie granic (kantdw)
zabudowy, ale tez o nadanie terenom niezabudowanym (po wyburzeniach
ruin i trwatych pustostanow) czytelnej struktury przestrzenne;j.

7.2. Wzmacnianie wizerunku
— nowe formy organizacyjne dla dzialalnosci gospodarczej

Postulat ochrony struktur zabudowy odpowiedzialnych za charakter
historycznych dzielnic sroédmiejskich taczy sie¢ w przypadku gtownych magi-
strali transportowych centrum Lipska z celem umocnienia wizerunku gospo-
darczego centralnych obszarow tych dzielnic.
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Od miejskiej magistrali do ulicy handlowej

Zschochersche Strasse (Leipziger Westen) jest jedng z pigciu glownych
ulic Lipska potozonych w historycznych strukturach miasta, ale poza jego
glownym funkcjonalnym $rédmiesciem. W programie rewitalizacji okreslo-
nym w poczatkach lat 90. fragment tej ulicy migdzy ulicami Karl-Heine-Strasse
a parkiem dzielnicowym Plagwitz (Stadtteilpark) wskazano do istotnych prze-
ksztalcen jako jeden z gtdwnych rejondw koncentracji dziatalno$ci gospodar-
czej. W katastrofalnym owczesnie stanie zabudowy i wyposazenia przestrzeni
publicznej ulica oferowata kluczowy dla codziennego funkcjonowania dzielni-
cy program ustugowy. Strategia stworzenia tu stabilnych, atrakcyjnych warun-
kow rozwoju przedsigbiorczosci skorelowana zostata z wymogami wizerunku
przestrzennego. Uznano, ze brak odpowiednich ustug w dzielnicy przyspiesza
proces odptywu ludnosci do dzielnic podmiejskich, podwyzsza koszty zycia
pozostajacych oraz wzmacnia czynniki upadku spotecznego (brak pracy, brak
ustug, pustostany). W planie ramowym (masterplanie) koordynujagcym realiza-
cje strategii okreslono dziatania w celu przeksztatcenia ucigzliwej magistrali
komunikacyjnej w ,,pelna zycia ulicg biznesu™:
1. Rzetelnie zinwentaryzowano i przeanalizowano wszystkie (publiczne i pry-

watne) potencjaty rozwojowe ulicy uznajac za jej gtdéwne silne strony:

» dziedzictwo historii — tradycja ulicy handlowej widoczna w zabytko-
wych odnowionych budynkach i nowych uzupelnieniach;

+ aktywna arteria miejska taczaca, w krétkim dystansie dzielnice ze
sroédmiesciem oraz z tacznikami ponadregionalnymi, posiadajaca
transport publiczny (tramwaj) oraz garaz wielopoziomowy;

 innowacja — lokalizacja w bezposrednim sgsiedztwie z centrami badan
i nowych technologii (BIC, GaraGe, Kunstroffzentrum),

* woda i zielen — dzielnicowy park Plagwitz, Karl-Heine-Kanal, Clara-
-Zetkin-Park, Sportforum.

2. Okreslono cele rozwojowe w wymiarze organizacyjnym:

» stworzy¢ drugg szans¢ dla przestrzeni miejskiej i wielu pustostanow
w otaczajacych budynkach;

» zebrac potencjaty i sity — ustanowi¢ nowe partnerstwa migdzy wtasci-
cielami nieruchomosci a wnoszacymi innowacyjng przedsi¢biorczo$é¢
i pomystowe programy uzytkownikami;

+ aktywowac zamiast ol$niewac iluzja rozwiazan — mate madre kroki ku
trwatemu zrownowazonemu rozwojowi.

3. Okreslono strategie zainicjowania trwalego rozwoju:
* wypracowaé wyjatkowe wyznaczniki (ikony) przestrzeni miejskiej,
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* wzmocni¢ potencjaty, usung¢ braki i bariery,

» opracowac i zrealizowac rozwigzania modelowe.

4. Stworzono zesp6t doradczy w ramach URBAN-KompetenzZentrum shu-
zacy wihascicielom, mieszkancom i inwestorom jako platforma informacji,
sieciowania oraz wsparcia rozwoju inicjatyw i projektéw stuzacych prze-
ksztatceniu magistrali komunikacyjnej w o$ ustug i biznesu Zschocher-
schestrasse. Temu celowi stuzyly roéwniez stowarzyszenia, tj. IG Plagwit-
zer Geschaftsstrassen e.V., Gewerberaumborse Plagwitz.

5. Wskazano dziatania inwestycje realizacji strategii:

» rewitalizacja, modernizacja, stabilizacja, wyburzenia oraz oczyszcze-
nie zabudowy;

* uzytkowanie tymczasowe niezabudowanych nieruchomosci nie beda-
cych trwatymi miejskimi terenami zielonymi;

* poprawa jako$ci otoczenia biznesu — mata architektura (meble miej-
skie), oswietlenie i reklama uliczna, design pomieszczen handlowych;

» uksztattowanie ulicy sprzyjajace pieszym — klientom, mieszkancom.
Podobng strategic dziatania pt. Nowa Eisenbahnstrasse zastosowa-

no w umacnianiu potencjatu gléwnej magistrali Leipziger Osten taczaca
wschodnie dzielnice (Neustadt-Neuschonefeld, Neuschonefeld, Volkmars-
dorf, Reudnitz) z centrum $rodmiescia. Tak zwana Nowa Kolejowa miedzy
ulicami Rosa-Luxemburg i placem Torgauser ucigzliwa bariera przestrzenna
zostata zmodernizowana zaréwno technicznie, jak i organizacyjnie.

W celu realizacji nowego wizerunku tego fragmentu miasta — aktywnej
miejskiej ulicy handlowej, istotnej dla funkcjonalnego $rédmiescia dzielni-
cy, zgodnie z programem Centra realizujagcym polityke rozwojowa miasta —
Nowe zaktadanie miasta:

1. Opracowano i zrealizowano do 2004 r. projekt wielobranzowy, zgodny
z koncepcja architektury krajobrazu miejskiego. Wprowadzono w nim
szerokie chodniki, bezpieczne Sciezki rowerowe, obustronne rzedy drzew
1 zgrupowania zieleni, miejsca postojowe i parkingowe w rejonach stref
handlowych, wygodne dla pasazeréw przystanki tramwajowe.

2. W celu przyspieszenia rozwoju dzialalno$ci gospodarczo-handlowe;j
w tym rejonie:

» wiladze Lipska zatrudnity wyspecjalizowang firm¢ managerska, ktorej
zadaniem stalo si¢ wsparcie przedsi¢biorcow dziatajgcych lub zamie-
rzajacych rozpocza¢ dziatalno$¢ na Eisenbahnstrasse; do gtéwnych za-
dan zespolu managera ulicy handlowej zalezato: stabilizacja i optyma-
lizacja zewnetrznej sytuacji gospodarczej firm dzialajacych w rejonie
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oraz pomoc w zwigkszeniu ich aktywnosci; wsparcie miasta z wyko-

rzystaniem managera ulicy handlowej polegalo na:

— monitoringu i doradztwie w sprawie rozwoju biznesplanow firm

dziatajacych i sprowadzajacych si¢ w rejon Eisenbahnstrasse;

— inicjowaniu projektéw mogacych zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ ekono-

miczng ulicy jako strefy biznesowe;j;

— tworzeniu aktywnej sieci kontaktoéw miedzy podmiotami gospodar-

czymi, klientami i mieszkancami, w celu wymiany dos$wiadczen
i kreowaniu wspolnych inicjatyw gospodarczych, a takze promocja
ulicy jako strefy biznesu na zewnatrz;

* wsparcie powstania stowarzyszenia ,,Lo(c)kmeile Eisenbahnstrasse
e.V. na rzecz rozwoju rozwojem rejonu Eisenbahnstrasse jako centrum
handlowego, dziatajacego w celu poprawy samoorganizacji przedsie-
biorcow oraz pomoc dla nowo osiedlajacych si¢ w tym rejonie firm;

* miasto Lipsk stworzylo list¢ srodkow finansowych i narzedzi ekono-
micznego wsparcia dla przedsi¢biorcow z Eisenbahnstrasse w realiza-
cji ich przedsiewziec, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych biznespla-
néw prowadzacych do:

— umocnienia matych i §rednich przedsigbiorcow,

— stworzenia trwatych nowych miejsc pracy i praktyk zawodowych,

— poprawy warunkow prowadzenia istniejacego w rejonie biznesu,

— odnowy i rewitalizacji powierzchni ustugowych.

Projekt zostat zrealizowany w ramach kierunku rozwojowej polityki
przestrzennej miasta: Nachhaltige Forderung von Stadtteilzentren und Ge-
schaftsstrassen (trwate i zrownowazone wsparcie dla miejskich centrow i ulic
handlowych) oraz programu rewitalizacji Leipziger Osten — projekt Miasta
Lipsk wspotfinansowany ze srodkow unijnych EFRE.

7.3. Park jako katalizator rewitalizacji

Gesto zabudowany w okresie prosperity gospodarczej obszar dzisiej-
szego Srodmiescia Lipska przez dekady cierpiat na niedobor terenow rekre-
acyjnych, a szczegdlnie zieleni parkowej. Proces deindustrializacji umozliwit
przeksztalcenia wigkszosci terendw stanowigcych dotychezas bocznice kole-
jowe oraz tereny placéw sktadowych na miejskie parki. Pod hastem ,,Wiecej
zieleni mniej zabudowy (gestego)” (Mehr Griin, weniger Dichte) przeksztal-
cono duza powierzchni¢ terenow publicznych na obszary zielone, ktdrych
forma uksztattowania mimo zastosowania rozwigzan niskobudzetowych bez-
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sprzecznie podkresla unikalno$¢ miejsca, buduje nowg tozsamo$¢ sasiedztwa.
Obszary rewitalizacji Lipska staty si¢ eksperymentatorium dla architektow
krajobrazu [landscape architecture/landscape planning] rozwiazujacych za
pomoca materii krajobrazowej zadania zwyczajowo wymagajace zabudowy.
W Lipsku wlasnie te rozwigzania w konwencji landscape urbanizmu nalezg
do istotnej innowacji urbanistycznej — traktowanie miasta jak ciaglo$ci kraj-
obrazowe;j.

Henriettenpark, Leipziger Westen to przestrzen o powierzchni 1,7 h,
potozony jest w historycznej zachodniej dzielnicy Lipska Lindenau, migdzy
ulicami Enders, Lutzner, Henrietten i Guts-Muths-Strafie charakteryzujace;j
si¢, podobnie jak srodmiescie Lodzi, zabudowa mieszkaniowa z przetomu
XX/XXI w. otaczajaca liczne mate dawne zaktady i warsztaty produkcyjne.
Park zajat II miejsce w konkursie Euro Cities Award w Porto?..

Teren dzisiejszego parku dzielnicowego to dawna bocznica kolejowa
zaktadow gumowych i plac sktadowy wegla, o czym przypomina podtuzny
ksztatt zalozenia oraz koncepcja uksztattowania krajobrazu nowej przestrze-
ni publicznej, w ktorej krajobraz wkomponowano elementy uktadu torowego
wykorzystanego tez poza parkiem do stworzenia systemu ciggdéw pieszo-
-rowerowych dzielnicy. Skromne, nieformalne, ale funkcjonalne urzadzenie
Henriettenpark z indywidualnie zaprojektowanym wyposazeniem, tj. tawki
i elementy drewniane wykonanym w funkcjonujacej w sgsiedztwie firmie
stolarsko-designerskiej (znak wsparcia miasta dla osiedlajacego si¢ tu lokal-
nego biznesu), jest elementem szerszej koncepcji — stworzenia w tym rejonie
gniazda wsparcia spolecznego [Rembarz 2010a].

W przylegajacej do parku zabudowie poprzemystowej zlokalizowano
osrodek wsparcia dla 0so6b niepetnosprawnych umystowo oraz ich rodzin,
ze specjalnym punktem doradczym dla dzieci oséb dotknigtych chorobami
psychicznymi. Centrum ,,Auryn” prowadzone przez stowarzyszenie ,,Wege
e.V” otrzymato wsparcie w ramach programu unijnego URBAN II w projek-
cie Lebensraume zur Bewaltigung seelicher Krisen (Przestrzen zyciowa dla
przezwycigzenia kryzysow psychologicznych). Funkcjonujacy w jego ramach
osrodek pobytu dziennego i terapii zajeciowej korzysta w Henriettenpark
jako przestrzeni terapeutycznej, biorac na siebie w partnerstwie z miastem
wiele obowigzkow zwigzanych z utrzymywaniem parku. Znakiem szczego6l-
nym osrodka, jak i catego parku stata si¢ ogromna pomaranczowa dzdzowni-
ca z plastiku zdobigca gtéwng fasade budynku (fot. 21-26).

2 [www.eurocities.eu].
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Po gruntownym wyremontowaniu, sgsiednie kamienice przeznaczono
do realizacji specjalnego programu mieszkaniowego, zorientowanego na po-
moc rodzinie. Po jednej stronie parku zamieszkaty osoby miedzy 18-35 lat
obarczone chorobami umystowymi, uczace si¢ samodzielnego funkcjonowa-
nia w spoleczenstwie, po drugiej stronie utworzono osrodek ,,Nest” (gniaz-
do), ktéry w formule terapeutycznego cohousingu wspiera mtodych, doro-
stych mezczyzn (18-27 lat) w trudnej sytuacji zyciowe;.

Dzieki specjalnemu programowi miejskiemu Selbstnutzer-Programm
zur Rettung Leipziger Gruderzeithauser (Program ratowania lipskich budyn-
kéw z przetomu wiekow w modelu Selbstnutzer — wparcie miasta dla prywat-
nych inwestorow zamierzajacych wprowadzi¢ do zabytkowych budynkow
aktywny program uzytkowy, tj. wlasne mieszkanie, wlasne biuro, wiasny
biznes) w poprzemystowej 100-letniej hali rozpoczeta dziatalno$¢ firma kom-
puterowa DATA-TEAM GmbH, ktora przenoszac si¢ do Lipska z Badenii-
-Wurtembergii stworzyta tu nowg placowke z osrodkiem szkoleniowym wraz
z mieszkaniami dla pracownikow (lofty).

Program dopetnia zespo6t obiektow firmy Leipziger Tapeten GmbH, kt6-
ra w tych halach dziata od 1903 r. Dzieki przeprofilowaniu budynku z obiektu
produkcyjnego na szkoleniowy w rejon Henriettenpark codziennie przybywa
grupa kursantow i stazystow w roznym wieku, korzystajaca z parku i oko-
licznej gastronomii w przerwach swoich zajgc.

Efekt katalizy urbanistycznej, jakg wywolata transformacja rampy ko-
lejowej na Henriettenpark w dzielnicy Lindenau nalezy obecnie do klasyki
warsztatu rewitalizacji uksztaltowanego transformacja gorlickiego dworca
kolejowego na berlinskim Kreuzbergu w Gorlitzer Park — obecnie najwigksza
przestrzen otwarta tej intensywnie zabudowanej i ggsto zaludnionej dzielni-
cy robotniczej Berlina. Podobne zamierzenie — poprawy parametréow lokali-

L i ~. .

Fot. 21 1 22. Henriettenpark przed i po rewitalizacji
Zrédto: [Stadt Leipzig... 2005].
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zacyjnych obszarow przylegajacych do atrakcyjnych terendow rekreacyjnych
zamierzano osiggnac poszerzajac i modernizujac park miejski Rabet w dzielni-
cy Volkmarsdorf we wschodnim Lipsku. Niskobudzetowe inwestycje tej skali
w dzielnicach spustoszonych przez ekonomiczng recesjg, muszg si¢ odwotywac
do prostych, ale pewnych rozwigzan z dziedziny landscape planning. Rabet
pozbawiony ograniczajacej go od stu lat zabudowy obrzeznej w nowym zago-
spodarowaniu otrzymat nowe, regularne zasadzenia drzew, ktorych zadaniem
stato si¢ zrekompensowanie tej straty. Ogromna przestrzen parku potaczona
zostata artystyczng petla czerwonej wstegi — trasy rowerowo-rolkowej spinaja-
cej naokoto caty obszar terenu rekreacyjnego. Rabet zintegrowany jest z zapla-
nowana nowg siecig przestrzeni zielonych dzielnicy przez taczniki nie zawsze
stanowigce wlasno$¢ miasta. W obecnej sytuacji rynku inwestycyjnego, a tym
bardziej mieszkaniowego dzialtki te nie majg zadnych szans na inwestycje. Dla
wspolnego celu — poprawy koniunktury spoteczno-ekonomicznej catego miasta
— konieczne jest wyksztatcenie nowego zdrowego wizerunku, nie zaburzonego
widokiem niezagospodarowanych ruin i niezamieszkatych budynkow-duchow.
Lepsze jest zagospodarowanie terenu jako miejskiej zieleni tymczasowej niz
chronienie ruder generujacych degradacje spoteczna (fot. 27-34).

Realizacja gléwnych zamierzen okreslonych w planie koncepcyjnym
w 2002 r. przynosi powoli efekt — ponownego wypetniania si¢ zabudowy. Duza
zastuge miato przewarto$ciowanie przyzwyczajen do logiki rzgdzacej miastem

Fot. 23-26. Henriettenpark z widokiem na adaptowany na funkcje cohousing
osrodka ,,Nest”, Leipziger Westen
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przeksztatcanego z bocznic i placéw kolejowych w przestrzenie publiczne —
parki, place, Sciezki piesze — zapewniaja poczucie autentyczno$ci przestrzeni
i historycznej ciagltosci miasta

61

Biuletyn 264 - Lorens IV.indd 61 04.04.2017

17:27:25


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

Biuletyn 264 - Lorens IV.indd 62

www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
<
DEMIA

tradycyjnym. W obu obszarach rewitalizacji od kilku lat dopuszcza si¢ reali-
zacje nowej intensywnej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, okreslajac
dla niej specjalne zasady urbanistyczne — budowanie miejskiego charakteru
przestrzeni. Idea ta odniesiona zostala rowniez do zabudowy historycznej —
niewielkie budynki wielorodzinne przebudowuje si¢ na swoiste fownhouses,
czyli wspolczesne kamieniczki — taczac mieszkania, a nawet pigtra w sposob
zwigkszajacy indywidualizacje zabudowy, aby stata si¢ konkurencyjna w sto-
sunku do domu wolnostojacego na suburbiach. Konkurencja centrum-obrzeza
sktonita Lipsk do liberalizacji wyobrazen o typowo $rodmiejskim sposobie za-
gospodarowania podworzy 1 wolnych dzialek prywatnych [Rembarz 2006a).
Miasto wspiera inicjatywy mieszkancéw uzytkowania wolnych terendéw jako
ogrodow sasiedzkich, a nawet dziatek rodzinnych. Pomoc administracji miej-
skiej polega czgsto na skontaktowaniu i pomocy prawnej w aranzacji zasad
uzytkowania migdzy wiascicielami a che¢tnymi ogrodnikami miejskimi. Wy-
daje si¢, ze w Lipsku udato si¢ otworzy¢ model rozwojowy na tzw. inng strone
nowoczesnosci, kojarzong dotychczas glownie z miastami sieci CittaSlow.

Podsumowanie

Opisane w prezentowanym tekscie przyktady wybrane zostaty z mysla
o rozleglych potrzebach rewitalizacyjnych srddmiescia L.odzi. Postrzeganie ich
jako inspiracji a nie wzoru, umozliwia dokonywanie szerokich kompilacji w po-
szukiwaniach rozwigzan problemow nie tylko t6dzkich. Docenié nalezy inten-
cje wladz lokalnych i rzadu uczynienia z f.odzi przyktadu modelowego dobrej
praktyki rewitalizacyjnej dla polskich miast. Poglebiona obserwacja procesu
pokazuje jednak, ze polski potencjat absorpcji transferu wiedzy o najlepszych
realizacjach europejskich, nawet w Lodzi jest nadal zbyt niski. Gléwna bariera
jest sektoralna/silosowa administracja stawiajagca wydzial rewitalizacji w roli
stabego petenta innych wydziatéw, a szczeg6lnie stuzb konserwatorskich oraz
wydziatéw komunikacji (konkluzje debaty IV Kongresu Rewitalizacji w Wal-
brzychu 2016). Nie bez znaczenia jest zasadniczy brak wiedzy o charakterze
1 roli innowacji oraz ogromna zachowawczo$¢ w kwestii ich stosowania. Przy
braku rozbudowanego wysokiej klasy doradztwa profesjonalnego, nadal zbyt
niski jest poziom kompetencji stuzb miejskich (urzednikéw), nie ma tez praktyk
stosowania zroznicowanych metod poszukiwania innowacji oraz innowacyj-
nych planistow 1 manageréw znajacych si¢ na specyfice rewitalizacyjnej.

Analiza strategii 1 osiggni¢¢ rewitalizacyjnych w rejonach Leipziger
Westen i Leipziger Osten wskazuje wiele pomystow mogacych stanowi¢ in-
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spiracj¢ do partycypacyjnego rozwigzywania problemow charakteryzujacych
rejony dekoniunktury obarczone, podobnie jak Obszarowa Rewitalizacja
Lodzi zlozonymi uwarunkowaniami spolecznymi. Zwraca uwage duzy po-
tencjat innowacji w kwestii tworzenia lipskiej strategii wzmacniania konku-
rencyjnosci obszarow weztowych wychodzacy od opracowania tzw. strategii
konkurencyjnosci w ramach polityki ,,Nowego Zaktadania Miasta” dzielaca
si¢ na dziat strategii ochrony i zachowania (konserwacji zabytkowej struktu-
ry) oraz dzial strategii przebudowy i unowoczesnienia.

Bezposrednie inspiracje do realizacji projektow o charakterze katalizy
urbanistycznej akupunkturowo wykorzystujacych obiekty i przestrzenie po-
zostajace w gestii miasta odnajdziemy w dwoch blokach. Po pierwsze, zestaw
dziatan nad utworzeniem spojnego systemu roznorodnych obszaréw zielo-
nych w podziale na trwale i tymczasowo urzadzone. Ich dzialanie ma cha-
rakter generatoréw dobrej kondycji spotecznej oraz wzrostu renty gruntéw
nieruchomosci przylegtych. Po drugie, system wsparcia miasta dla centréw
przedsigbiorczosci tzw. ulic handlowych, odpowiedzialnych za trwaty przy-
rost miejsc pracy, wzmocnienie sektora przedsi¢biorczosci oraz wdrozenie
gospodarczej innowacji miejskiej. Opisane w tym opracowaniu przyklady
parkow miejskich i przestrzeni publicznych pokazuja potencjal, jaki istnie-
je nawet w daleko ograniczonej przestrzeni miejskiej, gdy miasto otworzy
si¢ na niekonwencjonalne rozwigzania przestrzenne. Istotne jest spojrzenie
na potencjat terenu do realizowania skonsolidowanych programoéw miejskich
— wspotdzielone przestrzenie, laczone funkcje. Zaré6wno miejskie skwery,
mikroparki kieszonkowe, place zabaw (przedszkole), zielone podworka, jak
i dawne oraz obecne cmentarze powigzane w spojny system zazieleniony-
mi ulicami i pieszymi przej$ciami stanowi¢ moga istotne ubogacenie jakosci
zycia w samym centrum gesto zabudowanego $rodmiescia miasta. Rozpa-
trywana w Berlinie pod katem kwestii klimatycznych (mikroklimatycznych)
zasada zagospodarowywania luk w zabudowie pustych parceli oraz realizo-
wania programow ,,podworkowych” napotyka w Lodzi na istotne podstawo-
we ograniczenia kompetencyjne/Swiadomosciowe.

Zintegrowane koncepcje taczace inwestycje twarde z projektami migk-
kimi pokazuja, jak istotny jest czynnik rozwoju sprawnych kanatoéw i sie-
ci komunikacyjnych. Ich funkcjonowanie umozliwia zwrotny przeptyw
kreatywnych energii owocujacy wzrostem zaufania publicznego, a przede
wszystkim wydatkowania srodkéw na inwestycje celnie zaadresowane w po-
trzeby i oczekiwania ich uzytkownikow i odbiorcow wsparcia. Rola strony
publicznej w procesie rewitalizacji musi si¢ w Polsce unowocze$nia¢. Wspar-
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cie sektora prywatnego, jak w przyktadzie przeksztatcen magistrali handlo-
wych Lipska czy wspierania drobnych przedsi¢biorcow i adeptow w rozwoju
kariery zawodowej na Prenzlauer Bergu, musi istotnie przypomina¢ dziata-
nia managerskie, katalizujace powstawanie inicjatyw gospodarczych czy in-
westycyjnych.

Omowiona praktyka niemiecka pokazuje, ile zyskuje sie dzigki zinte-
growanemu planowaniu i realizacji projektow, ktorych efektem ma si¢ stac
poprawa jakosci przestrzeni publicznej, a w konsekwencji jakosci zycia. Wy-
korzystanie efektu synergicznego dziatania mozliwe jest jedynie wtedy, gdy
administracja nie tylko wspolpracuje rzetelnie z lokalng spotecznoscia, ale
przede wszystkim integruje swoje dziatania wewngtrzne doglgbnie rozumie-
jac nadrzegdny cel swojego dziatania.

W Berlinie i Lipsku bezsprzecznie przez 20 lat prowadzenia proce-
su rewitalizacji celem nadrzgdnym byta odnowa spoteczna zrujnowanych
dzielnic. Dziatano, aby lokalnej spotecznosci zwigkszy¢ kompetencje do
rozwigzywania zyciowych probleméw zaréwno indywidualnie, jak i przez
sasiedzka wspolprace. Zasada uczenia konstruowania i uzywania wedki,
a nie oczekiwania na darmowe rybki, jest czytelna we wszystkich wielo-
aspektowo skonstruowanych projektach. Mimo ze réwniez tam skutkiem
sukcesow rewitalizacyjnych staje si¢ eskalacja procesow gentryfikacyjnych,
ich tempo, skala i skutki wydaja si¢, dzigki jakosci prowadzonej polity-
ki miejskiej, tagodne i roztozone w czasie. Stalo si¢ to dzigki rzetelnemu
zaangazowaniu w realizacje innowacyjnej i odpowiedzialnej prospotecz-
nej polityki miejskiej, zar6wno samorzadu lokalnego — miasta i landu, jak
i centralnych urzedow.
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