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Szkolnictwo wyzsze w Wielkiej Brytanii

Za zgoda szefa pracownicy akademiccy moga podjac prace zarobkowa
w innym departamencie lub poza uczelnia pod warunkiem, ze nie bedzie
ona kolidowac¢ z ich obowiazkami w uczelni, lecz je uzupelniac.
Ryszard Mosakowski
Wielka  Brytania  jest  nowoczesnym, dobrze Fot. Stefan Ciechan

prosperujacym panstwem, czlonkiem Unii Europejskiej,

nabyweczej, osiggnal w 2000 r. wartos¢ 1360 mld USD, a
na osobe 22 800 USD. Pod wzgledem gospodarczym
rywalizuje z Francja o miano czwartej potegi gospodarczej -
Swiata.

Wielka Brytania ma bardzo bogate tradycje w dziedzinie szkolnictwa wyzszego. Dwa najstarsze uniwersytety,
majace rowniez obecnie wysoka renome w skali mi¢dzynarodowej - Oxford i Cambridge — zostaty zatozone w XII
1 XTIII wieku.

STRUKTURA SYSTEMU SZKOLNICTWA WYZSZEGO

W systemie szkolnictwa wyzszego Wielkiej Brytanii mozna wyrdznic trzy kategorie szkoh: uniwersytety, kolegia
uniwersyteckie oraz kolegia edukacji dalszej i wyzszej.

Wisrod uniwersytetow wyroznia si¢ ,,stare” i ,,nowe”. ,,Stare” uniwersytety nie ksztatcg na poziomie zawodowym,
cho¢ prowadza szereg akredytowanych zawodowo studiow na stopnie akademickie. Kwalifikacje dotyczace
konkretnego zawodu oraz niezbedne do jego uprawiania coraz cze¢$ciej uzyskuje si¢ w wyniku zdania egzaminow
ustalonych lub akredytowanych przez ciata zawodowe. Terminem ,,nowe” okresla si¢ uniwersytety powstate po
1992r. na mocy uchwalonej wowczas ustawy o edukacji dalszej i wyzszej. Do kategorii kolegiow uniwersyteckich
naleza szkoty prowadzace krotkie studia, po zakonczeniu ktorych przyznaje si¢ stopien akademicki, jak rowniez
rozne studia na poziomie postgraduate. Niektore kolegia moga takze oferowa¢ programy studidow na wyzsze
stopnie akademickie. Nie powinno si¢ tego typu kolegiow myli¢ z kolegiami stanowigcymi elementy sktadowe
uniwersytetow federalnych, jak np. Uniwersytet Londynski.

Szkoly nalezace do kategorii ,kolegiow dalszej edukacji” takze oferuja niektdre programy na poziomie
szkolnictwa wyzszego. W 2001 r. byly 182 szkolty wyzsze nalezace do systemu szkolnictwa wyzszego, w tym
tacznie 95 wyzszych uczelni posiadato status uniwersytetu. W roku akad. 1999/2000 we wszystkich szkotach
wyzszych ksztalcito si¢ 1 918 970 studentow.

STRUKTURA ZARZADZANIA W UNIWERSYTETACH

Osoba peliaca najwyzsza funkcje wykonawcza w uniwersytecie jest zwykle nazywana wicekanclerzem. Za
sprawy administracyjne na poziomie uniwersytetu odpowiada registrar — odpowiednik naszego dyrektora

administracyjnego. Najwyzszym cialem kolegialnym zarzadzajacym na poziomie uniwersytetu jest court, w sktad
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ktorego wchodza przedstawiciele spotecznosci lokalnej, organizacji spotecznych i zwiazkéw zawodowych, wyzsi
rangg nauczyciele akademiccy, przedstawiciele pozostatych pracownikow uczelni i studentow.

Kolejnym, najwyzej usytuowanym ciatem jest senat, zwykle sktadajacy si¢ z profesorow, szefow departamentow
i przedstawicieli innych grup pracowniczych, takich jak pozostali nauczyciele akademiccy, zwiazki zawodowe
etc. Senat podejmuje decyzje w sprawach wykraczajacych poza kompetencje wydziatdéw. Do celow
administracyjnych poszczegdlne departamenty uniwersytetu s grupowane w szkoty lub wydziaty, ktérymi kieruja
dziekani. Jest to zwykle stanowisko rotacyjne, przy czym kadencja trwa 1-3 lata. W ,starych” uniwersytetach
dziekani sg wybierani sposrod starszych ranga nauczycieli akademickich zatrudnionych w departamentach, w
,nowych” dziekani sa najcz¢$ciej menedzerami powotywanymi w drodze konkursu na okres 5 lat.

Wydziat m.in. zatwierdza nowe programy oraz formalnie nadaje stopnie akademickie. W ramach wydziatu, poza
departamentami, moga istnie¢ takze inne jednostki administracyjne, np. szkota jezykoéw wspolczesnych na
wydziale humanistycznym. Studenci nie maja zagwarantowanego prawnie uczestnictwa swoich przedstawicieli w
wymienionych ciatach kolegialnych. W praktyce jednak w ciatach kolegialnych wielu uczelni sg reprezentowani
przez 1 lub 2 przedstawicieli na prawach obserwatorow.

Inne instytucje szkolnictwa wyzszego maja podobne jednostki wewnetrzne, ktorych nazwy bywaja rozne, ale
szkoly te maja zazwyczaj prostszg struktur¢ organizacyjng. Na ich czele stoi rektor, provost lub principal.
Sprawami administracyjnymi kieruje registrar albo sekretarz.

STUDIA

W Wielkiej Brytanii oferowane sg takze studia na poziomie ponizej pierwszego stopnia akademickiego, po
ukonczeniu ktorych otrzymuje si¢ za§wiadczenie albo dyplom. Zaswiadczenie otrzymuje si¢ po ukonczeniu
rocznych studiéw stacjonarnych, ktére sa réwnowazne rocznym studiom na pierwszy stopien akademicki.
Uzyskanie dyplomu wymaga zwykle ukonczenia studiow 2-letnich, takze rownowaznych 2 latom studiéw na
stopien akademicki. Wyzsze zaswiadczenia krajowe (Higher National Certificates) i dyplomy sa nadawane przez
Edexcel (cialo egzaminacyjne) po ukonczeniu studidow 2-letnich, przy czym zaswiadczenia wydawane sg po
ukonczeniu studiow niestacjonarnych, a dyplom - po wukonczeniu pelych studidow stacjonarnych.
Zgodnie z projektem reformy opracowanej przez Lorda R. Dearinga, Departament ds. Edukacji i Zatrudnienia
zaproponowal wprowadzenie nowej kwalifikacji zawodowej, zwanej ,,stopniem podstawowym” (fundation
degree), uzyskiwanej po 2 latach studiéw.

Studia prowadzace do uzyskania pierwszego stopnia akademickiego trwaja zwykle 3 lata, ale w niektorych
dziedzinach dhuzej, jak np. w naukach medycznych, weterynaryjnych i stomatologicznych. Studia w dziedzinie
jezykoéw obcych wymagaja dodatkowo rocznej pracy lub rocznych studiow w kraju tego jezyka.

Oferowane przez uczelnie studia typu sandwich charakteryzuja si¢ tym, ze nauka w uniwersytetach i kolegiach
jest przeplatana okresami pracy. Uniwersytety maja pelng swobod¢ w przyjmowaniu nazw nadawanych stopni
akademickich. Najbardziej powszechne to: bachelor of arts (BA) i bachelor of sciences (BSc). Znacznie
rozpowszechnity si¢ modulowe programy studiow, umozliwiajagce tworzenie indywidualnych programow z
szeregu niezaleznych moduldw. Ponadto, coraz powszechniej stosuje si¢ wyrazanie programdéw studiow w
punktach kredytowych. Mimo ze istnieje szereg rozwigzan w tym zakresie, w wigkszosci z nich 120 punktom
odpowiada 1 rok studiéw na pierwszy stopien akademicki, przy czym | punkt kredytowy stanowi 10 godz. pracy,

facznie z pracg wlasna studenta.
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Posiadaczom stopnia bachelor oferowane sa specjalistyczne lub zawodowe studia podyplomowe, trwajace zwykle
rok. Absolwenci otrzymuja za§wiadczenie lub dyplom. Wyzsze stopnie akademickie (podyplomowe) otrzymuje
si¢ po ukonczeniu dodatkowych studiow Iub indywidualnej pracy badawczej, moga one zawiera¢ takze obydwa
elementy. Na poziomie postgraduate sa przyznawane 2 rodzaje stopni: master i doktorat. Uniwersytety moga
rowniez przyznawaé wyzsze stopnie honorowe (czgsto doktoraty) wyrdzniajagcym si¢ osobom w Zyciu
akademickim i publicznym lub osobom majacym szczegdlne zashugi dla uniwersytetu, spotecznosci lokalnej lub
krajowe;j.

Stopien master wymaga minimum roku studidéw stacjonarnych (najczesciej 2 lat). Wyjatek stanowia uniwersytety
Oxford i Cambridge, w ktorych stopien master of arts (MA) jest oznaka ,,dojrzatosci”, a nie dodatkowych osiagnig¢
akademickich. Absolwenci tych uniwersytetow — posiadacze stopnia bachelor of arts (BA) — mogg si¢ ubiegac o
otrzymanie stopnia master of arts (MA) po wniesieniu odpowiedniej oplaty, bez potrzeby podejmowania dalszych
studiow. Podanie moze by¢ ztozone po uptywie 7 lat od czasu immatrykulacji, w przypadku Oxfordu, a w
przypadku Cambridge — po uptywie 6 lat.

Stopnie doktorskie s3 nadawane za obszerne opracowanie zwane pracg doktorska na podstawie zespotu publikacji
z danego obszaru badan. Bez wzgledu na dziedzing, zwykle przyznaje si¢ stopnie doktora filozofii (PhD lub w
kilku uniwersytetach Dphil), z wyjatkiem kilku dziedzin specjalistycznych, jak np. muzyka, gdzie przyznaje si¢
stopien doktora sztuk muzycznych (doctor of musical arts, AmusD). Studenci moga si¢ ubiega¢ o stypendium
umozliwiajace im prace¢ nad doktoratem przez okres 3 lat.

Moga by¢ przyznawane takze wyzsze doktoraty uczonym o ustalonej reputacji, czgsto w uznaniu znacznego
dorobku naukowego w postaci zespotu opublikowanych prac. Nazwy wyzszych doktoratéw zazwyczaj lepiej niz
PhD odzwierciedlaja dziedzing zainteresowan ich posiadacza. Stosowane s3 takie nazwy jak doctor of letters
(DLitt) i doctor of scienties (DSc).

PRACOWNICY AKADEMICCY

Stanowiska akademickie w szkolnictwie wyzszym Wielkiej Fot. Stefan Ciechan
Brytanii r6znig si¢ migdzy sobg w uniwersytetach ,,starych” i o
»nowych”. W, starych” spotykane sa nastgpujace stanowiska
akademickie: profesor, reader, starszy wyktadowca,
wyktadowca B i wykladowca A, a ponadto w kilku
przypadkach stanowisko wyktadowcy asystenta. Pewne
obowiazki dydaktyczne mogg posiadaé takze asystenci i

studenci badawczy.Promocja wyktadowcy z kategorii A do B &

nastgpuje na podstawie decyzji uczelni, wyrazonej w @
nastgpstwie pozytywnej oceny nauczania 1 osiagnigé
badawczych. Bardzo rzadko zdarza si¢ odmowa promocji.
Starszy wyktadowca i reader stanowia poziom promocji o takiej samej skali plac. We wszystkich uniwersytetach
promowanie na stanowisko readera stanowi nagrode przede wszystkim za osiggni¢cia badawcze, podczas gdy na
stanowisko starszego wykladowcy awansuje si¢ za osiagni¢cia badawcze, dydaktyczne lub inne osiagniecia,
zwykle traktowane tgcznie. Ostatnim etapem promocji w karierze akademickiej jest stanowisko profesora.
Promocja na to stanowisko prawie zawsze dotyczy osob zajmujacych stanowisko starszego wykladowcy Iub

readera i zwykle za wyrdzniajace si¢ osiagni¢cia w dziedzinie badan. Do stanowisk promocyjnych zalicza si¢ takze
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stanowiska kierownicze dziekana i kierownika departamentu, na ktére w wickszosci ,,starych” uniwersytetow
wybiera si¢ na kadencje trwajaca 1-3 lata.

W ,,nowych” uniwersytetach oraz innych szkotach wyzszych nie bedacych uniwersytetami wystepuja nastgpujace
stanowiska akademickie (od najwyzszego do najnizszego): profesor/kierownik departamentu, reader, gtowny
wyktadowca, wyktadowca I i wyktadowca II.

Najnizszym stanowiskiem, na ktére odbywa si¢ promocja, jest glowny wyktadowca. Podobnie jak w ,,starych”
uniwersytetach tytuly profesora i readera sa na ogo6t przyznawane na podstawie osiggni¢¢ badawczych. Sg to
jednak wylacznie tytuty honorowe, nie upowazniajace do wyzszego wynagrodzenia. Poza tymi tytutami, promocja
w nowych uniwersytetach zazwyczaj jest dokonywana nie tyle na podstawie osobistych osiagni¢¢ na poprzednim
stanowisku (jak w ,,starych” uniwersytetach), ale poprzez powolanie na stanowisko zwigzane z petnieniem funkcji
administracyjnych lub menedzerskich, np. kierownika departamentu lub dziekana. Stanowiska takie mogg by¢
takze otwarte dla kandydatow z zewnatrz. Wowczas powolanie na nie odbywa si¢ w drodze konkursu, przy duzej
konkurencji, zardbwno wewnetrznej jak i zewnetrznej. Warto przy tym zauwazyé, ze niektore uniwersytety
przyznaja tytuly honorowe profesora osobom piastujagcym stanowiska kierownicze.

WYMAGANIA NA STANOWISKA AKADEMICKIE

Nie ma ogolnokrajowych wymagan prawnych dotyczacych kwalifikacji kandydatow pragnacych rozpoczaé
karier¢ akademicka. Wyzsze uczelnie s3 instytucjami autonomicznymi i same decyduja o wymaganiach
stawianych kandydatom na pracownikoéw akademickich. Na kazde stanowisko powoluje si¢ metoda konkursows.
Wymaganiem jest zwykle ,,dobry” pierwszy stopien akademicki w nauczanej dziedzinie (I lub II klasy). Najwyzsze
wymagania na stanowiska akademickie stawiajg ,,stare” uniwersytety, w ktorych stopien doktora (PhD) stat si¢
normg w wigkszosci dyscyplin naukowych. W dalszym ciagu nie jest tak w ,,nowych” uniwersytetach.

Promocj¢ na wyzsze stanowisko uzyskuje si¢ w konkursie otwartym, do ktéorego moga przystapi¢ zaréwno
kandydaci z danej uczelni, jak i z zewnatrz. Uczelnia moze takze, w dowod szacunku, niezaleznie promowaé
swoich wartosciowych pracownikow na wyzsze stanowiska. Wspomniany wczesniej tytul reader jest oznaka
szacunku dla starszych nauczycieli akademickich i nie ma statusu hierarchicznego, ale pociaga za sobg
przesuni¢cie w gor¢ w punktacji na skali plac starszych wyktadowcow.

WARUNKI ZATRUDNIENIA

Nauczyciele akademiccy nie sg urzgdnikami panstwowymi, lecz pracownikami danej uczelni. Nie maja wigc
zagwarantowanego zatrudnienia na caty okres aktywnos$ci zawodowej. Do 1998 r. zwyczajowo, a w niektdrych
przypadkach na mocy kontraktow zatrudnienia, nauczyciele akademiccy uniwersytetow posiadali tenure, czyli
prawo pozostawania na swoim stanowisku do osiagni¢cia wieku emerytalnego, pod warunkiem niezaistnienia
podstaw do zwolnienia dyscyplinarnego. Ustawa o reformie edukacji z 1998 r. narzuca takie zapisy w statutach
poszczegodlnych uczelni, ktore umozliwiaja ich wladzom zwolnienie nauczyciela akademickiego z powodu jego
zbednosci.

W ,starych” uniwersytetach kontrakty nauczycieli akademickich nie okreslaja obowigzkowej liczby godzin w
tygodniu. Wprawdzie szczegétowe tresci kontraktéw zatrudnienia rdéznig si¢ pomiedzy uniwersytetami, ale
wszystkie zawieraja zapis o obowigzkach dydaktycznych i administracyjnych oraz prowadzeniu badan zgodnie z
wymaganiami wicekanclerza uczelni. Za zgoda szefa departamentu, zaakceptowang przez dyrektora instytutu,
pracownicy akademiccy moga podjac¢ pracg zarobkowa w innym departamencie lub poza uczelnig pod warunkiem,

ze nie bedzie ona kolidowac z ich obowigzkami w uczelni, lecz je uzupehiac.
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W przypadku ,,nowych” uniwersytetow i innych instytucji szkolnictwa wyzszego istnieje uzgodniony kontrakt
zatrudnienia nauczycieli akademickich, zawierajacy warunki zatrudnienia, ktore obejmuja maksymalne obcigzenie
dydaktyczne w wysokosci 550 godz. w roku (18 godz. tygodniowo). W niektorych uczelniach moze byé
wymagana obecno$¢ w miejscu pracy rowniez poza godzinami zaj¢¢ dydaktycznych. Ponadto, podobnie jak w
,starych” uniwersytetach, pracownicy pragnacy podjac ptatng pracg poza kontraktem z uczelniag musza uzyskac
zgode. Przy wyrazaniu zgody oczekuje si¢, ze dodatkowa praca bedzie uzupetnia¢ ich obowiazki dydaktyczne.
Pracownikom akademickim przystuguje urlop wypoczynkowy. O czasie trwania urlopu wypoczynkowego w
,starych” uniwersytetach — do ktérego nie wlicza si¢ §wiat ustawowych oraz okresow, kiedy uczelnia jest
zamknigta — decyduja zainteresowane uniwersytety. W ,,nowych” uniwersytetach urlop wypoczynkowy wynosi
35 dni roboczych w roku. Normalny wiek emerytalny to 65 lat, ale nauczyciele akademiccy moga ubiegac si¢ o
wczesniejsza emeryturg w wieku 60 lat.

PLACE

Nauczyciele akademiccy sa oplacani zgodnie ze skalg ptac przewidziang na danym stanowisku. O miejscu na tej
skali decyduja kwalifikacje, doswiadczenie, wiek i lata pracy. Dwa ostatnie elementy odgrywaja rol¢ decydujaca.
Zakresy plac na poszczegdlnych stanowiskach sa bardzo szerokie i, z wyjatkiem najwyzszych poziomow,
pracownicy co roku automatycznie awansuja na skali ptac. W nielicznych przypadkach odbywa si¢ to na podstawie
oceny dotychczasowych osiagnigc.

Brak precyzyjnych danych na temat faktycznych zarobkow w szkolnictwie wyzszym Wielkiej Brytanii.
poczatkowa placa roczna na stanowisku wyktadowcy w uniwersytetach od 1 lutego 2002 r. wynosi 22 522 funty
(37 447 euro), a ptaca maksymalna starszego wykladowcy — 41 732 funty (69 388 euro). Ocenia si¢, ze place
profesoréw wynosza $rednio 50 124 funty (83 341 euro) w ,,starych” uniwersytetach i 40 278 funtéw (66 970 euro)
w ,,nowych”. Ostatnie dane dotycza roku akademickiego 1999/2000. Warto zauwazy¢, ze ptace profesorow w
London Business School sa najwyzsze w Wielkiej Brytanii i wynosza $rednio 81 607 funtéw (135 688 euro)
rocznie.

CIALA POSREDNIE, KONSULTACYJNE I DORADCZE

W  ramach rzadu szkolnictwo wyzsze nadzoruje Fot. Stefan Ciechan
Departament Edukacji Dalszej i Wyzszej, Szkolenia i
Zatrudnienia (DHFETE). W ramach tego departamentu
Wydziat Edukacji Wyzszej i Dalszej odpowiada przede &
wszystkim za polityke, planowanie, finansowanie i
administracj¢ edukacji wyzszej i dalszej. Funkcje
doradczg w tym zakresie pelni Rada Szkolnictwa g
Wyzszego Irlandii Péinocne;.

Sprawami finansowania szkolnictwa wyzszego zajmuja [

si¢ odpowiednie rady finansowania szkolnictwa :
wyzszego Anglii i Walii, w sklad ktérych wchodza

przedstawiciele biznesu, przemystu, organizacji zawodowych i wtadz lokalnych, jak rowniez osoby ze szkolnictwa
wyzszego. Czlonkdéw tych rad powotuje sekretarz stanu. W przypadku Irlandii Péinocnej sktad rady odzwierciedla

interesy krajowe, akademickie 1 badawcze, a takze interesy biznesu i spotecznosci lokalne;.
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Odpowiednikiem konferencji rektorow jest stowarzyszenie noszace nazwe¢ Uniwersytety Zjednoczonego
Krolestwa. Pelni ono role konsultacyjna i doradcza, nie posiadajac jednak zadnego umocowania prawnego w
ustawodawstwie o szkolnictwie wyzszym. Utrzymuje si¢ z corocznych sktadek wplacanych przez uniwersytety
cztonkowskie.

W szkolnictwie wyzszym Wielkiej Brytanii (z wyjatkiem Szkocji) istniejg trzy zwigzki zawodowe uznane przez
rzad 1 pracodawcoOw za partnerOw w negocjacjach warunkow zatrudnienia i pracy. Sa to: Stowarzyszenie
Nauczycieli Uniwersyteckich (AUT), Zwiazek Wykladowcoéw Uniwersytetéw i Kolegiow (NATFHE) oraz
Unison, ktérego cztonkami sg pracownicy pomocniczy uniwersytetow.

FINANSOWANIE

Wyzsze uczelnie Wielkiej Brytanii otrzymuja srodki finansowe zaréwno ze zrodet publicznych, jak i prywatnych.
Fundusze rzadowe, w formie grantu blokowego, sa przyznawane na wsparcie dziatalnosci dydaktycznej,
badawczej oraz innej dziatalno$ci zwiazanej z nauczaniem i badaniami. Od roku akademickiego 1998/99
obowigzuje nowy system finansowania, w ktérym wysoko$¢ przydzielonych $rodkéw zalezy od tzw.
zredukowanej liczby studentow i kosztochtonnosci ksztatcenia studenta na danym kierunku, przy czym kierunki
studiow podzielono na 4 grupy. Poza wspotczynnikami wagowymi, zaleznymi od przyporzadkowania do danej
grupy kosztowej, stosowane sa dalsze wspolczynniki wagowe zwigzane bezposrednio z uczelnia, np.
uwzgledniane sg dodatkowe koszty zwigzane ze studiami niestacjonarnymi lub studentami dorostymi, badz tez
lokalizacjg uczelni (w mniejszym miescie czy w Londynie).

Czesne placone przez studentéw stanowi drugie co do waznos$ci zrodlo finansowania szkolnictwa wyzszego.
Uczelnie maja swobod¢ w ustalaniu wysokosci czesnego, z tym ze dla studentéw z krajow UE nie moze ono
przekracza¢ maksymalnej warto$ci ustalonej przez sekretarza stanu ds. edukacji i zatrudnienia.

Finansowaniem badan naukowych w szkolach wyzszych, poza cialami finansujacymi dziatalnos¢ dydaktyczna,
zajmujg si¢ rézne specjalistyczne rady badawcze. Zgodnie z danymi OECD, bezposrednie wydatki panstwa na
szkoly wyzsze wyniosty 0,7 proc. PKB w 1997 r., natomiast catkowite wydatki, zarowno ze zrédet publicznych,
jak 1 prywatnych — z uwzglednieniem $rodkoéw migdzynarodowych i publicznych subsydiow do gospodarstw
domowych — wyniosty 1,3 proc. PKB. Dane te nie uwzglgdniaja optat studenckich za nauczanie wprowadzonych
w pozniejszym okresie. Wobec czego obecne taczne wydatki powinny by¢ wyzsze.

Dr Ryszard Mosakowski jest adiunktem Politechniki Gdanskiej i wiceprzewodniczacym Krajowej Sekcji Nauki

NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz cztonkiem Rady Europejskiej Education International.
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